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Трастовый фонд по 
развитию организа-
ционного потенциала в 
регионе Европы и 
Центральной Азии 
(ECAPDEV) 

— это многосторонний донорский целевой фонд, который 
оказывает поддержку в повышении качества и оперативности 
подготовки проектов, а также способствует наращиванию по-
тенциала по их реализации в странах с низким уровнем до-
хода в регионе Европы и Центральной Азии. Первоначальное 
финансирование в объеме 23 миллиона долларов США было 
выделено ECAPDEV Правительством Российской Федерации 
в 2012 году. Программа играет важную роль в партнерстве 
Всемирного банка и Российской Федерации в области меж-
дународной помощи на цели развития. 
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На сегодняшний день,  
в рамках 10 конкурсов 
заявок
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ECAPDEV выделил 46 грантов в объеме 19 млн. долларов США, внеся 
свой вклад в подготовку 30 инвестиционных проектов в Албании, Ар-
мении, Кыргызской Республике, Молдове, Таджикистане, Украине и 
Узбекистане, финансируемых Группой Всемирного банка и Евразий-
ским фондом стабилизации и развития, на общую сумму в размере 
$2,6 млрд. долларов США. 
 
Свыше 1000 представителей государственных органов в этих странах 
прошли обучение, позволившее им приобрести важнейшие навыки, 
необходимые для реализации проектов, в том числе по вопросам фи-
нансового управления, закупок, защитных положений, управления 
контрактами, стратегических коммуникаций, а также в области мони-
торинга и оценки. 
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Гранты ECAPDEV на 
подготовку проектов 

помогают странам-клиентам разрабатывать проекты более высокого качества, по-
вышать организационную эффективность, совершенствовать знания, навыки и ин-
новационный потенциал и расширять возможности для финансирования. 
 
Внешняя оценка показала, что проекты, поддерживаемые ECAPDEV, были под-
готовлены быстрее, чем аналогичные проекты без такой поддержки. Гранты ECAP-
DEV также способствовали формированию новых механизмов партнерства и 
регионального сотрудничества, включая первое соглашение с Евразийским фон-
дом стабилизации и развития (ЕФСР), в рамках которого в 2015 году ЕФСР выделил 
40 млн. долларов США для финансирования проекта по модернизации иррига-
ционных сооружений в Армении. 
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Албания  
1 ГПП 

US$696,690

Армения 
7 ГПП  

US$2,998,681  

Молдова  
5 ГПП 

US$1,764,789 

Украина   
2 ГПП  

US$899,694 

Узбекистан  
14 ГПП 

US$5,859,762 

Кыргызская 
Республика  

9 ГПП 
US$3,641,619

Региональный  
в странах  

Центральной Азии   
1 ГПП 

US$265,556 

Таджикистан  
7 ГПП 

US$2,825,779 

География проектов ECAPDEV 
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Одобрен 

2015  

Финансирование МБРР  

80 млн. долларов США 

Грант на подготовку проекта   

696 690 долларов США  

Албания 
 
Ориентированный 
на результаты  
проект по  
содержанию и  
безопасности дорог 

TГрант на подготовку проекта (ГПП) позволил укрепить потенциал Управления автомобиль-
ных дорог Албании в определении приоритетности работ по содержанию национальной 
сети автомобильных дорог (посредством Стратегии по содержанию автомобильных дорог) 
и использовании механизма заключения контрактов на содержание дорог на основе до-
стигнутых результатов и эффективности. 
 
Ориентированный на результаты проект по содержанию и безопасности дорог, оказывает 
поддержку в расширении механизма заключения контрактов на содержание дорог на ос-
нове достигнутых результатов, охватывающий 1350 из 4000 километров автомобильных 
дорог страны, на долю которых приходится около 70 процентов перевозок пассажиров и 
грузов. Проект также предусматривает финансирование мероприятий по созданию Си-
стемы управления дорогами, которая позволит обеспечивать актуализацию Стратегии по 
содержанию автомобильных дорог исходя из фактического состояния дорог. Это поможет 
Управлению автомобильных дорог усовершенствовать планирование работ и использова-
ние финансовых ресурсов, а также заключать действенные соглашения о поддержании 
определенного уровня обслуживания, устанавливающие обязательные показатели состоя-
ния дорожной сети и результативности работы организаций на основе обследований со-
стояния дорог и объемов финансирования из государственного бюджета. 

Результаты грантов ECAPDEV на подготовку проектов
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Армения  
 
Проект по модернизации 
ирригационных  
сооружений 

В рамках этого гранта, ставшего примером конструктивного сотрудничества Евра-
зийского фонда стабилизации и развития, Всемирного банка и Правительства Ар-
мении, оказана поддержка в реализации долгосрочной национальной программы 
по восстановлению и реструктуризации сети ирригационных и мелиоративных со-
оружений Армении, включая строительство систем проточного орошения и вос-
становление каналов в регионах страны. 
 
Грант способствовал повышению эффективности управления проектами, а также 
укреплению потенциала Комитета по водным ресурсам Министерства энергетиче-
ских инфраструктур и природных ресурсов Республики Армения по вопросам 
охраны окружающей среды, закупок, мониторинга и оценки. В рамках гранта 
также профинансированы работы по подготовке нескольких технико-экономиче-
ских обоснований, рамочных документов по охране окружающей и социальной 
среды и переселению, проект документа проекта и план закупок для проекта; про-
ект плана мероприятий по мониторингу и оценке; и предварительные варианты 
обоснований предлагаемых инвестиций в соответствии с международными стан-
дартами качества.

Одобрен 

2015  

Финансирование ЕФСР   

40 млн. долларов США  

Грант на подготовку проекта   

479 935 долларов США 
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Армения  
 
Проект по  
совершен-
ствованию 
образования

Грант помог Армении разработать проект, пред-
усматривающий предоставление знаний и эмпи-
рических рекомендаций по вопросам:  
i) безопасности инфраструктуры школ; ii) влияния 
информационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ) на качество обучения и учебных программ 
в школах; iii) более эффективных методов интег-
рации уязвимых групп населения Армении.  
 
Благодаря мероприятиям, финансируемым из 
средств гранта, которые помогли сформировать 
информационные основы для определения 
структуры и целей проекта, более 3000 детей в 
настоящее время посещают 97 дошкольных уч-
реждений-бенефициаров. В частности, за счет 
гранта была оказана помощь в проведении экс-
пертной оценки и выработке решений о том, как 
наилучшим образом усовершенствовать инфра-
структуру и качество обучения в школах, включая 

количественную и качественную оценку мер по 
реформированию системы среднего образова-
ния, а также анализ инфраструктурных потреб-
ностей и сейсмической безопасности в 90 
средних школах страны. Грант также позволил 
разработать план действий и конкретные реко-
мендации для программы повышения готовности 
школ и подготовить исследование о пробелах в 
охвате уязвимых сообществ. 
 
Эти исследования способствовали совершенство-
ванию национальной политики Армении в обла-
сти образования и помогли привлечь 
дополнительные инвестиции в объеме 200 млн. 
долларов США от партнеров в области развития, 
включая Азиатский банк развития и Европейский 
инвестиционный банк, на цели повышения без-
опасности инфраструктуры учреждений образо-
вания. 

Одобрен 

2014  

Финансирование МБРР  

15  млн. долларов США  

Финансирование  МАР   

15  млн. долларов США

Грант на подготовку проекта    

256 164 долларов США 
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Армения 
 
Проект по улучшению 
сети электропередач

Грант ECAPDEV помог укрепить институциональный потенциал Высоко-
вольтных электрических сетей и Ереванской теплоэлектростанции, рас-
ширив их возможности для успешной реализации проекта по повышению 
надежности сетей электропередачи и эффективности управления систе-
мой и поддержке усилий правительства по обеспечению надежного элек-
троснабжения в стране. 
 
Качественная техническая документация, разработанная благодаря гранту, 
позволила обеспечить отбор компетентных и квалифицированных участ-
ников торгов, что, в свою очередь, способствовало устойчивости резуль-
татов проекта. 
 
Исследование по вопросам надежности и безопасности в системе элек-
троснабжения помогло операторам электросетей определить приоритет-
ные инвестиционные мероприятия и привлечь дополнительное 
финансирование в размере 10 миллионов долларов США от KFW (Немец-
кий банк развития) и 5 миллионов долларов США от Азиатского банка раз-
вития.

Одобрен 

2015  

Финансирование МБРР   

50,50  млн. долларов США  

Грант на подготовку проекта    

620 302 доллара США
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Кыргызская  
Республика   
 
Проект по устойчивому  
водоснабжению и  
санитарии в сельской  
местности

Грант помог подготовить технические проекты, гидравлическое модели-
рование и смету расходов для отдельных подпроектов в поддержку Про-
екта по устойчивому водоснабжению и санитарии в сельской местности, 
который направлен на повышение доступности и качества услуг водо-
снабжения и санитарии, а также на укрепление потенциала государст-
венных органов в этих секторах. 
 
Проект вносит непосредственный вклад в достижение важнейшей цели 
Кыргызской Республики по обеспечению к 2030 году всеобщего и рав-
ного доступа населения к безопасному и доступному снабжению пить-
евой водой, услугам санитарии и гигиены.

Одобрен 

2016  

Финансирование МАР    

59,50  млн. долларов США 

Грант на подготовку проекта    

249 825  долларов США



1313

Кыргызская  
Республика  
  
Проект Digital CASA 

Грант на подготовку проекта оказывает содействие в цифровой трансфор-
мации Кыргызской Республики посредством разработки проекта «Цифро-
визация Центральной и Южной Азия» (Digital CASA)», который направлен 
на обеспечение более доступного Интернета в стране, привлечение боль-
шего объема частных инвестиций в сектор ИКТ и расширение возможно-
стей Правительства по предоставлению цифровых услуг. 
 
В рамках гранта профинансированы работы по оценке экономической 
эффективности и привлекательности проекта, нормативно-правовой базы 
сектора ИКТ, а также существующей инфраструктуры ИКТ в предлагаемой 
облачной платформе Правительства. 

Одобрен 

2018  

Финансирование МАР   

50  млн. долларов США 

Грант на подготовку проекта    

350 000 долларов США

Фото Влад Ушаков
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Кыргызская  
Республика  
  
Проект  
городского  
развития

Результатами Проекта городского развития, как ожи-
дается, смогут воспользоваться 59 000 жителей Кыр-
гызской Республики за счет уменьшения необходимо-
сти приносить воду для бытовых нужд. Это также 
позволит повысить надежность и качество управления 
услугами по сбору твердых отходов, повысить уровень 
комфортности в школах в зимний период и улучшить 
освещение на дорогах и в общественных местах. 
 
Грант ECAPDEV профинансировал подготовку технико-
экономического обоснования, подробных проектов для 
выполнения работ по ремонту систем водоснабжения 
и помещений школ, а также проведение энергетических 
аудитов в поддержку пилотных инвестиционных меро-
приятий по повышению энергоэффективности. Одним 
из важных компонентов стало усиление потенциала 

страны в области новых методов городского планиро-
вания и зеленого роста, внедрения системы индивиду-
ального учета расхода воды и принципа «без о пасные 
школы» в целях продвижения энергоэффективности и 
сейсмической устойчивости общественных зданий. 
 
Проект был расширен за счет двух последующих опе-
раций - Проекта по повышению устойчивости в Кыр-
гызстане на сумму 20 млн. долларов США, который 
был одобрен в 2018 году и направлен на повышение 
безопасности школ и уменьшение риска бедствий, а 
также готовящегося дополнительного проекта с пред-
полагаемым финансированием в объеме 45 млн. дол-
ларов США, который предусматривает поддержку раз-
вития малых городов. 

Одобрен 

2016  

Финансирование МАР    

12  млн. долларов США 

Грант на подготовку проекта   

479 703 доллара США

В небольшом городе Балыкчи обеспечено 
энергоэффективное освещение улиц 
Фото: Агентство по инвестициям и развитию населенных 
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Молдова  
  
Проект  
по модернизации  
государственных услуг 

Проект по модернизации государственных услуг в Республике Молдова на-
правлен на гармонизацию подходов к повышению качества, эффективности 
и доступности государственных услуг с программой Правительства по рефор-
мированию системы государственного управления и электронной трансфор-
мации. 
 
Грант ECAPDEV способствовал подготовке качественного проекта по разра-
ботке новой ориентированной на граждан цифровой модели предоставления 
государственных услуг. Профинансирована подготовка плана действий по мо-
дернизации государственных услуг на 2017–2021 годы и определены основные 
компоненты проекта: реинжиниринг и цифровизация услуг, а также упоря-
дочение кадрового обеспечения в соответствии с новой моделью предостав-
ления услуг. Грант также предоставил возможность привлечь международных 
и местных экспертов по вопросам реинжиниринга услуг, вовлечения граждан 
и кадрового управления и помог Правительству сформировать четкое видение 
и план действий по реформированию и модернизации государственных услуг. 

Одобрен 

2017 

Финансирование МАР    

15  млн. долларов США 

Финансирование МБРР   

5  млн. долларов США  

Грант на подготовку проекта    

247 000 долларов США 

Ознакомление других стран с опытом 
Республики Молдова по осуществлению 
электронных трансформаций
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Молдова 
  
Второй проект  
по повышению  
конкурентоспособности  

Посредством обучения, разработки проектной документации и технических 
отчетов грант на подготовку проекта заложил основы для успешной реали-
зации Второго проекта по повышению конкурентоспособности. Исследова-
ние сектора малых и средних предприятий (МСП) позволило Агентству по 
развитию малых и средних предприятий Молдовы получить больше инфор-
мации о компаниях, которым оно могло бы оказать поддержку в рамках 
новых или расширенных программ. За счет средств гранта было такое про-
финансировано исследование по вопросам конкуренции, которое стало ин-
формационной основой для Правительства при определении приоритетов 
реформ в этом секторе и позволило Агентству по привлечению инвестиций 
и продвижению экспорта разработать стратегию на 2015 год и последующий 
период. Рекомендации, подготовленные по результатам анализа потенциала 
странового агентства по частичному гарантированию кредитов позволили 
Агентству по развитию МСП усовершенствовать его структуру и функцио-
нирование.

Одобрен 

2014 

Финансирование МАР    

15  млн. долларов США 

Финансирование МБРР   

30  млн. долларов США 

Грант на подготовку проекта   

484 759 долларов США

Фото:  
Участник Второго проекта по повышению конкурентоспо-
собности демонстрирует свои товары на выставке 
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Таджикистан 
  
Проект коммерциализации 
сельского хозяйства 

Сектор сельского хозяйства, на долю которого приходится 23 процента 
ВВП и 48 процентов занятости в Таджикистане, играет основную роль 
в обеспечении экономического роста и сокращении бедности. Проект 
коммерциализации сельского хозяйства расширяет возможности фер-
меров и предприятий для повышения производительности и получения 
доступа к внутреннему и внешнему рынкам сбыта продукции. 
 
Грант обеспечил широкую информационную основу для осуществляе-
мых в Таджикистане реформ сельскохозяйственного сектора посред-
ством подготовки ряда стратегических документов по вопросам 
развития конкурентоспособного сельского хозяйства (включая ориен-
тированные на экспорт цепочки создания стоимости) и сектора обес-
печения ресурсов для сельскохозяйственного производства, а также  
стратегии по вопросам развития консультационных услуг в сельском 
хозяйстве.

Одобрен 

2014 

Финансирование МАР    

37  млн. долларов США 

Грант на подготовку проекта    

533 966 долларов США 
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Таджикистан  
  
Проект в области  
высшего образования

Проект в области высшего образования помогает Таджикистану в разра-
ботке механизмов повышения качества и актуальности высшего образова-
ния для рынка труда, поддерживая реформы как на институциональном, 
так и на системном уровнях. 
 
В дополнение к поддержке подготовки ключевых документов проекта, за 
счет гранта оказана техническая помощь по вопросам совершенствования 
механизмов обеспечения качества в системе высшего образования. Пра-
вительству Таджикистана также представлена оценка текущей ситуации в 
Таджикистана применительно к Болонскому процессу и дорожная карта 
мер, посредством которых страна сможет повысить уровень соответствия 
национальных университетов Европейским стандартам и руководящим 
принципам и положениям Болонского процесса в более широком кон-
тексте. 

Одобрен 

2015 

Финансирование МАР   

15  млн. долларов США 

Грант на подготовку проекта   

173 142 доллара США
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Украина  
  
Второй проект по  
модернизации системы  
социальной защиты

Грант помог привлечь финансовые ресурсы Всемирного банка в 
сумме 300 миллионов долларов США на цели реформирования 
системы социальной защиты Украины и совершенствования соци-
альной помощи и социального обслуживания  малообеспеченного 
населения страны. Всемирный банк оказал содействие Украине в 
использовании международного опыта при реализации мер по 
борьбе с мошенничеством и ошибками в системе социального 
обеспечения и укреплении потенциала Министерства социальной 
политики по преобразованию ухода в условиях интернатных уч-
реждений в систему ухода на дому, удовлетворению потребно-
стей детей-сирот и инвалидов, а также в расширении программы 
денежных трансфертов для нуждающихся.

Одобрен 

2014 

Финансирование МБРР   

300  млн. долларов США  

Грант на подготовку проекта    

448 939 долларов США
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Узбекистан 
  
Проект по развитию  
животноводства

Проект направлен на развитие потенциала фермеров и агропредприятий животно-
водческой отрасли в ряде регионов Узбекистана. Цель заключается в увеличении 
производственных и перерабатывающих мощностей сектора, расширении доступа 
к финансовым ресурсам и рынкам, создании новых рабочих мест, содействии в ис-
пользовании инновационных подходов и современных технологий и оказании по-
мощи местным животноводческим хозяйствам в обеспечении соответствия их 
продукции международным стандартам. Проект ориентирован в первую очередь на 
мелких фермеров, частные фермерские хозяйства и предприятия, которые зани-
маются производством и переработкой продукции животноводства. 
 
В целях формирования основ для реализации проекта, ECAPDEV оказал помощь в 
подготовке ряда оценок эффективности животноводческого сектора и ветеринар-
ных услуг, анализа сектора пищевой промышленности и кормовых культур, технико-
экономического обоснования, финансово-экономического анализа и оценки 
воздействия на окружающую и социальную среду. 

Одобрен 

2016 

Финансирование МАР   

120  млн. долларов США 

Финансирование МБРР   

30  млн. долларов США 

Грант на подготовку проекта   

439 197 долларов США 
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Узбекистан  
  
Проект по повышению  
энергоэффективности  
централизованного  
теплоснабжения

Проект направлен на повышение эффективности и качества услуг тепло-
снабжения и горячего водоснабжения для 240 000 человек, проживающих 
в многоквартирных домах в пяти городах Узбекистана. Более качественное 
теплоснабжение будет также обеспечено в общественных и администра-
тивных зданиях, включая детские сады, школы, больницы и здания город-
ских администраций. 
 
Грант ECAPDEV помог подготовить технико-экономическое обоснование, 
план инвестиционных мероприятий проекта и тендерную документацию 
на первый год реализации проекта, которые были необходимы для под-
держки проекта в повышении жизнеспособности и эффективности ряда 
предприятий централизованного теплоснабжения за счет увеличения 
объема инвестиций в объекты инфраструктуры централизованного тепло-
снабжения, укрепления структурного потенциала и совершенствования 
нормативно-правовой базы. 

Одобрен 

2018 

Финансирование МАР    

140  млн. долларов США

Грант на подготовку проекта   

700 000 долларов США
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Узбекистан  
  
Железная дорога  
Ангрен-Пап

Проект способствовал строительству единой железнодорожной линии протяженностью 
124 км между городами Ангрен и Пап, которая была введена в эксплуатацию Узбекской 
железнодорожной компанией, включая железнодорожный тоннель протяженностью 19,2 
км через крупнейший в Центральной Азии перевал Камчик. Инвестиционные мероприя-
тия позволили снизить транспортные расходы и повысить надежность транспортных услуг 
в Ферганской долине -  самом густонаселенном регионе Узбекистана. В рамках проекта 
Всемирный банк профинансировал электрификацию железнодорожной линии и уста-
новку сигнальных систем, линию электропередачи и оборудование для технического об-
служивания путей, а также оказал техническую помощь Узбекской железнодорожной 
компании. 
 
Грант ECAPDEV помог Узбекской железнодорожной компании: (i) выявить пробелы в ин-
ституциональном потенциале и подготовить стратегию логистики и маркетинга, (ii) про-
вести оценку воздействия проекта на окружающую и социальную среду, (iii) подготовить 
тендерную документацию и (iv) разработать руководство и провести обучение по вопро-
сам обеспечения безопасности железнодорожных туннелей и другим важным направле-
ниям деятельности.  

Одобрен 

2015 

Финансирование МБРР   

195  млн. долларов США

Грант на подготовку проекта    

700 000 долларов США

Фото: UzA
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Поддержка 
самых бедных 
стран

Объединяя мероприятия по укреплению потенциала с 
грантами на подготовку проектов, ECAPDEV расширяет 
возможности Всемирного банка по оказанию поддержки 
самым бедным странам региона Европы и Центральной 
Азии, в том числе усилий по продвижению качества, эф-
фективности и инновационных подходов.
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Планируемые проекты, получившие гранты на подготовку 
проектов (по состоянию на март 2019 года)

Страна  Проект                                                       

Молдова Проект по повышению конкурентоспособности энергетического рынка Молдовы 

Таджикистан Проект по водоснабжению и санитарии в сельских районах

Узбекистан

Проект по содействию развитию детей младшего возраста 

Проект по оказанию технической помощи в укреплении институционального  
потенциала 

Программа водоснабжения и институциональной поддержки

Проект по модернизации сельского хозяйства  

Проект развития Ферганской долины

Поддержка процветания деревень 

Digital CASA - Узбекистан
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Инвестиционные проекты, получившие гранты на  
подготовку проектов (по состоянию на март 2019 года)

Страна Проект 

Албания Ориентированный на результаты проект по содержанию и безопасности дорог

Армения

Проект по развитию местной экономики и инфраструктуры

Проект по совершенствованию образования

Второй проект по управлению и повышению конкурентоспособности сельскохозяйственных 

Проект по улучшению сети электропередач

Подготовка проекта ЕФСР по строительству Мастарского водохранилища

Подготовка проекта Е ЕФСР по модернизации ирригационных сооружений

Центральная Азия Программа адаптации к климату и смягчения его последствий для бассейна Аральского моря 

Кыргызская Республика

Проект по повышению качества теплоснабжения

Третий проект по инвестированию в сельские районы

Комплексный проект по повышению молочной продуктивности скота

Digital CASA – Кыргызская Республика

Проект по улучшению подотчетности и надежности электроснабжения

Проект городского развития

Проект устойчивого водоснабжения и санитарии в сельской местности

Молдова

Проект адаптации к изменению климата

Модернизация государственных услуг

Второй проект по повышению конкурентоспособности 

Проект по модернизации налоговых органов

Таджикистан

Проект в области высшего образования

Проект по коммерциализации сельского хозяйства Таджикистана

Первая фаза проекта восстановления Нурекской ГЭС

Украина
Второй проект по модернизации системы социальной защиты 

Проект «Служим людям, улучшаем здоровье»

Узбекистан

Железная дорога Ангрен -Пап

Проект по развитию региональных дорог

Модернизация регистрации недвижимости и кадастра

Проект по повышению энергоэффективности централизованного теплоснабжения

Проект по развитию животноводства

Проект по комплексному городскому развитию средних городов
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Контакты: 
worldbank.org/en/region/eca/brief/ecapdev



Донор ECAPDEV 
Российская Федерация 


