
Sp
an

is
h 

Im
pa

ct
 

Ev
al

ua
tio

n 
Fu

nd
H

um
an

 D
ev

el
op

m
en

t 
N

et
w

or
k

La
tin

 A
m

er
ic

a 
an

d 
th

e 
C

ar
ib

be
an

 R
e g

io
n

Ev
al

ua
nd

o
Ev

al
ua

nd
o

Im
pa

ct
os

Im
pa

ct
os

::
D

e 
D

e 
Pr

om
es

as
Pr

om
es

as
a a 

Ev
id

en
ci

as
Ev

id
en

ci
as

P
a
u

l 
G

e
rt

le
r

U
n

iv
e
rs

id
a
d

 d
e
 C

a
li

fo
rn

ia
, 

B
e
rk

e
le

y

E
n

e
ro

E
n

e
ro

2
0

0
9

2
0

0
9



2

¿C
óm

o 
tra

ns
fo

rm
ar

 a
 e

st
e 

pr
of

es
or

…



3

…
en

 é
st

e?



4

R
es

po
nd

er
 a

 T
re

sP
re

gu
nt

as
:

1.
¿P

or
 q

ue
 e

s u
na

 E
va

lu
ac

ió
n 

va
lio

sa
?

2.
¿Q

ue
 h

ac
e 

bu
en

a 
un

a 
Ev

al
ua

ci
ón

 d
e 

Im
pa

ct
o?

3.
¿

C
om

o 
se

 im
pl

em
en

ta
 u

na
 E

va
lu

ac
ió

n?



5

¿P
or

qu
é

ev
al

ua
r?

Se
 n

ec
es

ita
 c

on
ta

r c
on

 e
vi

de
nc

ia
 so

br
e 

lo
 q

ue
 sí

fu
nc

io
na

Pr
es

up
ue

st
os

 li
m

ita
do

s
La

s m
al

as
 p

ol
íti

ca
s c

au
sa

n 
pr

ob
le

m
as

M
ej

or
ar

 la
 im

pl
em

en
ta

ci
ón

 d
el

 p
ro

gr
am

a 
o 

po
lít

ic
a

D
is

eñ
o:

 e
le

gi
bi

lid
ad

, b
en

ef
ic

io
s

O
pe

ra
ci

ón
: e

fic
ie

nc
ia

 y
 fo

ca
liz

ac
ió

n

La
 in

fo
rm

ac
ió

n 
es

 c
la

ve
 p

ar
a 

la
 su

st
en

ta
bi

lid
ad

N
eg

oc
ia

ci
ón

 d
el

 p
re

su
pu

es
to

 
In

fo
rm

ar
 a

 la
 o

pi
ni

ón
 p

úb
lic

a 
y 

la
 p

re
ns

a
A

ge
nd

a 
de

 re
su

lta
do

s



6

A
si

gn
ar

 lo
s r

ec
ur

so
s l

im
ita

do
s…

A
ná

lis
is

 C
os

to
-B

en
ef

ic
io

 
Pe

rm
ite

 c
om

pa
ra

r d
ife

re
nt

es
 a

lte
rn

at
iv

as
 

In
di

ca
te

s h
ig

he
st

 re
tu

rn
 in

ve
st

m
en

t

B
en

ef
ic

io
s:

 
C

am
bi

ar
 e

l r
es

ul
ta

do
 d

e 
lo

s i
nd

ic
ad

or
es

 
m

ed
id

a 
a 

tra
vé

s d
e 

la
 e

va
lu

ac
ió

n 
de

 im
pa

ct
o

C
os

to
: 

C
os

to
 a

so
ci

ad
o 

de
 p

ro
ve

er
 e

l b
en

ef
ic

io
C

on
ta

bi
lid

ad



7

La
 e

va
lu

ac
ió

n 
de

 im
pa

ct
o 

re
sp

on
de

..

¿C
uá

l f
ue

 e
l e

fe
ct

o 
de

l p
ro

gr
am

a 
en

 lo
s r

es
ul

ta
do

s 
ob

te
ni

do
s?

¿Q
ué

ta
nt

o 
m

ej
or

ó
la

 si
tu

ac
ió

n 
de

 lo
s b

en
ef

ic
ia

rio
s 

de
bi

do
 a

l p
ro

gr
am

a/
po

lít
ic

a?
 

¿C
óm

o 
ca

m
bi

ar
ía

n 
lo

s r
es

ul
ta

do
s s

i a
lte

ra
m

os
 e

l 
pr

og
ra

m
a?

¿E
s e

l p
ro

gr
am

a 
co

st
o-

ef
ec

tiv
o?

El
 M

&
E 

tra
di

ci
on

al
 n

o 
pu

ed
e 

re
sp

on
de

r e
st

as
 

pr
eg

un
ta

s



8

La
 e

va
lu

ac
ió

n 
de

 im
pa

ct
o 

re
sp

on
de

..

¿C
uá

l e
s e

l e
fe

ct
o 

de
 la

s b
ec

as
 e

n 
la

 a
si

st
en

ci
a 

es
co

la
r 

y 
el

 a
pr

ov
ec

ha
m

ie
nt

o 
(r

es
ul

ta
do

s d
e 

ex
ám

en
es

)?

¿E
l s

ub
co

nt
ra

ta
r c

ui
da

do
s d

e 
sa

lu
d 

bá
si

ca
 c

on
lle

va
 a

 
un

 in
cr

em
en

to
 e

n 
su

 a
cc

es
o?

¿E
l r

ee
m

pl
az

o 
su

el
o 

de
 ti

er
ra

 c
on

 c
em

en
to

 re
du

ce
 

pa
rá

si
to

s &
 m

ej
or

a 
sa

lu
d 

in
fa

nt
il?

¿L
a 

m
ej

or
a 

en
 c

ar
re

te
ra

s i
nc

re
m

en
ta

 e
l a

cc
es

o 
a 

m
er

ad
os

 d
e 

tra
ba

jo
 &

 a
um

en
to

 sa
la

ria
l ?



9

Ti
po

s d
e 

ev
al

ua
ci

ón
 d

e 
im

pa
ct

o

Ef
ic

ac
ia

: 
Pr

ue
ba

 d
el

 c
on

ce
pt

o
Pi

lo
to

 b
aj

o 
co

nd
ic

io
ne

s i
de

al
es

Ef
ec

tiv
id

ad
:

C
on

di
ci

on
es

 y
 c

ap
ac

id
ad

es
 n

or
m

al
es

M
en

or
 im

pa
ct

o 
Im

pa
ct

o 
a 

un
a 

m
ay

or
 e

sc
al

a 
se

rá
di

fe
re

nt
e

C
os

to
s d

ife
re

nt
es

 p
or

 la
s e

co
no

m
ía

s d
e 

es
ca

la



1
0

U
sa

m
os

 la
 e

va
lu

ac
ió

n 
de

 im
pa

ct
o 

pa
ra

…
.

Es
ca

la
r l

os
 p

ro
gr

am
as

 p
ilo

to
El

im
in

ar
 p

ro
gr

am
as

 in
ef

ic
ie

nt
es

A
ju

st
ar

 lo
s b

en
ef

ic
io

s d
el

 p
ro

gr
am

a
In

fo
rm

ar
 (i

.e
. S

H
C

P 
&

 P
re

ns
a)

ej
. P

R
O

G
R

ES
A

 e
n 

M
éx

ic
o

Tr
an

si
ci

ón
 e

nt
re

 p
er

io
do

s p
re

si
de

nc
ia

le
s

Ex
pa

ns
ió

n 
a 

5 
m

ill
on

es
 d

e 
ho

ga
re

s
C

am
bi

o 
en

 lo
s b

en
ef

ic
io

s 
B

at
al

la
s m

ed
iá

tic
as

Ed
uc

ar
 e

l m
un

do
 (B

ra
si

l v
er

su
s e

l c
as

o 
de

 M
éx

ic
o)



1
1

R
es

po
nd

er
 a

 T
re

sP
re

gu
nt

as
:

1.
¿P

or
 q

ue
 e

s u
na

 E
va

lu
ac

ió
n 

va
lio

sa
?

2.
¿Q

ue
 h

ac
e 

bu
en

a 
un

a 
Ev

al
ua

ci
ón

 d
e 

Im
pa

ct
o?

3.
¿

C
om

o 
se

 im
pl

em
en

ta
 u

na
 E

va
lu

ac
ió

n?



1
2

C
óm

o 
m

ed
ir 

el
 im

pa
ct

o

e.
g.

 E
n 

qu
e 

m
ed

id
a 

un
 p

ro
gr

am
a 

de
 e

du
ca

ci
ón

 in
cr

em
en

ta
 lo

s 
re

su
lta

do
s e

n 
lo

s e
xá

m
en

es
 (a

pr
en

di
za

je
)

¿C
uá

l e
s l

a 
ca

lif
ic

ac
ió

n 
en

 e
l e

xa
m

en
 d

el
 b

en
ef

ic
ia

rio
 

co
m

pa
ra

do
 c

on
 u

n 
no

 b
en

ef
ic

ia
rio

? 
 

Fo
rm

al
m

en
te

, e
l i

m
pa

ct
o 

de
l p

ro
gr

am
a 

es
:

α
= 

(Y
 | 

P=
1)

 -
(Y

 | 
P=

0)
 

C
om

pa
ra

r e
l m

is
m

o 
in

di
vi

du
o 

co
n 

y 
si

n 
pr

og
ra

m
a 

en
 

di
fe

re
nt

es
 p

un
to

s d
el

 ti
em

po



1
3

R
es

ol
vi

en
do

 e
l p

ro
bl

em
a 

de
 la

 e
va

lu
ac

ió
n

C
on

tra
fa

ct
ua

l: 
qu

e 
ha

br
ía

 p
as

ad
o 

si
 n

o 
ex

is
tie

ra
 e

l 
pr

og
ra

m
a

Im
pa

ct
o 

es
tim

ad
o 

es
 la

 d
ife

re
nc

ia
 e

nt
re

 la
 

ob
se

rv
ac

ió
n 

tra
ta

da
 y

 e
l c

on
tra

fa
ct

ua
l

N
un

ca
 se

 p
ue

de
 o

bs
er

va
r a

l m
is

m
o 

in
di

vi
du

o 
en

 e
l 

m
is

m
o 

pu
nt

o 
de

l t
ie

m
po

 c
on

 y
 si

n 
el

 p
ro

gr
am

a

N
ec

es
id

ad
 d

e 
es

tim
ar

 e
l c

on
tra

fa
ct

ua
l

C
on

tra
fa

ct
ua

l e
s c

la
ve

 e
n 

la
 e

va
lu

ac
ió

n 
de

 im
pa

ct
o



1
4

C
rit

er
io

 c
on

tra
fa

ct
ua

l …

Tr
at

am
ie

nt
os

 &
 c

on
tra

fa
ct

ua
l

Te
ne

r i
dé

nt
ic

as
 c

ar
ac

te
rís

tic
as

, 
Ex

ce
pt

o 
po

r l
os

 b
en

ef
ic

io
s d

e 
la

 in
te

rv
en

ci
ón

N
o 

de
be

 h
ab

er
 o

tra
 ra

zó
n 

pa
ra

 la
s d

ife
re

nc
ia

s e
n 

lo
s 

re
su

lta
do

s e
nt

re
 lo

s t
ra

ta
m

ie
nt

os
 y

 e
l c

on
tra

fa
ct

ua
l

La
 ú

ni
ca

 ra
zó

n 
pa

ra
 la

 d
ife

re
nc

ia
 e

n 
lo

s r
es

ul
ta

do
s 

de
be

 d
e 

se
r l

a 
in

te
rv

en
ci

ón



1
5

2 
“C

ou
nt

er
fe

it”
C

on
tra

fa
ct

ua
le

s

A
nt

es
 y

 d
es

pu
és

:
M

is
m

o 
in

di
vi

du
o 

an
te

s d
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

In
di

vi
du

os
 n

o 
en

ro
la

do
s

Lo
s q

ue
 e

lig
en

 n
o 

en
ro

la
rs

e 
en

 e
l p

ro
gr

am
a

Lo
s q

ue
 n

o 
se

 le
s o

fr
ec

ió
en

ro
la

rs
e 

en
 e

l p
ro

gr
am

a

Pr
ob

le
m

a:
N

o 
se

 p
ue

de
 sa

be
r c

om
pl

et
am

en
te

 p
or

 q
ue

 lo
s l

os
 

tra
ta

do
s l

o 
so

n 
y 

ot
ro

s n
o



1
6

1.
 E

je
m

pl
os

 d
e 

A
nt

es
 y

 D
es

pu
és

Pr
og

ra
m

a 
de

 a
si

st
en

ci
a 

ag
ríc

ol
a

A
yu

da
 fi

na
nc

ie
ra

 p
ar

a 
la

 c
om

pr
a 

de
 in

su
m

os
C

om
pa

ra
r l

a 
co

se
ch

a 
de

 a
rr

oz
 a

nt
es

 y
 d

es
pu

és
A

nt
es

 h
ay

 ll
uv

ia
s, 

pe
ro

 d
es

pu
és

 e
s é

po
ca

 d
e 

se
qu

ía
H

ay
 u

na
 c

aí
da

 e
n 

la
 c

os
ec

ha
¿F

al
ló

el
 p

ro
gr

am
a?

N
o 

se
 p

ue
de

 se
pa

ra
r (

id
en

tif
ic

ar
) e

l e
fe

ct
o 

de
 la

 
as

is
te

nc
ia

 d
el

 p
ro

gr
am

a 
de

l e
fe

ct
o 

de
 la

 ll
uv

ia
Pr

og
ra

m
a 

de
 b

ec
as

 e
n 

la
 m

at
ric

ul
a 

es
co

la
r

R
eh

id
ra

ta
ci

ón
 o

ra
l e

n 
la

 d
ia

rr
ea



1
7

1.
 A

nt
es

 y
 d

es
pu

és

C
om

pa
ra

r Y
 a

nt
es

 y
 d

es
pu

és
 

de
 la

 in
te

rv
en

ci
ón

α i
= 

(Y
it

| P
=1

) -
(Y

i,t
-1

| P
=0

) 

Es
tim

ar
 e

l c
on

tra
fa

ct
ua

l
(Y

i,t
-1

| P
=0

) =
 (Y

i,t
| P

=0
)

N
o 

co
nt

ro
la

 p
ar

a 
fa

ct
or

es
 

qu
e 

va
ría

n 
du

ra
nt

e 
el

 ti
em

po

Ti
em
po

Y

D
es
pu
es

A
nt
es

A B C

t-1
t



1
8

2.
 N

o-
Pa

rti
ci

pa
nt

es
…

.

C
om

pa
ra

r a
 lo

s n
o-

pa
rti

ci
pa

nt
es

 c
on

 lo
s p

ar
tic

ip
an

te
s

C
on

tra
fa

ct
ua

l: 
re

su
lta

do
s d

e 
lo

s n
o-

pa
rti

ci
pa

nt
es

 

Im
pa

ct
o 

es
tim

ad
o:

   
α i

= 
(Y

it
| P

=1
) -

(Y
j,t

| P
=0

),

A
su

m
im

os
:  

   
   

   
(Y

j,t
| P

=0
) =

 (Y
i,t

| P
=0

)

Pr
ob

le
m

a:
 ¿

po
rq

ué
no

 p
ar

tic
ip

ar
on

?



1
9

N
o-

pa
rti

ci
pa

nt
es

 E
je

m
pl

o 
1

Pr
og

ra
m

a 
de

 c
ap

ac
ita

ci
ón

 la
bo

ra
l

C
om

pa
ra

r e
l e

m
pl

eo
 y

 lo
s i

ng
re

so
s d

e 
lo

s 
pa

rti
ci

pa
nt

es
 c

on
 lo

s n
o 

pa
rti

ci
pa

nt
es

¿Q
ui

én
 p

ar
tic

ip
a?

A
qu

el
lo

s c
on

 m
ay

or
 p

ro
ba

bi
lid

ad
 d

e 
be

ne
fic

ia
rs

e,
 i.

e.
 

aq
ue

llo
s c

on
 m

ás
 h

ab
ili

da
d

Te
nd

ría
n 

un
 m

ay
or

 n
iv

el
 d

e 
in

gr
es

o 
qu

e 
lo

s n
o 

pa
rti

ci
pa

nt
es

 si
n 

ca
pa

ci
ta

ci
ón

 la
bo

ra
l

Es
tim

ad
or

 d
ef

ic
ie

nt
e 

de
l c

ot
ra

fa
ct

ua
l



2
0

N
o-

pa
rti

ci
pa

nt
es

 E
je

m
pl

o 
2

Se
gu

ro
 d

e 
Sa

lu
d

C
om

pa
ra

r e
l u

so
 d

e 
se

rv
ic

io
s d

e 
sa

lu
d 

de
 lo

s i
nd

iv
id

uo
s q

ue
 

go
za

n 
de

l s
eg

ur
o 

co
n 

lo
s q

ue
 n

o 
cu

en
ta

n 
co

n 
el

Q
ui

én
es

 c
om

pr
an

 se
gu

ro
 so

ci
al

: a
qu

el
lo

s q
ue

 e
sp

er
an

 te
ne

r 
gr

an
de

s g
as

to
s m

éd
ic

os
Q

ui
én

es
 n

o:
 lo

s s
al

ud
ab

le
s

Si
n 

se
gu

ro
: A

qu
el

lo
s q

ue
 n

o 
co

m
pr

an
 e

l s
eg

ur
o 

tie
ne

n 
m

en
or

es
 c

os
to

s m
éd

ic
os

 q
ue

 lo
s q

ue
 sí

Es
tim

ac
ió

n 
de

fic
ie

nt
e 

de
l c

on
tra

fa
ct

ua
l



2
1

¿C
uá

l e
s e

l p
ro

bl
em

a?

Te
nd

en
ci

a 
en

 la
 se

le
cc

ió
n:

 L
a 

ge
nt

e 
de

ci
de

 p
ar

tic
ip

ar
 

po
r r

az
on

es
 e

sp
ec

ifi
ca

s

M
uc

ha
s v

ec
es

 la
s r

az
on

es
 e

st
án

 re
la

ci
on

ad
as

 c
on

 e
l 

in
te

ré
s e

n 
el

 re
su

lta
do

C
ap

ac
ita

ci
ón

 la
bo

ra
l: 

ha
bi

lid
ad

 e
 in

gr
es

o
Se

gu
ro

 d
e 

sa
lu

d:
 c

on
di

ci
ón

 d
e 

sa
lu

d 
y 

ga
st

os
 m

éd
ic

os

N
o 

se
 p

ue
de

 id
en

tif
ic

ar
 p

or
 se

pa
ra

do
 e

l i
m

pa
ct

o 
de

l 
pr

og
ra

m
a 

de
 lo

s o
tro

s f
ac

to
re

s/
ra

zo
ne

s



2
2

Ej
em

pl
o 

de
 im

pl
em

en
ta

ci
ón

 d
el

 p
ro

gr
am

a
El

 g
ob

ie
rn

o 
of

re
ce

 u
n 

pr
og

ra
m

a 
de

 p
la

ni
fic

ac
ió

n 
fa

m
ili

ar
 e

n 
la

s c
om

un
id

ad
es

 c
on

 a
lto

s í
nd

ic
es

 d
e 

fe
rti

lid
ad

C
om

pa
ra

r l
os

 ín
di

ce
s d

e 
fe

rti
lid

ad
 e

n 
la

s c
om

un
id

ad
es

 d
on

de
 

se
 o

fr
ec

e 
el

 p
ro

gr
am

a 
co

n 
ot

ra
s c

om
un

id
ad

es

El
 p

ro
gr

am
a 

es
tá

fo
ca

liz
ad

o 
en

 b
as

e 
a 

la
 fe

rti
lid

ad
, e

nt
on

ce
s

Tr
at

am
ie

nt
os

 ti
en

en
 a

lta
 fe

rti
lid

ad
C

on
tra

fa
ct

ua
le

s t
ie

ne
n 

ba
ja

 fe
rti

lid
ad

Se
 c

on
fu

nd
e 

el
 im

pa
ct

o 
es

tim
ad

o 
de

l p
ro

gr
am

a 
co

n 
el

 c
rit

er
io

 
de

 fo
ca

liz
ac

ió
n



2
3

N
ec

es
ita

m
os

 sa
be

r…

R
az

on
es

 p
or

 la
s q

ue
 lo

s i
nd

iv
id

uo
s e

st
án

 e
n 

el
 g

ru
po

 
tra

ta
do

 v
er

su
s e

l g
ru

po
 d

e 
co

nt
ro

l

Si
 la

s r
az

on
es

 e
st

án
 c

or
re

la
ci

on
ad

as
 c

on
 e

l r
es

ul
ta

do
N

o 
po

de
m

os
 id

en
tif

ic
ar

/ s
ep

ar
ar

 e
l i

m
pa

ct
o 

de
l 

pr
og

ra
m

a
O

tra
s e

xp
lic

ac
io

ne
s d

e 
di

fe
re

nc
ia

s e
n 

lo
s r

es
ul

ta
do

s



2
4

So
lu

ci
on

es
 P

os
ib

le
s …

Se
 n

ec
es

ita
 g

ar
an

tiz
ar

 la
 c

om
pa

ra
bi

lid
ad

 d
e 

lo
s 

gr
up

os
 d

e 
co

nt
ro

l y
 d

e 
tra

ta
m

ie
nt

o

SO
LA

M
EN

TE
 la

s d
ife

re
nc

ia
s r

es
ta

nt
es

 se
 p

ue
de

n 
at

rib
ui

r a
 la

 in
te

rv
en

ci
ón

En
 e

st
e 

se
m

in
ar

io
 c

on
si

de
ra

re
m

os
 D

is
eñ

o 
ex

pe
rim

en
ta

l /
 a

le
at

or
iz

ac
ió

n
D

is
eñ

o 
ex

pe
rim

en
ta

l /
 a

le
at

or
iz

ac
ió

n
C

ua
si

-e
xp

er
im

en
to

s
R

eg
re

si
ón

 D
is

co
nt

in
ua

D
ob

le
 d

ife
re

nc
ia

s
V

ar
ia

bl
es

 in
st

ru
m

en
ta

le
s



2
5

Es
ta

s s
ol

uc
io

ne
s i

m
pl

ic
an

…

Sa
be

r t
od

as
 la

s r
az

on
es

 p
or

 la
s q

ue
 a

lg
ui

en
 re

ci
be

 e
l 

pr
og

ra
m

a 
o 

no
A

le
at

or
iz

ac
ió

n 
D

ar
 la

 m
is

m
a 

pr
ob

ab
ili

da
d 

a 
lo

s i
nd

iv
id

uo
s d

e 
pe

rte
ne

ce
r a

l g
ru

po
 d

e 
co

nt
ro

l o
 d

e 
tra

ta
m

ie
nt

o
G

ar
an

tiz
a 

qu
e 

to
do

s l
os

 fa
ct

or
es

/c
ar

ac
te

ríz
tic

as
en

 
pr

om
er

di
on

 se
rá

n 
ig

ua
le

s e
nt

re
s l

os
 g

ru
po

s
La

 ú
ni

ca
 d

ife
re

nc
ia

 e
s l

a 
in

te
rv

en
ci

ón
 

Si
 n

o,
 se

 n
ec

es
ita

 c
rit

er
io

s t
ra

ns
pa

re
nt

es
 y

 o
bs

er
va

bl
es

 
pa

ra
 q

ui
en

 p
ar

tic
ip

a 
en

 e
l p

ro
gr

am
a



2
6

Pl
an

 p
or

 lo
s s

ig
ui

en
te

s 5
 d

ia
s

•
H

oy
: E

l C
on

te
xt

o
•

¿P
or

 q
ué

lo
s r

es
ul

ta
do

s s
on

 im
po

rta
nt

es
? 

•
La

 v
in

cu
la

ci
ón

 d
el

 m
on

ito
re

o 
co

n 
la

 e
va

lu
ac

ió
n

•
Im

po
rta

nc
ia

 d
e 

la
 e

vi
de

nc
ia

 p
ar

a 
la

 p
ol

íti
ca

 
•

Lu
ne

s, 
m

ar
te

s:
 L

as
 H

er
ra

m
ie

nt
as

 
•

Es
tra

te
gi

as
 d

e 
id

en
tif

ic
ac

ió
n 

•
C

ue
st

io
ne

s o
pe

ra
ci

on
al

es
 

•
M

ié
rc

ol
es

, j
ue

ve
s:

 L
a 

Ex
pe

rie
nc

ia
 

•
Tr

ab
aj

o 
de

l g
ru

po
 so

br
e 

el
 d

is
eñ

o 
de

 la
 e

va
lu

ac
ió

n 
y 

la
s p

re
se

nt
ac

io
ne

s



2
7

G
ra

ci
as


	Evaluando Impactos:�De Promesas a Evidencias
	¿Cómo transformar a este profesor…
	…en éste?
	Responder a Tres Preguntas:
	¿Porqué evaluar?
	Asignar los recursos limitados…
	La evaluación de impacto responde..
	La evaluación de impacto responde..
	Tipos de evaluación de impacto
	Usamos la evaluación de impacto para….
	Responder a Tres Preguntas:
	Cómo medir el impacto
	Resolviendo el problema de la evaluación
	Criterio contrafactual …
	2 “Counterfeit” Contrafactuales
	1. Ejemplos de Antes y Después
	1. Antes y después
	2. No-Participantes….
	No-participantes Ejemplo 1
	No-participantes Ejemplo 2
	¿Cuál es el problema?
	Ejemplo de implementación del programa
	Necesitamos saber…
	Soluciones Posibles …
	Estas soluciones implican…
	Plan por los siguientes 5 dias

