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TALLER SOBRE EL FONDO ESPANOL DE EVALUACION DE IMPACTO (SIEF) 
 

Evaluando Impactos: De Promesas a Evidencias 
Madrid, España (23‐27 Junio) 

 
 
En los últimos años los países donantes han realizado un esfuerzo por aumentar los recursos públicos 
puestos a disposición de la ayuda para el desarrollo (Declaración de Monterrey) acompañados de una 
agenda internacional destinada a incrementar la calidad y eficacia de la ayuda para el desarrollo cuyo 
exponente más visible es la Declaración de París sobre la Eficacia de la Ayuda (2005). Esta agenda 
establece como una de sus prioridades y compromisos fundamentales la gestión para resultados de 
desarrollo (Declaración de París párrafos 44, 45 y 46). Este es un reto que tiene que ver con como se 
diseña y gestiona la ayuda por donantes y socios y que efectos de desarrollo reales genera en las 
poblaciones de los países socios.  
 
Lo cierto es que se ha puesto de manifiesto que existe una carencia general sobre el conocimiento de los 
efectos e impactos reales que generan las políticas de ayuda para el desarrollo de los donantes en los 
países socios (When will we ever learn? Center for Global Development 2004).  
 
Con el objetivo de contribuir a conocer lo que funciona y no funciona en relación con los impactos a nivel 
global, España ha suscrito un Fondo con la Red de Desarrollo Humano del Banco Mundial para la 
Evaluación de Impactos y gestión para resultados de desarrollo humano. 
 
La evaluación de impacto es uno de los instrumentos que permite obtener  con un rigor científico 
información sobre los efectos positivos y negativos que tienen las intervenciones de desarrollo en los 
beneficiarios, consigue establecer una atribución causal entre la intervención llevada a cabo y los efectos 
generados por la misma, aumentando la certidumbre en la toma de decisiones públicas, a la hora de 
seleccionar entre diferentes alternativas de intervención. 
 
Sin embargo, llevar a cabo estas evaluaciones requiere capacidad técnica, experiencia y recursos 
financieros abundantes. En la actualidad la cooperación española carece de la capacidad técnica y 
experiencia deseables para llevar a cabo este tipo de evaluaciones. El Fondo España/Banco Mundial sobre 
evaluación de impacto (SIEF) tiene como una de sus principales objetivos no solo la realización de 
evaluaciones de impacto de políticas públicas en los países socios sino también la creación de capacidad 
para el diseño y la ejecución de evaluaciones de impacto en los mismos a través de seminarios de 
capacitación de 1 semana que mezclan la teoría con la practica consiguiendo un nivel elevado de 
adquisición de conocimientos básicos en muy poco tiempo. 
 
El objetivo de este taller es contribuir a conocer y usar los fundamentos de la evaluación de impacto en el 
marco del diseño y gestión de políticas y programas de cooperación para el desarrollo en aras de la 
consecución de resultados de desarrollo en países socios.  
 
El taller está organizado en sesiones plenarias y de trabajo en grupo, lo que permite en todo momento el 
desarrollo práctico sobre lo aprendido. Orientado a aquellos profesionales que desean profundizar en el 
diseño de evaluación de impacto; busca la interacción de sesiones teórico‐practicas reforzadas a través 
del desarrollo de casos prácticos y sesiones de grupo, permitiendo al participante reflexionar sobre los 
principales elementos de una evaluación, a la vez que poder trabajar en sus propios proyectos de una 
forma dinámica e interactiva, contando siempre con la colaboración de especialistas en evaluación de 
impacto. 
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 Las Sesiones Plenarias, están diseñadas para profesionales en el área de implementación de proyectos y 
responsables de logística, diseño y ejecución de evaluaciones, interesados en el efecto de la evaluación en 
políticas públicas.  
 
Las Sesiones de Grupos, divide los participantes en grupos de trabajo para la puesta en práctica de las 
actividades aprendidas en las sesiones plenarias de manera más eficiente y didáctica, permitiendo una 
mayor participación e interacción entre los asistentes. Durante el transcurso de estas sesiones cada grupo 
tendrá asignado un moderador de apoyo.  
 
El taller se abrirá al público con una panorámica sobre el SIEF, su importancia estratégica para el Banco 
Mundial y la cooperación española; para proseguir con una sesión introductoria a la evaluación de 
impacto, la medición de resultados, y el uso de la evaluación de impacto en la toma de decisiones de 
políticas públicas. Cerrará la primera mañana del taller una mesa redonda que abordará el papel de la 
evaluación de impacto en el contexto de la mejora de la eficacia de la ayuda y la gestión orientada a 
resultados. 
 
La tarde del primer día estará dirigida a la comunidad investigadora española y contara con dos sesiones. 
La primera sesión estará dedicada al SIEF y su papel en la promoción de la Innovación en el Área de la 
Evaluación. Esta sesión reúne cuatro ejemplos de evaluaciones financiados por el SIEF, que aportan 
intervenciones novedosas, desarrollan nuevos instrumentos o utilizan enfoques creativos para evaluar 
programas sociales y de infraestructura.  
 
La  segunda sesión, que cierra el primer día del taller, reúne a prominentes investigadores en evaluación 
de impacto que aportaran su visión sobre el papel de la academia en la generación de evidencia en 
políticas públicas de desarrollo. 
 
Durante los siguientes días los participantes, organizados en equipos, trabajarán en el diseño de la 
evaluación de impacto de sus propios proyectos, así como en los planes de implementación de las 
mismas. Los equipos presentarán sus propuestas, y recibirán sugerencias del resto de participantes y 
moderadores. De esta manera, al finalizar el taller cada equipo contará con un diseño de evaluación de su 
propio proyecto, validado por los distintos moderadores y especialistas en evaluación de impacto. 
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9:00 ‐ 9:30  Café 

9:30 ‐ 9:45  
(Sesión Plenaria) 

 

Bienvenida e Introducción al SIEF 
 
Juan  Pablo de Laiglesia 
Director de la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID), 
Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperación 
Isabel Riaño Ibáñez 
Directora General de Financiación Internacional, Ministerio de Economía y Hacienda 
Gabriel Ferrero y de Loma‐Osorio 
Sub‐director General de Planificación y Evaluación de Políticas para el Desarrollo, Ministerio 
de Asuntos Exteriores y Cooperación 

9:45 ‐ 10:00  
(Sesión Plenaria) 

 

Importancia Estratégica de la Iniciativa SIEF para el Banco Mundial  
 
Joy Phumaphi 
Vicepresidenta de la Red de Desarrollo Humano, Banco Mundial 

10:00 – 11:30  
(Sesión Plenaria) 

 
 

Evaluando Impactos: de Promesas a Evidencias 
• ¿Por qué evaluar? 
• Tipos de evaluación 
• Contrafactuales 
• La importancia de la evaluación rigurosa para la política social 
 

Paul J. Gertler, 
Profesor, Universidad de California, Berkeley 

11:30‐ 12:00   Descanso 
12:00‐ 14:00  

(Sesión Plenaria) 
 

 La Evaluación de Impacto y la Agenda de Resultados 
 
EL papel de la evaluación de impacto rigurosa en la mejora de la eficacia de la ayuda y la 
gestión orientada a resultados. Adán Ruiz abrirá la sesión, lo que dará paso al intercambio 
de ideas y debate entre los participantes de la mesa. 
 
Mesa redonda:  
Luis Orgaz García, (Subdirector General de Instituciones Financieras Multilaterales, 
Ministerio de Economía y Hacienda),  
Nick York (DFID, Director del Departamento de Evaluación, Department  for International 
Development),  
Gonzalo Hernández (CONEVAL – Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 
Desarrollo Social); 
 Ariel Fiszbein, Economista Jefe, Red de Desarrollo Humano, Banco Mundial.  
Moderador: Adán Ruiz (DGPOLDE ‐ Dirección General de Planificación y Evaluación de 
Políticas de Desarrollo)  

14:00 – 15:30  Almuerzo 
 
 
 
 
 
 

Lunes, 23 de junio Sala Valle Inclán Círculo de Bellas Artes c/ Alcalá 42  
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15:30 – 16:45  
(Sesión Plenaria) 

 
 

SIEF Promocionando Innovación en el Área de la Evaluación 
 
SIEF esta activamente fomentando evaluaciones con intervenciones novedosas, el 
desarrollo de nuevos instrumentos de medición, y enfoques creativos para evaluar 
programas sociales y de infraestructura.  
 

1. Innovaciones en el diseño del programa social y  la evaluación ‐‐ 
Elizabeth King, Directora de Investigación. Banco Mundial 
 

2. Programas Innovadores para Jóvenes en Riesgo en Latinoamérica‐‐  Sigrid  Vivo,  
Banco Mundial  

 
3.  La superación de obstáculos para la evaluación de programas de infraestructura – 

El caso del Agua‐‐ Luís Alberto Andrés,  Banco Mundial 
 
4. Nuevos enfoques para medir impactos en el desarrollo de la primera infancia – 

Norbert Schady, Banco Mundial 
 

Moderadora: Barbara Bruns, Gestora del SIEF & Economista Líder, Banco Mundial 
16:45‐17:00  Descanso 

17:00 – 18:30  
(Sesión Plenaria) 

 
 

Generación de Evidencia en Políticas Publicas de Desarrollo: El Papel de la 
Academia 
  
Panel de investigadores:  
 Paul J. Gertler (Profesor Universidad de California, Berkeley) , 
 Rachel Glennerster (Directora JPAL ‐ The Abdul Latif Jameel Poverty Action Lab),  
 Orazio Attanasio (Profesor, University College London), 
 Jose M. Larru (Profeso,r Universidad San Pablo‐CEU / (CECOD) 
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9:00 – 9:30 Registro de Participantes 
 

9:30– 11:00 
(Sesión Plenaria) 

Avanzar hacia una Política Basada en Evidencias: La Experiencia de México 
 
Gonzalo Hernández Licona, Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo 
Social (CONEVAL) 

11:00 – 11:30  
(Sesión Plenaria) 

 

Ejercicio de Interacción: ¿Dónde en el mundo…? 
 
Sebastián Martínez, 
Economista, Banco Mundial 

11:30 – 12:00 Descanso 
12:00 – 14:00 

(Sesión Plenaria) 
 

Midiendo el Impacto I 
 
 Causalidad 
 Métodos de Evaluación 

 
Sebastián Martínez,  
 Economista, El Banco Mundial 

14:00 – 15:30  Almuerzo 
15:30 – 16:15  

(Sesión Plenaria) 
 

Introducción a la Cadena de Resultados  
 
Rosalía Rodríguez García  
Especialista Senior en Seguimiento y Evaluación, Banco Mundial 

16:15 – 16:30  
(Sesión Plenaria) 

Sesión de Trabajo en Grupos: La Cadena de Resultados ( Introducción) 
 
Barbara Bruns,  
Gestora del SIEF & Economista Líder, Banco Mundial 

16:30 – 17:00  Descanso 
17:00 – 18:30  

(Sesión Grupos)) 
Estableciendo la Cadena de Resultados, Principales Indicadores y Cuestiones 
de la Investigación  
 
La audiencia se dividirá en grupos de trabajo para desarrollar la cadena de resultados, 
comenzar a trabajar en los indicadores y definir las cuestiones de interés para investigación de 
sus propios proyectos. 
 
Moderadores: Equipo Docente de Evaluación de Impacto 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Martes, 24 de junio Palacio de Congresos de Madrid, Paseo de la Castellana 99 
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9:30 ‐ 11:30 
(Sesión 

Plenaria) 
 

Midiendo el Impacto II 
Evaluando Métodos (continuación) 
 
Sebastián Martínez 
 Economista, Banco Mundial 

11:30 – 12:00  Descanso 

12:00 – 12:30  
(Sesión 

Plenaria) 

Resultados del Ejercicio de Interacción: ¿Dónde en el Mundo? 
 
Sebastián Martínez,  
Economista, Banco Mundial 

12:30 – 13:15  
(Sesión 

Plenaria)) 
 

“Un Piso Firme” – Evaluación de Impacto en la Practica. 
 
Exposición de la evaluación de impacto rigurosa “Un Piso Firme” ‐ Méjico a través de un 
ejercicio interactivo, donde el dinamismo y participación con la audiencia son los ejes 
principales de esta sesión. 
 
Paul J. Gertler  
Profesor, Universidad de California, Berkeley 

13:15 – 14:00  
(Sesión 

Plenaria) 
 

“Evaluando un Sistema de Pago por Desempeño a Gran Escala en las Escuelas 
de Brasil” – Evaluación de Impacto en la Practica. 
 
Exposición de la evaluación de impacto rigurosa “Evaluando un Sistema de Pago por 
Desempeño a Gran Escala en las Escuelas de Brasil”  a través de un ejercicio interactivo, 
donde el dinamismo y participación con la audiencia son los ejes principales de esta sesión. 
 
Claudio Ferraz  
Instituto de Pesquisa Económica Aplicada (IPEA) 

14:00 – 15:30  Almuerzo 

15:30 – 15:45  
(Sesión 

Plenaria) 
 

Introducción al caso: “Vacuna a tu hijo”(cortesía de MIT JPAL) 
  
Christel Vermeersch 
Economista, Banco Mundial 

15:45 – 18:00 
(Sesión Grupos) 

 
16:30 – 17:00 

(Descanso) 

“Vacuna a tu hijo” – Trabajo en grupo 
  
Los participantes trabajaran en grupos reducidos para resolver el caos de estudio “Vacuna  a 
tu Hijo” mediante la discusión de estrategias de identificación y metodologías para la 
construcción de un  contrafactual. 
 
Moderadores: Equipo Docente de Evaluación de Impacto 

18:00 – 18:30 
(Sesión 

Plenaria) 
  

“Vacuna a tu hijo” – Revisión 
  
Los distintos grupos presentan los resultados del caso de estudio 
Christel Vermeersch 
Economista, Banco Mundial 

Miércoles, 25 de Junio Palacio de Congresos de Madrid, Paseo de la Castellana 99 
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9:30 – 11:30 
(Sesión 

Plenaria) 
 

Incorporando la Evaluación de Impacto a las Operaciones 
 
Paul J. Gertler, 
Profesor, Universidad de California, Berkeley 

11:30 – 12:00 Descanso 
12:00 ‐ 14:00 
(Sesión Grupos) 

Trabajo en Grupo: Diseñando una Evaluación de Impacto 
 
Los equipos continuaran aplicando lo que han aprendido a sus propios proyectos. 
Trabajarán en grupos pequeños con moderadores para preparar el diseño de una 
evaluación de impacto que identifique el impacto causal de las intervenciones apoyadas por 
el proyecto. Consideraran otras cuestiones de diseño y administración, tales como 
muestreo, implementación, contratación de servicios, diseño de Términos de Referencia, 
presupuesto o cronograma.    
 
Moderadores: Equipo Docente de Evaluación de Impacto 

14:00 – 15:30 Almuerzo 
15:30 – 18:30  

(Sesión de 
Grupo) 

 
16:30 – 17:00 

(Descanso) 

Trabajo en Grupo (Continuación) 
 
Los equipos de trabajo finalizan la estrategia de evaluación, así como el plan de 
trabajo y preparan una presentación breve para el día siguiente. 
 
Moderadores: Equipo Docente de Evaluación de Impacto 

 
 

Jueves, 26 de junio Palacio de Congresos de Madrid, Paseo de la Castellana 99 



 8

 
 
 

 
9:30 ‐ 13:30  

(Sesión 
Plenaria) 

 
11:00 – 11:30 
(Descanso) 

Propuestas de Evaluación de Proyectos: Presentaciones de los Grupos 
 
Los grupos presentarán los resultados a los demás participantes del taller. Los moderadores y 
otros participantes proveerán a los equipos con comentarios sobre el diseño y los planes de 
implementación de la evaluación. Los moderadores verificarán que la propuesta de evaluación 
sea sólida y que exista un proceso específico para vincular la evaluación de impacto en la 
implementación del proyecto.  
Cada equipo dejará el taller con un diseño de evaluación desarrollado, así como un plan de 
implementación.  
 
Moderador: Paul J. Gertler  
Universidad de California, Berkeley 

13:30 – 14:00  
 

Clausura, certificados y retroalimentación de los participantes 
 
Ariel Fiszbein, 
Economista Jefe, Red de Desarrollo Humano, El Banco Mundial 

14:00 ‐ 15:30 Almuerzo 
 
 

Viernes, 27 de junio Palacio de Congresos de Madrid, Paseo de la Castellana 99 


