
تمــر المملكــة المغربيــة بمنعطــف هــام في مســيرتها مــن أجــل التنميــة. وتحــت قيــادة جلالــة الملــك محمــد الســادس يجــري إعــداد نمــوذج جديــد للتنمية 
يضــع البــلاد في مســار للتصــدي لتحديــات المنافســة العالميــة، والتماســك الاجتماعــي الوطنــي، وخلق فــرص الشــغل، وتنمية رأس المــال البــشري. ولتحديد 
المجــالات المحوريــة لأنشــطة مجموعــة البنــك الــدولي ومســاندتها للأهــداف الإنمائيــة للمغــرب عــلى الأمــد الطويــل، تــم إطــلاق إطــار جديــد للشراكــة 

الإستراتيجية للســنوات 2019-2024.

وينبنــي هــذا الإطــار عــلى أولويــات برنامــج الحكومــة للســنوات 2021-2017، وعــلى المزايــا النســبية لمجموعــة البنــك الــدولي التــي تســتند إلى الــدروس 
ــع للتحديــات الحاليــة التــي يواجههــا المغــرب والفــرص  المســتفادة مــن الإســتراتيجية الســابقة للشراكــة مــع المغــرب (2017-2014)، والتحليــل الموُسَّ
المتاحــة لــه، وعــلى المشــاورات مــع طائفــة واســعة مــن الأوســاط الوطنيــة. وعــلى الرغــم مــن تغــيرَّ الاســم مــن إســتراتيجية الشراكــة إلى إطــار الشراكــة 

الإســتراتيجية، فــإن الوثيقــة تــؤدي الــدور نفســه وهــو وضــع تفاصيــل المســاندة الماليــة والفنيــة للبنــك الــدولي خــلال الســنوات الخمــس القادمــة.

الدروس المستفادة من إستراتيجية الشراكة السابقة:

تعطي خبرات تنفيذ إستراتيجية الشراكة دروسا مهمة يمكن الاستفادة منها في إطار الشراكة الجديد منها:

مســاندة مجموعــة البنــك الــدولي للإصلاحــات الرئيســية كانــت في غايــة الأهميــة لبنــاء التوافــق في الآراء بشــأن إصلاحــات عريضــة للمؤسســات • 
والسياســات. في المرحلــة القادمــة، ســيتم التأكيــد عــلى التنفيــذ الفاعــل للإصلاحــات مــن أجــل زيــادة التركيــز عــلى النواتــج.

تعميــق وتطويــر آليــات فاعلــة للمشــاركة المواطنــة باعتبارهــا وســيلة فاعلــة للمســاعدة في بنــاء علاقات قويــة بــين المواطنين وحكومتهم، وتحســين • 
مســتويات تقديــم الخدمــات عــلى المســتوى المحلي.

ــن مــؤشرات واقعيــة لتدعيــم البرنامــج المــالي والمعــرفي لمجموعــة البنــك الــدولي مــن أجــل تحقيــق أكــبر أثــر •  تصميــم إطــار فاعــل للنتائــج يتضمَّ
ومتابعــة النتائــج.

إن البرامــج والمبــادلات المعرفيــة لمجموعــة البنــك الــدولي مــع البلــدان النظــيرة والرائــدة هــو حجــر الأســاس في عمــل مجموعــة البنــك الــدولي. • 
فهــي تســهم في الحــوار بشــأن السياســات، وتصميــم البرامــج، وتحقيــق النتائــج.

إطــار الشراكة الإســتراتيجية الجديد بين المملكة
المغربيــة ومجموعة البنك الدولي (2019-2024)



الركائز التحليلية لإطار الشراكة الإستراتيجية الجديد:

تقــوم الركائــز التحليليــة الرئيســية الثــلاث التــي أثـْـرت أولويــات إطــار الشراكــة الإســتراتيجية الجديــد ومجــالات تركيزه عــلى: المذكــرة الاقتصاديــة الخاصة 
بالمغــرب الصــادرة بعنــوان «المغــرب 2040: النهــوض الاقتصــادي بالاســتثمار في رأس المــال غــير المــادي» والتــي أطلقت في 2017، والدراســة التشــخيصية 
المنهجيــة للاقتصــاد المغــربي التــي أنُجــزت في 2018، والدراســة التشــخيصية للقطــاع الخــاص المغــربي. وفي حــين أوصــت مذكــرة المغــرب 2040 بزيــادة 
التركيــز عــلى رأس المــال غــير المــادي في المغــرب مــن أجــل تســهيل النواتــج الإنمائيــة طويلــة الأجــل، فقــد دعــت الدراســة التشــخيصية المنهجيــة إلى زيادة 
التفكــير في ســبل الوصــول بالفعاليــة إلى حدودهــا القصــوى في المغــرب مــن أجــل زيــادة الإنتاجيــة، وأوصــت بزيــادة الجهــود بغيــة تحقيــق الاندمــاج 

الاجتماعــي والاقتصــادي وحفــز التنميــة والرخــاء في المغــرب.

وســاعدت الدراســة التشــخيصية المنهجيــة للقطــاع الخــاص المغــربي عــلى تحديــد الإصلاحــات اللازمــة لإطــلاق العنــان لنمو القطــاع الخــاص والمجــالات ذات 
ــل فيهــا اســتثمارات القطــاع العمومــي والقطــاع الخاص بعضهــما بعضا من أجــل النهوض بالبنيــة التحتية، والتعليــم وتنمية أســواق رأس  الأولويــة التــي تكُمِّ

المــال. وأدرجِــت النتائــج التــي تمخضــت عنهــا هــذه الأعــمال التحليليــة في صلــب الأهداف الإســتراتيجية لإطــار الشراكــة الإســتراتيجية الجديد.

هيكل إطار الشراكة الإستراتيجية الجديد:

مجالات التركيز والأهداف لإطار الشراكة الإستراتيجية للمغرب
 (السنوات المالية 2019-2024)

يســتند إطــار الشراكــة الإســتراتيجية إلى إجــراءات تدخليــة ذات آثــار تحويليــة. فهــو ســيجمع أدوات المســاندة التــي تقدمهــا مجموعــة البنــك الــدولي 
ومنهــا المســاندة الماليــة، والمســاعدة الفنيــة، وتبــادل المعــارف، وتبــادل الخــبرات فيــما بــين بلــدان الجنــوب.

ســيعتمد إطــار الشراكــة الإســتراتيجية أيضــا عــلى المســاندة المشــتركة المقدمــة مــن المؤسســات الإنمائيــة لمجموعــة البنــك الــدولي، ومنهــا البنــك الــدولي 
للإنشــاء والتعمــير، ومؤسســة التمويــل الدوليــة، والوكالــة الدوليــة لضــمان الاســتثمار مــن أجل وضع اســتجابة مبتكــرة ومكيفــة وفقا لســياق التحديات 
الإنمائيــة التــي يواجههــا المغــرب في المرحلــة القادمــة. ونظــرا لمرونــة إطــار الشراكــة الإســتراتيجية، فإنــه يمكــن بســهولة تعديلــه بمــا يتفــق والأولويــات 

المتغــيرة للبــلاد والســياق الإنمــائي في المســتقبل.
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