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FROM COFRPYS 54 1 9526728 18.26.1993 17:15 

Seoretarra 

BUENOS AIRES, 26 de octubre de 1993 

Senor! 
Ing. EMANUEL IDELOVICH 
DivisiOn Infraeatructura y Energia 
DEPARTAMENTO IV 
WORLD BANK 

Ref.: ARGENTINA. Pr.slaao 3281-AR 
DlPOS - Santa ft 

Tengo el ·aarado de dirigirme a Ud. a efectoe de 
remitir adjunto: 

- Plieao General, Particular y Planes de la Obra 
''Desaaue Cloacal Colectoree Gralee. Zona Norte Estaciones 
Elevadoras No 6 y 7 Red de Coleotoras y Conexionee 
Domiciliarias. ROSARIO.·· 

- Pliego General, Particular y Planes de la Obra 
··nesagues Cloacales, Estaciones Elevadoraa, Colectorea, Redes y 
Conexiones Domiciliarias. Zona Guadalupe. SANTA PX. ''. que 
comprende: Cpntratp 1: Colector N° 2 y 13. Contrato 2: Colector 
No B y Eataci6n Elevadora N° 7. Contrato ~: Colector N• 3 y 
Estacionee Elevadorae N° 1, 5, 6 y 8. 

Copia de las observaciones efectuadae por el 
consultor de CoFAPyS, Ins. Asioli, a los Pliegoe antes 
mencionadoe; las oualee fueron incorporadas en los reapectivoe 
documentos. 

- Revisi6n de la Evaluaoi6n Econ6mioa de lae obrae de 
desaguee cloacales de SANTA FE y ROSARIO y sue reepectivoe 
An~lisie de Sensibilidad. Se remite adjunto el Diskette que 
contiene los archivoe en Lotus: KVALSrl7K.WK1 (Evaluaci6n de Santa 
Fey alternativas) y KVALROSA.WK1 (Kvaluac16n de Rosario). 

- Evaluac16n del lmpacto Ambiental del Proyecto de 
~AnAAmi can+.n ~A. :Dcu::.D.Q\..\OCI Cl.oaoal.cu:s 2ona noa:ooc:d~o - OAlfXA FE -

Desasues Cloacalee Zona Norte - ROSARIO -

- Informe de la consultora internacional ambiental 
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FROM COFRPYS 54 1 9526728 
18.26.1993 17:16 

Secretarla de Obras Publicae y Comunlcaclonea 

~1l49'rJ rff~e'tal' de ~ua ~tatfle y Ua~tlo 

contratada por CoFAPyS. Dra. Tania MUNHOZ, sobre loa aapectoa 
ambientalea de lae obrae. 

Sin otro particular. lo 

l?as -.. .., 
Nc:>ta.. N~------

C OIIOINADOI 
UNlOAD lJ£CUT0RA PROY[CTO 

rao. N. A, r. A.. c. 
CO. f. A. P, y $, 

p. 2 
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Senor: 
Ing. EMANUEL IDELOVICH 
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BUENOS A I RES, 26 de octubr:e de 1993 

Divisi6n Infraestructura y Energia 
DEPARTAMENTO IV 
WORLD BANK 

Ref.: ARGENTINA. Pr~stamo~ 
DiPOS - Santa F~ 

Tengo e+ agrado de dirigir~ a Ud. a efectos de 

remitir adjunto: "lk;c# ~ 0) !Jb1 /Jbf {~61 
M . f?f<.-qJ-~ r - Pl~go General, Particular y Planes de la Obra 

"Desague Cloacal Colectores Grales. Zona Norte Estaciones 
Elevadoras No 6 y 7 - R~d ~?e Colectoraf y Conexione~k 

Domiciliarias. ROSARIO." JY1?--1f(;c6~ ~1() j;lf'/;l "tY-dfr;1;~ '{V1~frS ~'-p~-9. 5-~~ - Pliego Gene~al Particular y Pianos d la Obra 7' 
"Desagues Cloacales, Est iones Elevadoras, Cole ores, Redes y 
Conexiones Domiciliari-s. Zona Guadalupe. S TA FE.", gue 
comprende: Contrato 1: Colector No 2 y 13. : Colector 
No 6 y Estaci6n Elevadora N° 7. Con,trato 3:/"~~l;~~?o 'f/ 7~ ~~3 Y 
Estaciones Elevadoras N• 1, 5, 6 Y 8." ~0~ 01~ 1 

(IQ 
Copia de las obs~vaciones efectuada por el 

consultor de CoFAPyS, Ing. As~li, a los Pliegos antes 
mencionados; las cuales fueron inco~~~?das en los respectivos 
documentos. LA...7r 

- Revision de la Evaluaci6n Econ6mica de las obras de 
desagues cloacales de SANTA FE y ROSARIO y sus respectivos 
Analisis de Sensibilidad. Se remite adjunto el D~kette gue 
contiene los archives en Lotus: EVALSTFE.WKl (Evaluaci6~ de Santa 
Fe y alternativas) y EVALROSA.WKl (Evaluaci6n de Rosari~~j 

- Evaluaci6n del Impacto Ambiental de Proyecto de 
Saneamiento de: Desagues Cloacales Zona Noroeste - SANTA FE -

Desagues Cloacales Zona Norte - ROSARIO - rtftrfl-
- Informe de la consultora internacional ambiental 



Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones 

~mJ9o rfYecle'tal de ~ua JY6tdle y J?aneamt'ento 

contratada por CoFAPyS, Dra. Tania MUNHOZ, sobre los aspectos 
ambientales de las obras. 

Sin otro particular, lo saluda. 

Nota.. N° _____ _ 

10 de MENDONCA 
C OROINADOR 

UNlOAD EJECUTORA PROYECTO 
PRO. N. A. P. A. C. 

CO, f. A. P. y S. 
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REVISION PLIEGOS LICITATORIOS 

- Saneamiento de la Ciudad de Santa Fe 
Contratos NQ 1, 2 y 3 

- Saneamiento de la Ciudad de Rosario 

La revisi6n ·se efectu6 sabre todas las Secciones del Pliego, 
con excepci6n de las Especificaciones Tecnicas y sus planos. 

1. INDICE GENERAL 

Correcci6n del text.o en Secci6n V, debe decir: "Planilla de 
Compute Metrico". 

2. SECCION I. Instrucciones para los Licitantes 
SECCION II. Condiciones Generales 

El texto de estas Secciones coincide con el modelo tipo que 
propene el Banco Mundial, por lo que no se formulan observaciones 
al mismo. 

3. SECCION III. Coridiciones Particulares 
Art. 3 (Santa F~)/Art. 4 (Rosario) 

Se propane modificar la s~ptima y octava linea por el siguiente 
texto: 
... ; el transport.e del material sobrante de las remociones, 

excavaciones o rellenos hasta dep6si tos aprobados por la Inspecci6n 
y cualquier ... " (sigue sin modificaciones). 

4. SECCION III. Condiciones Particulares 
Art. 10 (Santa F~)/Art.11 (Rosario) 
Sobre 1. inc. 1 

Se propane el siguiente texto modificado: 
"Plan de trabajos. Organizaci6n y metodologia para su ejecuci6n. 
Cronograma de Obra (Diagrama GANT). Carga de mano de obra. 
Descripci6n de los metodos constructivos · a emplear. Planilla de 
tipo de cafios a utilizar (Art. 8). Si e 1 Plan de Trabaj os ... " 
(Sigue sin modificaciones). 

Sobre 2. 

Se agrega inciso f). R~gimen de Acopio (Art. 26)/(Art. 27) -
segun corresponda -a Santa F~ o Rosario -

5. SECCION III. Cotidiciones Particulares 
Art. 11 (Santa F~) 

Correcci6n del texto: Donde dice Art. 11 debe decir Art. 10. 
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6. SECCION III. Condiciones Particulares 
Art. 11 (Santa Fe)/ Art. 12 (Rosario) 

Se modifican las ~ltimas cuatro lineas del primer p~rrafo: 
·· ... En dicho acto nose rechazar~n propuestas, a excepci6n de lo 
establecido en Art. 10 inc. d) de estas Condiciones Particulares, 
limit~ndose a describir ... " (Sigue sin modificaciones) 
- En el Pliego correspondiente a Rosario debera referirse al Art. 
11 inc. d) -

7. SECCION III. Condiciones Particulares 
Art. 24 (Santa F~)/ Art. 25 (Rosario) 

Correcci6n ella tercer linea del texto: debe decir ·· ... efecto 
lo establecido en el PLIEGO PARA LICITACIONES INTERNACIONALES 
DE ... " (Sigue sin modificaciones) 

8. SECCION VI. Cuadros de Informaci6n Complementaria 

Se adjunta propuesta d nuevos disefios para las siguientes 
planillas: 

. ANEXO C: · Planilla de antecedentes para la precalificaci6n de 
: oferentes (Modele de Curriculum Vitae). . . 

. ANEXO G: Planillas de equipos a afectar a la obra. 

Planilla de ANALISIS DE PRECIOS . 

. Planilla de MANO DE OBRA. 
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EQilliATO . SUGERIOO DE CURRICULUM YlTAE 

.EARlL_LQS_J:1IE.11BROS DEL EQUlPO DEL QF-~J3J;,. f! TE 

Nombre : 

Profesi6n 

Anti~uedad en la firma: Nacionalidad: 

Posicl6n propuesta en el eguipo 

Cal ilic.ac.:i.6.n 

(Bajo este titulo, ponga la experiencia y entrenamiento m~s per
tinentes para .el trabajo asignado en el ~quipo. Deecriba grado 
de responsabilidad del miembro del staff en : tarea3 previas y 
ponga fecha y localidad. Use hasta media p~gina). 

(Bajo esie tittilo, realice un resumen de los colegios/universida
des y otros estudios especializados, dando los nombres~ fechas de 
asistencia y ·ti tulos obtenidos. Use hasta un cuarto de pagin&). 

® --------------------------------

&:Ri.s.t r..a_.d!;t_..e_xpP. riP IlCiA 

(Bajo este titulo liste todas las posiciones ocupadas por el 
miembro propuesto del staff desde su graduaci6n,- ponlendo fechas~ 
nombres y organiz~ciones, titulo de posiciones ocupadas y lugar 
de los trabajos. Para exper~encia en loa Dlti~os diez aDns ~onga 
solo tipos de actividad realizada y referenc:ias de clientes, 
donde sea apropiado. Use hasta tres cuartos de pagina. ). 
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Respuesta a las consultas £ormuladas en el documento de la 
Direcci6n de ABUntos Legales (DiPOS) del 13-10-93 

Respetando el orden establecido en el Documento en cuesti6n se 
responde: 

SECCION I 

- Pto. 3.7 
La redacci6n correcta es: sera firmado de manera que resul te 
legalment.e vinculant.e para t.odos los socios". 

- Pt.o 7.1. 
Se ent.iende que est.a observaci6n no es correcta 

- Pto. 11.4. 
En la Seccion III. Condiciones Particulares. Art. 24, se deja sin 
efect.o las disposiciones de la clausula 70 a la cual se refiere 
est.e Pto. 11.4 

- Pto. 16.1 
Se sugiere no modificar el t.exto original del MODELO TIPO del BIRF, 
y no agregar inst.rucci6n alguna en las condiciones part.iculares. 

Pto. 25 
Se sugiere respetar el t.ext.o original del MODELO TIPO del BIRF 

- Pto. 27.1 
Idem anterior 

- Pto. 30.1.2 
Idem anterior 

- Pto. 30.3 
Idem anterior 

- Ptos. 34.3, 4 y 5 
Idem anterior 

- Pta. 40.1 
La observaci6n es correct.a. 

- Pt.o. 40.2 
Las atribuciones son las habit.uales para estes casas 

- Pt.o. 60.5 
Se sugiere mantene~ los 30 dias 

- Pt.os. 68.1, 2 y 3 
Se sugiere agregar lo propuesto como un nuevo punto (68.4) 

- Pto. 70.1 
Contestado mas arriba en las observaciones al Pto. 11.4 
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-Pto. 73.3 
Se sugiere respetar el texto original del MODELO TIPO del BIRF 

- Ptos. 73.4, 76.3 y 71.1 ' I 

No esta clara la observaci6n 

SECCION III 

- Art. 11. c) 
Se sugiere respetar el t.exto original 

-Art.. 11 j) 
La observaci6n es correcta 

- Art. 17 
Se sugiere respetar el text.o original 

- Art. 32 
Se sugiere mantener los 30 dias 
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Idiomas 

(Indicar la habilidad 
' leido y escrito, 

de la persona 
calificandola 

"pobre".). "razonable" o 

""m ( .\~· ... ~\ ~ 

\1/---------------------------------------------

r?A 
'<.9' 

Firma del miembro del staff 

en cuanto al idioma 
con "excelente" 
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ALFONSO SANCHEZ 
j~r~ DIVISION DE 
INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA 
DEPARTAMENTO IV 

'--1 
OFICINA REGIONAL PARA 
AMERICA LATIN~· Y EL CARIBE 

LICENCIADO HORACIO MENDOCA 
COORDINADOR, UNIDAD EJECUTO 
PROYECTO PRONAPAC 

-~~~~~==-
E.NTHO · 

2 OCT 1993' · 

CONCEJO FEDERAL DE AGUA POTABLE 
Y SANEAMIENTO (COFAPYS) 
MORENO 2038 - BUENOS AIRES 
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e~'"'?~ e~! Ponemos en su conocimiento :. 
que en la Provincia de Santa Fe se sancion6 la Ley 10.798, ~\{~ ~ 
la cual en su articulo 29, declara sujetos a ..3/li/'1¥,' 
transformaci6n, descentralizaci6n, transferencia o · 
privatizaci6n entre ottos organismos, · a esta Direcci6n 
Provincial de Obras S6nitarias. 

desici6n polftica juridica 
futuro de tal Ente. 

Tal 
clara 

Ley significa una 
y terminante sobre el 

Avalando ello, el Poder 
Ejecutivo · Provincial dict6 el Decreto 3560/92 por el cual 
se forma una Comisi6n Tecnico Polftica, integrada por 
funcionarios del · Poder Ejecut·ivo, Representantes 
Legislativos de Ia Comisi6n Bicameral, y Representantes de 
los Trabajadores, la que se encuentra trabajando para 
lograr el objetivo transformador. 

Independientemente de ello, 
en el marco juridico de la transformaci6n se ha evaluado la 
posibilidad de transferir al futuro concesionario-operador 
las obligaciones activas y pasivas emergentes del Contrato 
de mutuo Internacional que se encuentra en ge8ti6n ante el 
Banco Mundial, dentro del r6gimen. PRONAPAC. · 

En virtud que para la 
Instituci6n prestamista ello constituye una cesi6n de 
deuda,y que dentro del marco jurfdico toda . cesi6n de esta 
naturaleza debe contar con la anuencia del acreedor cedido, 
es que desde ya se ha previsto que la operadora cesionaria 
avale par medio de titulos de la Naci6n cotizables en 
bolsa, o por fianza o aval bancario, o por p6liza de ·seguro 
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1 a ~4 210 x 291 mm . 

Imptenta OJ1c!n' 
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la devoluci6n o amortizaci6n 
moneda o canasta de monedas 
obligaci6n con ese Banco. 

del cr6dito, en la misma 
en que la DIPOS asuma la 

Para el caso de que tal 
ces i 6n no cons·t it uyere contra to admi sib 1 e para e l Banco, 1 a 
Direcci6n Provincial de Obras Sanitarias seguir' siendo la 
obligada directa, y en tal caso adoptari las medidas 
necesarias para que el futuro concesinario asuma respecto a 
ella misma, o al Organismo que la suceda, la amortizaci6n 
del credito en la o las monedas y con las garantfas 
-----=.1:"=--.3-- -~- ---~L- Ya U~ ~U¥V ~~~ ~UUO~G~~~~~ 

tambien el aval que fa Provincia de Santa Fe otorga 
normalmente a. la Direcci6n Provincial de Obras Sanitarias 
para la toma de este tipo de cr6ditos. 

Solicitamos en consecuencia 
una decisi6n al respecto que permita incorporar en tiempo, 
en Ia documentaci6n licitatoria de la concesi6n, las 
obligaciones conforme vuestra d~cisi6n. 

Sin otro 
despedimos de Uds. muy atentamente. 

particular, nos 
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THE WORLD BANK /IFC I M.I.G.A . 

. OFFICE MEMORANDUM~,4~· .. R~_3_·. ~-· <_f ' ___ ! 

DATE: 

TO: 

FROM: 

EXTENSION: 

SUBJECT: 

October 21, 1993 

Messrs./Mme. Luis Chang, Ana Maria Eigen, LA4IE; Klas Ringskog, 

LATAD; an~anuel Marino, TWUWS 

Alfonso sane ~~Division Chief, LA4IE 

30001 

ARGENTINA - Water Sector Study 
Posadas Sewage Collection and Treatment Project 
Seminar on Privatization Options for the Water Sector 
Terms of Reference 

Water Sector Study 

1. On or about November 8, 1993, you will arrive in Buenos Aires, for a 
stay of about two weeks to conduct the main mission for the Water Sector 
Review. The sector study was initiated last July and the mission should 
complete the missing information of those items specified in the 'IOR of the last 
mission. The mission should discuss its objectives and findings with authorities 
of the Ministry of Economy and visit other sector authorities and IDB 
representatives as appropriate. 

2. Mr. Chang will be the mission leader and will review the service levels 
and conditions of the water systems, as well as, the planning process of the 
water agencies in the sector. He should also review the existing experiences in 
the participation of the private sector in the water sector. Mr. Ringskog will 
concentrate his activities on evaluating COFAPYS as the financial intermediary 
and as the institution capable of improving the sector. He will also review, with 
the assistance of Mr. Nino (international consultant for COFAPYS), the 
financial aspects of the existing water utilities in the sector. Mr. Marino, with 
the assistance of Mr. Pablo Schiffini (international consultant for COFAPYS), 
will review the existing regulations to discharge urban sewage into water 
courses and assess the institutions capabilities to control and monitor the 
compliance with these regulations. Mr. Marino will, before his departure from 
Argentina, leave a written report on his findings. Ms. Eigen will assist the 
mission as appropriate and, in particular, concentrate her activities on the 
statistical analysis of the information and develop the necessary tables for the 
report. The mission will travel within Argentina as necessary. 

3. With the additional information obtained, the mission should draft the 
sector report according with the draft outline included in the Initiating 
Memorandum of the Argentina Water Sector Review. 
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Posadas Sewage Collection and Treatment Project 

4. On or about December 6, 1993, Mr. Chang after concluding his mission 
in Paraguay (separate Terms of Reference), should conduct a one week review 
of the execution of the preparation of the Posadas project financed under Loan 
3281-AR. He should in Pat1icular, review the work progress of the consultants 
in the execution of the final studies and engineering designs for the sewerage 
systems and sewage treatment plant and on the preparation of the technical 
assistance program to assist APOS as the executing agency for the project. 

Seminar on Privatization Options for the Water Sector 

5. On or about December 13th, Messrs. Ringskog and Chang will arrive in 
Mendoza for a stay of one week, to assist in the development of the Seminar for 
the Privatization Options for the Water Sector, organized by the Centro de 
Economia y Legislaci6n del Agua (CELA) and the Bank, under the auspices of 
the Ministry of Economy and water sector authorities. 

6. Upon your return, you should brief me on your findings, and prepare the 
necessary reports. 

Distribution: 

Messrs./Mmes. Loh, Rowat, Leipziger, Manibog, LA4DR; Dowsett-Coirolo, 
Hagerstrom, Levy, LA4CO; Uchimura, Renkewitz, 
Idelovitch, Mareno-Pineda, Eigen; LA4IE; Collell, Bertao, 
LEGLA; Bricoe, Dianderas, Yepes, TWUWS; Millan, 
Cashman, Res. Rep; LACIC; Div. Chron. 

Lchang: 
c: \wp51 \docs\tor\argsec.1 03 
october 21, 1993 



The V\brld Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVB.OPMENT 
INTERNATIONAL DEVB.OPMENT ASSOCIATION 

Cdor. Roberto Enrique Gaya 
lnterventor 
Direcci6n Provincial de Obras 

Sanitarias de Santa Fe (DIPOS) 
Patricio Cullen 6161 
Santa Fe, Argentina 

Lie. Horacio de Mendonca 
Coordinador 
Unidad Ejecutora Proyecto PRONAPAC 

1818 H Street, N.W. 
Washington. D.C. 20433 
US.A. 

10 de octubre de 1993 

Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoFAPys) 
Moreno 2038 
Buenos Aires, Argentina 

(202) 473-0001 
Cable Adcha: INTBAFRAD 
11\X: (202) 522-3134 

Ref: ARGENTINA - Prestamo 3281-AR. Proyecto Sectorial 
de Agua y Saneamiento 

Estimados senores: 

Por la presente tenemos el agrado de informarles que el Banco no tiene 
objeci6n ala versi6n final (14 de octubre de 1993) del contrato de consultorla 
con el consorcio INTERBONOS CAPITAL MARKETS S.A./SIR WILLIAM 
HALCRON & PARfNERS LTD., para la asistencia tecnica al proceso de 
transformaci6n del sector de agua potable y saneamiento de la provincia de 
Santa Fey la concesi6n de los servicios actualmente prestados por DIPOS. 

El monto total de este contrato de $1,331,359 (un mill6n trescientos 
treinta y un mil trescientos cincuenta y nueve pesos) mas US$258,641 
(doscientos cincuenta y ocho mil seiscientos cuarenta y uno d61ares), mas 
I.V.A., sera desembolsado con fondos del prestamo 3281-AR- Categorla 7, 
una vez firmado el acuerdo de sub-prestamo entre el CoFAPyS y DIPOS. 

Jefe 
Division d Infraestructura y Energfa 

Departmento IV 
Oficina Regional para America Latina y el Caribe 
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cc: Messrs./Mmes. Renkewitz, Chang, Schneider, LA4IE; 
Formoso/Balchun, LOAEL; LACIC; Div. Files 

Eidelovitch:im 
c:\wpSl\ximena\iris\3281ARLl 
October 20, 1993 
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Secretarfa de Obras Publicas y Comunicaciones ~ 

~na9o $;de~tal de ~ua rlf6talle y- rf?aneamienlo 

BUENOS AIRES, 15 DE OCTUBRE DE 1993.-

Seffor: 
Ing.Emanuel Idelovich 
DIVISION INFRAESTUCTURA Y ENERGIA 
Depatamento IV 
THE WORLD 1iAN.K 

3281-AR. 

Tenemos el agr tlo de dirigirnos a Ud. a 
efectos de elevar adjunto los info mes de Evaluaci6n de Impacto 
Ambiental de los Proyectos de Saneamiento de la Ciudad de Santa 
Fe: Desagues Cloacales Zona Noroeste y de la Ciudad de Rosario: 
Desagues Cloacales Zona Norte. 

Estos documentos son parte de la evaluaci6n del 
Proyecto presentado por la DiPOS de la provincia de Santa Fe. Los 
mismos estan elaborados segun las siguientes premisas: 

- La obras de desagUes cloacales beneficiran 
a los habitantes servidos por los nuevas sistemas; 

- Mejoraran las condiciones ambientales en la 
zona de las obras. 

Los puntas no considerados en estas evaluaciones son: 
los posibles impactos y las medidas mitigadoras de las descargas 
de los efluentes cloacales crudos en los cursos de agua ( rio 
Colastin~ en Santa F~ y rio ParanA en Rosario). No obstante estos 
temas serAn analizados por la Universidad de Rosario que sera la 
encargada de realizar los estudios preliminares para el 
tratamiento de la disposici6n final de los efluentes cloacales. 
Estos estudios seran financiados por media del PRONAPAC. 

Sin otro particular saludamos atentamente. 

1 ' ' 
'. l 

1 COORD! ADOR 

UNlOAD EJECUT RA PROYECTO 

PRO. N. A. P. A. C . 
CO. f . A F'. y S. 
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Secretarla de Obras Publicae y Comunlcaclonea 

~'UJ9~· $~b.~t~/ (k ~~ua ~~~ y gneam-t~n,lo 

Seftor ALFONSO SANCHEZ 
JEFE DIVISION DE INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA 
DEPARTAMENTO IV 
OFICINA REGIONAL PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE 
BANCO HUNDIAL 

Rat.if.1c::ttrH:lc, J'J\.H~atra convereaci6n del dia de ayer, lE:l C<)n1:.trm<;, que 
eetare en Mexico DF a partir del dia 13 de noviembre pt~6.ximo. 
En consecuencja,. loa dlaa 11 y 12 anterioree. eetare en capacidad 
de visitt.lr a Ud. en sua oficinae, _ ei mantiene la of·erta de 
orientarme para preparar la recepci6n de la misi6n de eae Banco al 
COF'APyS prev 1 at a para fines de 1 mee de nov iembre. 

Dada la i.mportancia que repreaenta al trataree de la primera miei6n 
que revisard cl Pr~etamo 3281-AR, deede que me hice cargo de la 
reaponaabilidad del COFAPyS~ le reitero mi interes por el tiempo 
que pueda di~penaarmen en eeo. 

Le ruego su rt=tspueata, por esta misma via, a fin del oportuno 

pr~o del vjaje de la referencia.~·, ,--· <" ·'~/· 

_.,..,.~}?/y 
. / 

GO ~~~> ·· / 
Presidente del ~onee~ .. Federal de 
Asus Potable y Saneamiento 

- COFAPyS -

COFAPyS: Moreno 2038 - Cspi tal Federal - ( cp 1094) ..... BUENOS AIRES -
AHGENTINA. 
FAX (541-952-6728) - TELEX 17775 AGUA-AR - TEL 952-5252 

11 

***EHD*** 

p. 1 



Secretarfa de Obras Publicas y Comunicaciones 

?fo1uJe;o ~de'tal de ~tta J!/otatle Y' rf?aneamienlo 

3uenos Aires~ 1 2 de Dctubre de 1 993 

I nq. Alfonso Sanchez 
Div i si6n de Infraestructura y Energia 
DEPARTAI'-1El"-1TO '.J 
BANCO ~1UND I AL 

De ml ~ay or c onsideraci6n: 

Atenci6n:Ing.Luis CHANG 

Ref: Pr~stamo 3281-AR 
Subproyecto APOS
Posadas- ~ is1ones 

Po r la presen t e. t enqo e! 3 grado de 
d iri g i rme a Ud. oor el t ema d e la r eferencia • 

.,.. 61JoVJ;aJ. 
c opi2. d el ,. ACUEF:DO DE 

Al ~especto se le est~ enviando adjun to 
SUBPF:ESTAf'10 CoFAPyS- APOS" f irmado en tre 

l as •:!o-:::. in -:::.ti t u c.1.ones e l 1 3 d e Setiembre de 1993 --;..- l a. "PESOLUCION 
.J E J~_t t~JTA EJ ECLiTI\lA ajel C:i~FAF'~·/S'• QLte con el t-·-~ ?!:s7 ~-e fi t- iTiC:t el di a 7 
d e Octubre d e 1 993 . 

.3 ter: t amen te. 

!_...1 _____ ! 

;? 
! • 

l !'. iJC"lA 'C:REr. PV• i ! :"·'.. .lY1 I h '-< ~..._ i l I . l 
~----------------~ 

o tro motivo~ saluda a Ud. muy 

' ,. ,,i 
- l..' r 

. \t' J• 
.. J ') 

I W: .. / f? ' 
~??r,·/: 
~ lie. HORACO e ~. {r::~·i OONCA 

CCOR' li-.l t.D .JR 
UNlOAD EJEC UTORA P ~ OYF::TO 

P~O. N . A. P . A r 
CO. F. A. P. y ·:>.- · 

Acuerdo~ de Subpr~stamo ( 5 hojas) 
S:esc' l L\ c i C:cr; :-o:.~ 0 c:. 7 

1'\f ~1 j ( 20 he>jas ) 
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A~ W,szBt 

Seoretarla de Obras Publicae y Comunlcaclonea 

~11-dejo· c#:.~t/,~~.al (/e ~~ua c~tJ~ y Q?a~amef;nlo 

CoFAPyS 

· ·--1~ ... 1.\ X 
u·t de Oct.ubrc de 19E13 

~q-:fzrr-1 It>/ 
. ..::JZ f? I - /1 e. /1 /1//lt. p.v. 

S~A£t~r; r'#. /1/I£J~f A.l 

1~/7/93 --

Hors: &7:oo 
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A : WORLD BANK 

1\ t .. : Mr.·. AJ ft)uso SANCHEZ 

Fa~: No. : 1 .. ~!0~-676 ~361 

HB .f.: Loau 028l-AR 
·. :.: ::..·. :--:: : . ::.:.: = = = =:;. ;;.: = = = =:;.::: = = = = =: =:: = = = =· :::' = = = =::; ·.-: := = = = ;;: :::.:..: =::: :-: ::: :..,_ =.: = = =: 

De : ::::r. lh'lt·ucio de Mendonca 

VirE~ecd 6n : Moreno 2. 038 - BUENOS AIRES - ARGENTINA 

Tel. 

.:..: ::.: = :.::.: : .. ~:.:..:. = = =;:. :..:..::: ====:. -:::= == ==!.:.:: ==== = = :=.===== ':!:: == == -=.~ :::=.: ==: :.: ::.:..:.: == =::-

HKNSA~JE : 

Comunico t\ Ud. qua por Balsa del Banco Munciial.,. Filial 
Buenos Aires, estoy remi tiendo la rea]?\1esta a su atent.a 
not.f\ del 14 de eept.iemb.re de l893, 1··ef"erente a] ~.UH~lia.ie 
finC:\llciero del Subproyect.o de Puerto Madryn.- ~ 

. -- '? l 

f·tlludo f.\ lJd. eon la mayor consideraci6n~ . 

/ '/:! 
.:: _...~"" ~cro • 11£1._. 

COO .. OINAOOIIt 
UHI IE,IECUTO~ ~Jt&Y!CnJ 

::: 7.": ~~·::.:. ===~:::"7 :·. :..;.;.;.;.~ ~::::-.: :.: .. :.:====-== :.. ~ ===========:::~· ====::::::::· ::.====:.:.;:; ==== :;.!qq~~:a;c. 
NOTA ; co."·"-"·' a. 
I..a docum~ut.uci6n entregada a la Filial del BIRF en Bs. As. L~onst.a 
de 34 hojas~ acompafiadas de la Nota de remisi6n No. 1.624 de 
f'ocha 06 de Oct.ubl'e de 19ft3, recibida por la Sra. Vet'6nica 
SALATINO~ t.=d. dia 07 de Octubre de 1993 a las JS.~QC>. hol"t\O. 

Recibi (~L,tlfoJ··nlh : f~ CDJ.;h"Q 

~. ::. :. .. :...::::. ::..; ,_, ...: .:· ~ '. ::.: =:..:.:.::.::-::--::: ::.·. = == ::; : ... !..:. .:..:..== =. :~·:..::: ===:=: === = =:: ::-::.::::==::;: ::-: =-=== = 7.' :' ·= =:: =~· = :::== 



Secretaria de Obras Publlcas y Comunicaciones 

ceonaeJo d?/ecie'td ck ~ua $6ta&e :1 Uaneamiento 

BUENOS AIRES, 06 de 

Senor-: 
Ing. ALFONSO SANCHEZ 
Divisi6n Infr-aestr-uctur-a y Ener-gia 
DEPARTAMENTO IV 
WORLD BANK 

Ref.: ARGENTINA. - PROIAPAC. 
Contrato de Prestamo 3281-AR 

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a efectos 
de informarle sabre la realizaci6n de distintas acciones que 
vienen desarrollandose para acelerar la marcha del Proyecto de 
la referencia, de acuerdo a lo sugerido por vuestra nota del 9 
de agosto ppdo. 

Por Decreta No 2024 del Presidente de la 
Naci6n, con fecha 30 de setiembre de 1993 se aprob6 la estructura 
organizativa del CoFAPyS con sus objetivos, organigrama, 
responsabilidades y disponibilidad de recursos humanos y 
econ6micos. De esta manera este Consejo Federal podra 
fortalecerse con la implementaci6n de una organizac1on que 
responda a genuinos objetivos de transformaci6n y ejecutividad 
que le permitan alcanzar las metas establecidas por el Programa. 

Considerando de fundamental importancia la 
definicion del espacio fisico, se ha tramitado ante las 
autoridades del Ministerio de Economia la designaci6n de un 
edificio, lograndose la asignaci6n de tres pisos que totalizan 
unos 1.600 m2 en la calle Alsina 1418, de esta Capital. En estos 
mementos se estan terminando tareas de acondicionamiento y 
refacci6n previendose la mudanza del personal y equipos en las 
pr6ximas semanas; se ha dado especial y prioritaria atenci6n al 
traslado de los integrantes de la Unidad Ejecutora del proyecto 
de la referencia, tanto el personal del staff como los 
consultores internacionales contratados por el mismo. 

Se ha celebrado con el Fonda de las Naciones 
Unidas para la Infancia - UNICEF - un acuerdo de asistencia 
tecnica dirigido al fortalecimiento institucional de los 
organismos del sector de saneamiento basico. En lo que respecta 
al CoFAPyS, el acuerdo con UNICEF le permitira robustecer en el 
corto plaza sus capacidades tecnicas y de gerenciamiento. 
Asimismo se propane brindar al CoFAPyS asistencia tecnica para 



Secretaria de Obras Publlcas y Comunicaciones 

~n4ejo e%cle'td de ~ua cf!l6ladle 1 J?a;neamiento 

el mejoramiento de los procesos de informacion, planificaci6n 
y gesti6n de los recursos del Organismo, para el fortalecimiento 
de las capacidades tecnicas de la Unidad Ejecutora del PRONAPAC. 

Se ha suscripto con la Universidad de Buenos 
Aires, Facultad de Ciencias Econ6micas, un Convenio de Asistencia 
Tecnica mediante el cual se brinda apoyo profesional y tecnico, 
a solicitud de CoFAPyS. 

Se encuentra en tratativas la firma de un 
Acuerdo de cooperaci6n tecnica entre CoFAPyS y la Universidad de 
La Plata para impulsar el desarrollo de estudios e 
investigaciones en el campo de la ingenieria. Dentro del marco 
de este acuerdo se da fundamental importancia a las tareas de 
capaci taci6n y perfeccionamiento del personal tecnico de CoFAPyS. 
En este mismo sentido se esta canalizando con el Instituto 
Nacional de Tecnologia Industrial la posibilidad de cooperaci6n 
en la aplicaci6n de tecnologias alternativas para el tratamiento 
de aguas, permitiendo a los ejecutores de politicas de 
saneamiento definir los sistemas mas conveniente a sus 
necesidades. 

Sin otro particular, hago propicia la 
oportunidad para saludarle atentamente. 

Nota. N° _____ _ 

Dr. HUGO A. MARQUEZ 
President• 

COM•Io f dere l de A gue Poteble 
y Saneemiento 
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Ing. E. Idelovich 

Ref.: Prestam~ 
~ SERVICOOP- Puerto 
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FROM COFRPYS 54 1 9526728 18.86.1993 11:28 

Secretarla de Obraa Publicae y Comunloacfones 

~lui,~· 8erie,al,.. ~ua a~at~ y Ueuuam""tlo 

Senor-: 
lng. ALFONSO SANCHEZ 
Divi5i6n lnfraestructura y Energia 
DEPARTr;\MENTO IV 
WONLD BANK 

R~f.: ARGENTINA. - PIOIAPAC. 
Contrato de Prt~ta1o 3281-AR 

•. 

Tengo el asrado de dirigirme a Ud. a efectoa 
de informarle eobre la realiza.ci6n de distintas acciones que 
vienan desarrollandose para acelerar la marcha del Proyecto de 
la ~eferencia, de acuerdo a lo eu8erido por vuestra nota del 9 
de agoato ppdo. 

Por Decreto N° 2024 del Preeidente de la 
Na.ci6n, con fecha 30 de setiembre de 1993 ee aprob6 la eetructura 
organizativa del CoFAPyS con sus objetivoe, organigrama, 
responaabilidades y disponibilidad de recursos humanos y 
econ6micos. De esta manera este Coneejo Federal podrd 
fortalecerse con la implemantac i6n de una organizac i6n qua 
reaponda a genuinoa objetivos de transformaci6n y ejecutividad 
que le permitan alcanzar las metas eetablecidaa po:r el Programa. 

Coneiderando de fundamental importancia la 
definici6n del eepacio fieico, se ha tramitado ante las 
a.utorldadee del Ministerio de Economia la designaciOn de un 
edificio, lograndoae la aelgnaci6n de tres pisoe que totalizan 
unoa 1.600 m2 en la calle Alsina 1418, de eeta Capital. En estos 
mementos se eatan termina.ndo tareas de acondicionamiento y 
refacci6n previendose la mudanza del personal y equipoe en las 
pr6ximaa eemanaa: se ha dado especial y prioritaria atenci6n al 
traalado de los integ~antea de la Unidad Ejecutora del proyecto 
de la referencia, tanto el personal del staff como los 
conaultorea internacionales contratados por el miemo. 

Se ha celebrado con el Fonda de las Nacionee 
Unldas para la Infancia - UNICEF - un acuerdo de asiatencia 
tecnj.ca dirig1do a.l fortalecimiento insti tucional de loa 
organismoa del sector de eaneamiento basico. En lo que ~eepecta 
al CoFAPyS, el acuerdo con UNICEF le permitira robuetecer en el 
corte plazo sua capacidadee tecnicas y de gerenciamiento. 
Aairrdamo ae p:r:·opone brindar al CoFAPyS aeietencia t~cnica para 

p. 1 



FROM COFRPYS 54 1 9526728 18.86.1993 11138 

Secretarla de Obras Publlcas y Comunlcaclones 

~n~9o cfj;detal (/e G!~ua d1btal~ y Dt,,-eanzie12lD 

el mejoramiento de loa proceeoe de informaci6n. planificaci6n 
y geat~6n de loa recureos del Organiemo, para el fortalecimiento 
de las capacidadee tecnicae de la Unidad Ejecutora del PRONAPAC. 

Se ha suacripto con 1& Universidad de Buenos 
Aires, Facultad de Cienciae Econ6mioas, un Convenio de Asistencia 
Tecnica mediante el cual se brinda apoyo profesional y tecnico, 
a solicitud de CoFAPyS. 

Se encuentra en tratativae la firma de un 
Acuerdo de cooperaci6n tecnica entre CoFAPyS y la Univeraidad de 
La Plata pa:r·a impulear el desarrollo de eetudioa a 
invoatigacionea en el campo de la ingenieria. Dentro del marco 
de este acuerdo ee da fundamental importancia a las tareas de 
capaci taci6n y perfeccionamiento del personal t6cnico de CoFAPyS. 
En este m:l.emo aentido ae esta · ca.nalizando con el Institute 
Naci.onal de Tecnolosia Industrial la poeibilidad de cooperaci6n 
en la aplicaci6n de tecnolosias alternativae para el tre.tamiento 
de aguas» permitiendo a los ejecutores de politicas de 
aaneamiento definir los sistemas mas conveniente a sus 
neceaidadea . 

Sin otro particular, 
oportuni.dad para saludarle atenta.mente. 

t 6 f R ·· ·-··· 
Not E:L N ~>---~--

hago propicia la 

Dr. HUCO A. MA .. QUEZ ,, .. , ... ",. 
COM•Io ft~der•llle .Ague Potllb .. 

'f l•n•••uleftfo 
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The World Bank 
INTERNATIONAL BAN< FOR RECONSTRUCTION AND DEVa.OPMENT 
INTERNA TlONAL OEVB.OPMENT ASSOCIA TlON 

Cdor. Roberto Enrique Gaya 

1818 H Street. N. W. 
Washington, D.C. 20433 
U.S.A. 

Administrador General, Direcci6n Provincial de Obras Sanitarias de Santa Fe 
DIPOS 
Patricio Cullen 6161 
Santa Fe, Argentina 

Lie. Horacio de Mendonca 
Coordinador, Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento 
CoFAPyS 
Moreno 2038 
Buenos Aires, Argentina 

Estimados Sres: 

(202) 473-0001 
Cable Adcha: INTBAFRAO 
FAX: (202) 676-9361 

September 30, 1993 

(}) . 3 z_81 

Ref: ARGENTINA - Pr~talno 3281-AR; Proyecto Sectorial de Agua y Alcantarillado 
Subproyecto DIPOS, Santa Fe- Consultorfa de Privatizaci6n 

Por la presente confirmamos haber recibido el dfa 27 de septiembre de 1993 su Nota No. 150-AG 
del 21 de septiembre de 1993, con la recomendaci6n de adjudicar el contrato de consultorfa antes 
mencionado al consorcio ganador del concurso llevado a cabo, y la propuesta ganadora (3 volumenes). 

Desgraciadamente, el material enviado no es suficiente para la revisi6n del Banco del proceso de 
adjudicaci6n de esta consultorfa. Necesitamos recibir tambi~n el informe de evaluaci6n completo, que 
debe incluir: las razones por haber descalificado a uno de los tres consorcios participantes, los detalles de 
la evaluaci6n t~nica y el puntaje recibido en cada rubro por cada consorcio en la evaluaci6n t~nica 
llevada a cabo por DIPOS, los costos ofrecidos por cada uno de ellos y el calculo del puntaje final 
recibido en base a Ia formula de ponderaci6n aplicada. 

Estamos ala espera de Ia informaci6n faltante. Sugerimos que la envfen via Fax hoy mismo, a 
fines de agilizar nuestra revisi6n y aprobaci6n del contrato propuesto. Manana es mi ultimo dfa en Ia 
oficina antes de viajar fuera de Washington. Si el material requerido no llega hoy o (a mas tardar) 
manana temprano, el asunto debera esperar basta que llegue a Santa Feel dfa 12 de octubre de 1993. 

Atentamente, 

Emanuel Idelovitch 
lngeniero Sanitario Principal 

Divisi6n de Infraestructura y Energfa 
Departmento IV 

Oficina Regional para Am~rica Latina y el Caribe 
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Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones 

REf.: ARGENTINA. Pres 
DiPOS - Sa .........:.~-

r" 

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en 
respuesta a vuestra nota de fecha 16 del corriente respecto al 
subproyecto de la referencia. Cumplimos en indicar que: 

. ----- - ____ _.. 

r- - -

a) La presentaci6n y evaluaci6n del subproyecto ha side 
realizada en forma conjunta por el CoFAPyS, sus consultores 
y el personal tecnico de la DiPOS. 

b) En la evaluaci6n del subproyecto se ha partido de la 
premisa basica que los servicios prestados por la DiPOS 
seran concesionados. Tal premisa fue considerada al 
elaborar el Ayuda Memoria suscripta el 4 de junio de 1993 
entre el BIRF y el CoFAPyS, y confirmada por el Banco el 17 
del mismo mes . 

c) La DiPOS ha avanzado en el proceso de contrataci6n de 
consultoria para la elaboraci6n de los Pliegos de concesi6n 
de los servicios. Los avances registrados son: 

- Se elabor6 el Pliego de Bases y Condiciones 
para el concurso de consultoria para la transformaci6n del 
sector y concesi6n de servicios. La no objeci6n al mismo 
fue otorgada por el Banco mediante Nota del 6 de julio. 

- La convocatoria a interesados para participar 
en el concurso y la correspondiente selecci6n de un short 
list, remitido al Banco y no objetado por Nota de fecha 30 
de junio. 

La preadjudicaci6n de los trabajos de 
consultoria al consorcio INTERBONOS CAPITAL MARKETS S.A. -
Sir WILLIAM HALCROW & PARTNERS LTD. - CENTRO de ESTUDIOS 



Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones 

~ow.Jejo ~cle~zal de ~ua J!/otdle ry Uaneamiento 

de TRANSPORTE e INFRAESTRUCTURA - Estudio NEGRI TEIJEIRO e 
INCERA - DEMARIA y FERNANDEZ CRONENBOLD, Abogados - Ing. 
JORGE LINARES. ( Se remitira al Banco por nota separada). 

d) En los Terminos de Referencia correspondiente al Pliego 
mencionado se dej6 establecido la forma en que se debera 
dar respuesta a los aspectos institucionales, operacionales 
y financieros del concesionario, detallando lo solicitado 
por el Banco. { Se adiunta copia de dichos Terminos de 
Referencia). 

En este contexte, las inversiones de 
optimizaci6n y rehabili taci6n se consideran racionales y se 
complementan con otras acciones de este tipo que actualmente 
desarrolla la DiPOS. En lo gue respecta a las obras de ampliaci6n 
de los sistemas de alcantarillado cloacal, estas son necesarias 
para resolver los problemas actuales de saneamiento y son 
econ6micamente rentables. Por su parte la recuperac 1.on por 
aportes de los usuaries es un mecanisme tradicional y efectivo 
en el Pais. 

El CoFAPyS exigira en el Acuerdo de Subprestamo 
a suscribir con la DiPOS el compromise por parte del Ente de 
transferir al concesionario las obligaciones de devoluci6n del 
prestamo y el cumplimiento de todos los condicionamientos 
institucionales, operatives y financieros fijados por el Contrato 
de Prestamo CoFAPyS - BIRF. 

El CoFAPyS continuara trabajando en todo lo 
concerniente al subproyecto y mantendra contacto permanente con 
el Banco. 

Sin otro particular , lo saluda. 

V;£Jr!· 
Dr. HUGO A. viA UEZ 

Preaid le 
COMelo F' re i de Ague P .. 

'I S n amlento 

• 
Not a.. N ° _____ _ 
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Provincia de Sanla Je 

Ministerio de Obras, Servicios Publicos 

y Vivienda 

ALFONSO SANCHEZ 
JEFE DIVISION DE 
INFRAESTRUCTURA Y 
DEPARTAMENTO IV 
OFI NA REGIONAL 

\AM ICA LATINA Y 

ENERGIA 

PARA 
EL CARIB£ 

LICENCIADO HORACIO MENDOCA 
COORDINADOR, UNIDAD EJECUTORA 
PROYECTO PRONAPAC 

NOTA NRo.: .JSo- A G 

SANTA FE, 2 1 SET 1993 

~~;~ .. ·~···~ 
~ ·:·· · · · .... 

CONCEJO FEDERAL DE AGUA POTABLE 
Y SANEAMIENTO (COFAPYS) 
MORENO 2038 - BUENOS AIRES 

ESTIMADOS SENORES: 

ARGENTINA - PRESTAMO 3281-AR 
SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA 
LA TRANSFORMACION DEL SECTOR EN 
LA PROVINCIA DE SANTA FE 

Como es de su conocimiento continuando 
con los procedimientos necesarios para el concesionamiento de 
DIPOS, se procedi6 a invitar a las empresas incluidas en la 
lista breve, para que el dia 30 de agosto, presentaran sus 
antecedentes, propuesta t6cnica y propuesta econ6mica. 

El dia indicado se 
publico las presentaciones de los sobres 
consorcios integrados de la siguiente manera: 

recibieron en acto 
Nro. 1 y 2 de tres 

Presentaci6n Nro. 1: en adelante "Consorcio 1" : Interbonos 
Capital Markets S.A./Sir William Halcrow & Partners LTD/Centro 
de Estudios de Transporte e Infraestructura/Estudio Negri 
Teijeiro e Incera/Demaria y Fernandez Cronenbold, Abogados/ Ing. 
Jorge Linares. 

Presentaci6n Nro. 2: en adelante uconsorcio 2": Banque 
Paribas/HYTSA Estudios y Proyectos S.A/Lahmeyer 
International /Management Consultants S.A./A & C Analistas 
de Empresas y Consultores de Direcci6n S.A. 

L _J 
3001 - A4 210 .x: 297 mm. 

Imprenta Oflcia1 



Provincia de Santa Je 

Ministerio de Obras, SP.rvicios Publicos 

y Vivienda 

Presentaci6n Nro. 3: en adelante "Consorcio 3": KPMG Fisterbusch 
Pickenhay Sibille/ R6mulo S. Noya y Asociadas S.A./ Hazen and 
Sawyer/ Spex S.A./ Allende y Brea National/ Regulatory Research 
Institute. 

Posteriormente a ello, se reservaron en 
Escribania Mayor de Gobierno, los sobres Nros.2 conteniendo las 
ofertas econ6micas y se design6 una Comisi6n interna para que 
realizara la evaluaci6n en base a la metodologia establecida en 
el Pliego, que fuera aprobado por esa instituci6n bancaria. 

De tal evaluaci6n resultaron calificados 
2 consorcios empresarios, raz6n por la cual y en cumplimiento 
del articulo 14 se procedi6, tambien en acto publico, a la 
apertura de los sobres Nros.2 de ambos consorcios calificados, 
procediendose a traves de la misma Comisi6n, a aplicar la 
f6rmula contenida en el Pliego, resultando el orden de prelaci6n 
siguiente: 

Nro. de Orden 1ero.: Consorcio Nro. 1 

Nro. de Orden 2do. 
Consorcio Nro. 2G-&2.42.D\ 

~ corresponde en esta 
oportunidad enviarles con la presente, la opuesta ganadora, lo 
que asi se hace, en 285 fs. (Propuesta Tecnica), 203 fs. (Anexo 
I Requisitos Formales), 184 fs. (Anexo II - Antecedentes del 
Grupo) y 2 fs. (Cotizaci6n). 

Cabe senalar que a criterio de esta 
Administraci6n, tal propuesta satisface las expectativas tenidas 
en cuenta, ya que el puntaje obtenido en el analisis de la 
experiencia general, conveniencia del Plan de Trabajo y 
Metodologia e idoneidad del personal propuesta, logr6 91,12 

Qntos, y el precio ofertado fue de$ 1.690.000, que al ser 
aplicado en la f6rmula, da un puntaje definitivo = 100. 

Por ello, y luego de vuestra evaluaci6n 
se procedera a iniciar la etapa de negociaciones contractuales 
con ese grupo empresario, que consistiran fundamentalmente en la 
cantidad de meses/hombre programada, la cual se considera que, 
para ciertas etapas, es excesiva, todo ello, en la medida que 
esto no implique un deterioro en la calidad del trabajo 
solicitado. 

Sin otro particular, me despido de Uds. 
muy atentamente. 

L AOMINISTRA OR ENERAL 
_J 

Dlreccl6n Provincia as SaRitarfJinprenta Of!cla1 
DTO. 1756/92 

3001 - A4 210 x 297 mm. 



The World Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

Dr. Hugo A. Marquez 
President 
Consejo Federal de Agua Potable y 

Saneamiento (CoFaPyS) 
Moreno 2038- 2do. Piso 
Buenos Aires, Argentina 

1818 H Street, N.W. 
Washington, D.C. 20433 
U.S.A. 

September 21, 1993 

Ref.: ARGENTINA- Loan 3281-AR 
Compliance with Audit Provisions 

Dear Dr. Marquez: 

(202) 473-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

With our letter of August 6, 1993 to you, we extended the period for the 
submission of the audit report including the financial statements for FY 1992 
to August 31, 1993, as well as the auditor's statement with regard to the 
Special Account. So far, we have not received any of these documents. I 
would be most grateful if you could inform us the status of the preparation of 
these reports and the reason for the delay in forwarding them to the Bank. 

The Bank is very much concerned about late submission of audit reports. 
I would therefore request you to forward these documents as soon as 
possible. With regard to the Audit of the Special Account, I would like to 
inform you that, in order to meet the Bank's requirements, the auditor's 
opinion would be expressed on the audit of the disbursements from the 
account, replenishments from the World Bank, and interest earned and its 
use. If the Bank does not receive the audit report including the auditor's 
opinion with regard the Special Account by October 15, 1993, we may be 
forced to take the remedial actions available to the Bank under the Loan 
Agreement and the General Conditions, which we would like to avoid. 

Infras c re and Energy Division 
Country Department IV 

Latin America and the Caribbean Regional Office 
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cc: Messrs/Mmes: Idelovitch, Chang, Moreno-Pineda, Kriegler, Kestell, 
LA4IE; Collell, Bertao, LEGLA; Pino/Balchun, 
LOAEL, LACIC, Div. Files 

JRe~tz:lpm 
b:\let\fau 



The Wortd Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

Dr. Hugo A. Marquez 
Presidente 
Consejo Federal de Agua Potable y 
Saneamiento (CoFaPyS) 

Moreno 2038 - 2do. Piso 
Buenos Aires, Argentina 

r11Z-
1818 H Street, N.W. 
Washington, D.C. 20433 
U.S.A. 

September 16, 1993 

Ref.: ARGENTINA- Loan 3281-AR Santa Fe Subproject 

Dear Dr. Marquez: 

(202) 473-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

Thank you very much for forwarding to us the evaluation report of the Santa Fe 
sub-project. We understand that this report, which was prepared by the Santa Fe 
Water and Sewerage authority and its consultants, covers all aspects of CoFAPyS' 
evaluation of the project. 

I regret to inform you that we are unable to conclude the assessment of the sub
project based on the information contained in the documents as explained below. As 
you will understand, this is a large operation and we need to be satisfied that the 
project meets the technical, financial and institutional standards normally required for 
an investment of this size. Furthermore, we need to ensure that the project objectives 
are consistent with those of the project that we are financing. 

Given the complexity and size of this sub-project and the nature of our 
comments, it is, in our view, not possible to address them by letter. We believe the 
staff from CoFAPyS, the Bank and the utility need to meet and go over the issues in 
detail. We propose to do this in early November when we visit Cordoba. 

An important aspect that we need to clarify is the rationale for the proposed 
investments now in light of the imminent privatization program. We wonder whether 
the project authorities have considered including these investments as an obligation of 
the concessionaire. 

The attachment to this letter contains our comments to the financial evaluation of 
the project. We would suggest that they be reviewed by CoFAPyS' staff and that 
following this review another set of financial projections be prepared for discussion 
with the mission. 

Apart from the fi~ancial aspects, we believe that the assessment of the 
institutional and operational aspects needs to be expanded and elaborated. CoFAPyS' 
appraisal of a sub-project should assess the institutional aspects and arrive at a 
program of specific actions that would form part of the sub-loan agreement. Our 
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experience in other projects has shown that the analysis of financial, institutional and 
operational issues during the project preparation process and following this agreement 
on specific actions and targets with a borrower is crucial for the success of a project. 

If the water and sewerage authority of Santa Fe have already initiated contacts 
with concessionaires these discussions should be advanced to such a point that it 
would possible to cover all aspects of the concession in the appraisal report. 
Otherwise, the appraisal would have to assess in detail the institutional, operational, 
financial and human resources development (training) aspects and propose specific 
actions and targets that would form part of the subloan agreement. In any event, we 
would strongly recommend that the sub-loan agreement be entered only once these 
aspects have been adequately assessed and agreement has been reached with the sub
borrower on either scope and responsibilities of the concession or, in the absence of a 
concession, on the actions and targets with regard to the institutional, operational, 
financial and human resources development (training) aspects of the proposed project. 

In order to complete the appraisal of this sub-project, we would like to 
recommend that, in addition to the financial aspects, the institutional and operational 
aspects including the training requirements be assessed. The result would then be the 
formulation of a set of actions and targets that should form part of the sub-loan 
agreement. In order to advance the preparation of the project, we would suggest that 
this report reaches the Bank by the end of October 1993. 

Attachment 

cc: Mr. W. Ross 

Infrastruc re and Energy Division 
Co try Department IV 

Latin Amenca and the Caribbean Regional Office 

Interamerican Development Bank 
Washington, D.C. 

Ms. Sylvia Malabarba 
Interamerican 'Development Bank 
Buenos Aires, Argentina 
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cc: Messrs/Mmes: Idelovitch, Chang, Moreno Pineda, Uchimura,LA4IE; 
Nissenbaum, LA4CO, Millan, Corti, Resident Mission; LAC Files, 
Div Chron. 
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Comments on Financial Analysis of 

CoFaPyS Subproject (Loan 3281 - AR) 

Santa Fe DIPOS 

1. Summary The projections appear to be too optimistic. The underlying assumptions will have 
to be clarified. The adequacy of cost of operations cannot be assessed. However, it appears that the 
provisions for maintenance would have to be adjusted. Also, the envisaged deprecation rate Is 
unrealistically low. The financing strategy would have to be examined. Is it possible to obtain the 
customers' contribution and the renovation assessment? What is the reason for the huge cash 
balances? The working capital requirements need examination, in particular the level of inventories and 
accounts receivables. The principles for assessing and collecting the sewerage surcharge would have to 
be reviewed and better explained. Detailed comments on these points are below. 

Operating Income 

The operating income does not show a provision for bad debt. An adequate provision would 
have to be made. Other operational income is constant over the projection time and represents the 
income from 'Alcantarillo Pluvial'. Without detailed information on the assessment of this levy it Is not 
possible to determine whether receipts under this category could be Increased with the growth of the 
town. 

Water Tariff 

The water tariff drops to$ .23/m3 in '92 from $ .24/m3 in 91. Thereafter, it Increases to $ 
.26/m3 and stays constant over the whole projection period. Is it reasonable to assume a drop In the 
water tariff and thereafter an increase by 14.5%? 

Sewerage Income 

The method of calculation of the sewerage income is not clear. Sewerage income represents 
the following percentages of water sales: 

Year '91 '92 '93 '94 '95 '96 '97 '98 '99 2000 

% 46.3 46.3 42.7 43.4 44.1 44.8 44.5 45.7 47.8 48.2 

The report however states that the percentage of sewerage stays constant at 75 % over the 
projection period. On the other side, the percentage of water connections served by sewer connections 
increases from 37.6% In '91 to 55.2% by year 2000. 

Cost of Operations 

Personnel Costs: They are assumed to be constant from '92 over the whole forecast period, 
although the number of water connections increases by 20% and those of sewer connections by 75%. 
This appears to be over1y optimistic, unless a specific and credible plan to increase productivity can 
justify it. 
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Energy and Fuel jumps from $60,000 In '94 to $370,000 In '95, representing a sixfold Increase 
which is not explained in the assumptions of the projections. 

Materials twater): The assumed cost Increase to$ 3.95 million by '96 drop to$ 3.59 million by 
'97 and Increase from there slightly to 3.69 by year 2000. The drop is not explained in the assumptions, 
although the volume of water produced In this period increases constantly. 

Pronaoac: No explanation is provided for this expense item. 

Materials 

No Information Is provided on the nature of materials. Does this include provision for 
maintenance. If so, a net plant value of$ 299 million in '91 increasing to$ 500 million would require 
adequate provisions for maintenance. 

Depreciation 

The assumed level of depreciation, varying between 1.87% and 1.95%, Is on the rather low side. 
Without detailed information on the nature and age of assets it is difficult to fully assess the value 
assumed. 

Metered Connections 

Metered connections, which increase from 15.200 In '91 to 23.300 by '93 remain constant 
thereafter. Why does the project not Include a component to increase substantially the number of 
metered connections; after all water house connections increase from 314.000 In '91 to 376.000 by year 
2000. An explanation could be that most of the population is living In high-rise apartment houses where 
Installation of meters could prove to be rather costly. Still at least new connections should be equipped 
with a meter. 

Water Losses 

Water Losses fall from 33% In ' 94 to 31% by '96 from where on they remain constant at this 
level. It is not clear what the basis is for this estimate is as in •91 only 4.8% of the water house 
connections are equipped with meters which increases to 6.9% by '94 from where on the connection 
rate falls to 6.2% by year 2000. 

Working Capital Requirements 

Accounts Receivables. They decreases from a high of 133 days in '92 to 123 days in '93 from where 
they increase to 134 days in year 2000. The project should definitely have a component that would result 
in a substantial decrease of the Accounts Receivables. 

Inventories: It Is unclear why the Inventories are lower in '97 than in '96 and do not reach by 2000 the 
same level as in '96 despite an Increase in sales. 

Short term Borrowing is assumed to amount to $ 1.5 million in •91 and to $ 3.6 million in '92. Is this 
realistic? Information is lacking on the cost of this borrowing and whether the interest charges. It Is 
furthermore not clear why this ~orrowing is needed as a cash surplus of$ 7.6 million exists at the end of 
'91 and of $20.6 at the end of '92. 
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Impact of Inflation 

The projections are prepared In real terms, I. e. constant 1993 prices. Project costs, other 
investments as well as operating cost will most likely be impacted by inflation. In order to assess the 
financing strategy, project cost, other Investments and operating cost should be subjected to inflation 
and then the financing strategy be assessed. 

Financing Strategy 

The financing of the project ($ 42.4 million) and of the other sizeable investments during the 
project period ($ 61.3 million), which exceed the project by 44.6% hinges very much on customers 
contributions ( $ 21.1 million) and use of the 'Fonda de Renovacion'. Whilst the latter represents a 15% 
surcharge on bills no information is provided on the structure and assessment policy of the customers' 
contributions. As they are Introduced only In '94 the question Is, will these contributions materialize and 
what will be late payment or default. 

In addition other borrowing (totalling to about$ 13 million) Is assumed to be available form 
IBRD Loan 2641-AR and SOVA-810. Interest charges, commitment charges and repayments are not 
shown separately. 

It is unclear why all these funds have to be raised as the cash balances are quite high. They 
peak at$ 23.5 million by end '93 from where they decrease to$ 7.6 million by '96 and then increase to$ 
11.2 million at year 2000, and all of this in '93 values. 

The financing strategy would have to be thoroughly re-examined. 

Onlending Terms 

The projections assume onlending at the following terms: maturity 15 years including 4 years of 
grace, and Interest rate of 12% p. a. and a commitment charge of . 75 % . The interest rate is in general 
in line with the provisions of the loan agreement, as is the commitment charge. However as Argentina Is 
benefiting from the temporary reduction of the commitment charge the question arises whether this 
benefit should not also be passed on to the sub-borrower. It is not clear whether the sub-borrower 
would carry the foreign exchange risk as foreseen In the Loan Agreement. 

Investment Program 

As the loan proceeds of the Bank loan covers price contingencies,. total cost should also have 
adequate provision for cost Increases due to inflation. The shown 10% for contingencies would most 
likely only cover physical contingencies. An assessment should be made whether this figure Is adequate 
in view of the status of project preparation, and whether it Is not prudent to use now a higher figure. 

Monitoring Indicators. 

A comprehensive list of monitoring indicators (Operating Ration, Average number of sales 
outstanding, Debt Service Coverage, No. of employees per 1000 connections, No of water connections, 
No of metered connections, % of unaccounted for water) should be prepared and become part of the 
lending arrangements with the provision that (I) the evaluation of the monitoring indicators will be 
assessed during the first quarter of the financial year, (ii) an action program be prepared and agreed 
upon for meeting those values should they not have been met in the previous twelve months and (iii) 
that DIPOS will prepare an update of the financial projections on the basis of the results of the financial 
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Indicators and the agreed actions. 
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The Wortd Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

Dr. Hugo A. Marquez 
Presidente 
Consejo Federal de Agua Potable y 
Saneamiento (CoFAPyS) 

Moreno 2038- 2do. Piso 
Buenos Aires, Argentina 

1818 H Street, N.W. 
Washington, D.C. 20433 
U.S.A . 

September 14, 1993 

Ref.: ARGENTINA- Loan 3281-AR- SERVICOOP Subproject 

Dear Dr. Marquez: 

(202) 473-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 
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Thank you very much for sending us further explanatory notes on the financial 
projections of the SERVICOOP subproject. In commenting on CoFAPyS financial 
projections we intended to alert you also to some rather optimistic assumptions which 
taken together led us to believe that in executing the project the sub-borrower may 
encounter early during project implementation serious financial difficulties. 

These assumptions relate to the level of accounts receivables, the date of the 
tariff increases, and the substantial level of "other income". A project appraisal 
reaches normally at an assessment of the most likely scenario. For this, it is always 
advisable to prepare some sensitivity analysis, which will show the impact of 
modifications in basic assumptions. As we are very much concerned that this first 
project will be a success, we would urge you to have a new set of financial 
projections prepared which show a more realistic assessment of the future 
performance of SERVICOOP subproject and the likely impact on tariffs. 

Without going much further into details of the comments we very much doubt 
that an efficient meter reading system can be managed with the employment of one 
reader. We also wonder why the project would not include leak detection equipment, 
which is essential for routine maintenance. 

We expected with your letter a detailed set of monitoring indicators that would 
become part of the sub-loan agreement and covenanted in such a way as to foresee in 
case of non-compliance specific remedial action. 
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I would appreciate it very much if we would receive as soon as possible a new 
financial projection as well as a set of monitoring indicators. 

so Sanchez 
vision Chief 

Infrastruc re and Energy Division 
Co ntry Department IV 

Latin Amen and the Caribbean Regional Office 

cc: Mr. W. Ross 
InterAmerican Development Bank 
Washington, D.C. 

Ms. Sylvia Malabarba 
InterAmerican Development Bank 
Buenos Aires 
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Log No. 357-AR 

cc: Messrs/Mmes: ldelovitch, Chang, Moreno Pineda, Uchimura, LA4IE; 
Hagerstrom, Nissenbaum, LA4CO, LAC Files, Div. BB 
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BUENOS AIRES 

Senor-: 
ALFONSO SANCHEZ 
Divisi6n Infr-aestructur-a y Ener-gia 
DEPARTAMENTO IV 
WORLD BANK 

Ref.: ARGENTINA. Prestaao 3281-AR 
Sub-proy~cto Pu~rto "adryn. Pcia.: CHUBUT. 
Informe d~ Evaluaci6n. 

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en respuesta a 
vuestra atenta de fecha 2 del corriente, donde nos informaban la no objeci6n 
al subpr·estamo de la referencia. 

Respecto a vuestros comentarios sobre las Proyecciones 
Financieras del citado sub-proyecto remitimos, como ANEXO adjunto, las 
aclaraciones a cada punta a fin de explicar con mas detalle los criterios 
empleados en su calculo. . 

Por otra parte, previa al Acuerdo de Sub-prestamo, 
se suscribe con el Ente la Resoluci6n de Credito que establece las 
obligaciones mutuas de CoFAPyS y SERVICOOP, cuya copia fue remi tida a Uds. con 
la documentaci6n del proyecto. En dicha Resoluci6n se dispone la revision 
peri6dica de las proyecciones financieras en la forma que ~e expresa en los 
numerales 7.4.a, 8.1.1, 8.1.3, 8.1.4 y, fundamentalmente, 8.2.1, 8.2.2 y 
8.2.3. Adicionalmente en el Art. 14, numerales 14.4, 14.5 y 14.6, se 
establecen otras condiciones concordantes con este tema. 

Con relaci6n a la propuesta de efectuar la primera 
rev1s1on durante el primer trimestre de 1994, les rogamos nos hagan saber si 
lo estipulado en los numerales 8 .1. 4 y 8. 2.1 de la ci tada Resoluci6n cubre ese 
requerimiento; caso contrario agradeceriamos nos indiquen las modificaciones 
que estimen del caso. 

Sin otro particular, hacemos propicia la oportunidad 
para saludarle atentamente. 

Not. a. N o _____ _ 

COO DINADOlt 

UNlOAD EJECUTORA PROYECTO 
PRO. N. A. P. A. C. 

CO. F. - · P v S. 
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ANEXO 

1. Requerimientos de Personal. 

Durante 1994 se ha prevJ.sto el incremento en dos (2) empleados 
(linea 18 de la planilla). Uno de ellos seria el encargado de hacer 
la lectura de los 4.380 medidores de la ciudad (un trabajador lee 
como minimo 300 medidores por dia; en un mes 300*22= 6.600). 

El proceso de facturaci6n se hace conjuntamente para todos los 
sel~vicios prestados por SERVICOOP ( agua, cloacas, energia, sepelio, 
biblioteca, etc), de tal manera que la fact.uraci6n de los consumes 
medidos, solo generaria algOn tiempo adicional para su control y 
digitaci6n, para lo cual se considera que no sera necesario de 
trabajadores adicionales. 

2 y 8. Proyecci6n de Cuentaa por Cobrar y Periodo de Cobro. 

Las Cuentas por cobrar obedecen a la poli tica de cobro 
establecida en la linea 82 de la planilla; su valor esta indicado 
en la linea 93; luego de revisar la formula, se encontr6 una 
omisi6n de referenciaci6n, por lo cual los valores cambiarian a 
pal~tir del periodo 93/94, sin embargo, no afectan las conclusiones 
generales sobre la viabilidad del proyecto. 

3. Nivel de Inventarios. 

La Empresa ha venido disminuyendo el valor de sus inventarios, 
si se observan los valores hist6ricos de los periodos 91/92 y 92/93 
(linea 84), se lleg6 al equivalente de 11 meses de compras 
(rotaci6n = 0.93)· Con el apoyo de los componentes de Mejoramiento 
Institucional y Operative, se ha considerado razonable rebajar 
paulatinamente ese nivel en el t.ranscurso de tres afios, hast.a 
alcanzar un valor de 7.2 meses de compras (rotaci6n = 0.70), y por 
consiguiente disminuir la necesidad de inversion en inventarios. 

4. Otros Ingresos. 

Los Otros Ingresos indicados en la linea 73, estan conformados 
basicamente por los recargos por mora en el pago de los servicios 
prest.ados por la Cooperativa; tambien incluyen mult.as, 
actualizaciones, e intereses obtenidos, alquileres, ventas de 
materiales y de servicios, menos resultados por tenencia (efecto 
por inflaci6n, el cual es muy bajo en la actualidad). Durante los 
primeros afios de operaci6n, se proyectaron disminuyendo su efecto 
gradualmente, ya que estos otros ingresos seguiran produciendose 
dentro del rol normal de la Empresa, pero cada vez de menor 
importancia. 
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5. Aporte Accionario. 
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Los Aportes Accionarios (linea 142), se han venido hacienda 
tradicionalmente par parte de los socios de la Cooperativa, quienes 
pagan los aportes conjuntamente con el valor de los servicios. Los 
aportes proyectados a partir del periodo 93/94 corresponden a : 

Un fondo para agua equivalente al 18% de la facturaci6n, 
aprobado por los socios de la Cooperativa, el cual se viene 
pagando desde el afio de 1991 y que operaria basta el afio 1994. 

Aporte de $ 60.00 por cada nueva conexi6n de cloacas. 

6. Estructura Tarifaria. 

Dentro de los componentes de Mejoramiento Comercial, esta 
previsto hacer un estudio del Sistema Tarifario, el cual debe 
incluir el analisis de la Estructura Tarifaria y la elasticidad de 
la demanda. 

7_ Proyecciones a Precios Nominales. 

Efectivamente, las proyecciones financieras se prepararon a 
precios constantes de 1993. En la actualidad la economia de la 
Republica Argentina ha alcanzado un alto grade de estabilidad, con 
un bajo nivel de inflaci6n (en el mes de Agosto/93 fue 0%), y una 
moneda fuerte, cuya relaci6n con el d6lar de los Estados Unidos de 
Norteamerica {1 US$= 1 Peso), se mantiene constante desde el mes 
de Marzo de 1991; por tales motives, las proyecciones financieras 
presentadas, se consideran a precios nominales. 

9. Agua no Contabilizada. 

Como se ha indicado en la presentaci6n y evaluaci6n del 
Proyecto, el Agua No Contabilizada, corresponde al porcentaje 
estimado de perdidas fisicas, conexiones clandestinas y errores de 
medici6n. 

En la situaci6n con proyecto, se ha previsto una disminuci6n 
del agua no contabilizada (linea 14 de la planilla), en particular 
debido a una disminuci6n de las perdidas, que se ha estimado en un 
3%, a causa de la implementaci6n de varios de los Componentes de la 
PARTE A del Proyecto. 

El agua no contabilizada, estimada actualmente en un 30~~, 

pasara asi, debido a esta disminuci6n, a un valor del 27% a partir 
de 1997. 
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En cambio, en la sit~aci6n sin proyecto, se continuaria con el 
nivel de perdidas actual. 

Estimaci6n del agua no contabilizada actual 

La estimaci6n del valor del 30% del agua no contabilizada 
actual se basa en datos inferidos de los t.rabajos preliminares 
l~ealizados por SERVICOOP y la firma consul tora HABITAT CONSULT, en 
los que se determinaron, por mediciones de campo, los consumes 
efect.ivos para dist.intos tipos de usuaries y en los datos 
disponibles de la producci6n de agua potable (no precisa, por falta 
de correct.a Macromedici6n). 

El valor estimado no es muy alto en el contexte actual de la 
Argentina debido al tamano de la ciudad y a la facilidad de acceso 
que dispone la Cooperativa para efect.uar las intervenciones en 
redes. 

Disminuci6n prevista de las p~rdidas 

La disminuci6n previst.a de las perdidas se ha basado en la 
implementaci6n de los siguientes Componentes de Mejoramiento 
Operative, por arden de importancia: 

* Intervenciones en Redes 
* Catastro de Redes 
* Hidrometria 

Se ha estimado, asimismo, que influiran 
indirecta, los Componentes de Mejoramiento 
Mejoramiento Comercial. 

tambien en forma 
Institucional y 

La no inclusion, por el memento, de un Componente de detecci6n 
de fugas, que fue debida a la necesidad de SERVICOOP de pl~ioi~izar 
los Componentes indicados y no dispersarse en m~ltiples acciones, 
se estima que no influira negativamente en la reducci6n, aunque 
limitara la reducci6n de las p~rdidas al valor del 3 % estimado. 

En lo referente al Componente de Intervenciones en Redes, el 
objetivo del componente es el fortalecimiento de la capacidad de 
intervenci6n y sera fundamentalmente la compra prevista de nuevos 
equipos, acompanada de una recomposici6n del actuar de las 
cuadrillas de reparaciones y de la atenci6n al usuario, que 
permitira una mayor capacidad de respuesta y mayor eficiencia, con 
reducci6n de los tiempos de reacc1on para las reparaciones, 
estimados actualmente en mas de dos a tres dias. 

El objetivo del Componente de Cat.astro de Redes, es el diseno 
y la puesta en operaci6n de un sistema de recopilaci6n, archive y 
actualizaci6n del Catastro y el objetivo del Componente de 
Hidrometria es el de implantar y mantener un sistema de medici6n de 
la producci6n, conducci6n y distribuci6n de agua potable. 
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Implementados en forma conjunta, ambos Componentes permitiran una 
mayor detecci6n de la posibilidad de la existencia de fugas 
ocultas. 

Consideraciones finales 

Si bien la estimaci6n del agua no contabilizada no es precisa 
par la falta actual de correcta Macromedici6n y por la falta de 
micromedici6n para efectuar balances de agua, la estimaci6n de la 
disminuci6n en un 3 % de las perdidas efectivas debido a la 
implementaci6n de los Componentes de Mejoramiento Operative, tiene 
bases t .ecnicas sustent.ables, independientement.e del valor absolute 
de las perdidas reales. 

10. Indicadores de Gesti6n_ 

La lista de indicadores se puede ampliar, incluyendo tambien 
por ejemplo la relaci6n de operaci6n del servicio de energia y de 
los demas servicios, el indice de liquidez, el endeudamiento y la 
contribuci6n a la inversion, ya calculados en la planilla. CoFAPyS 
acost.umbra incluir la lista de indicadores en los Convenios de 
Subpresta.mo. 
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Mr. Alfonso Sanchez, Division Chief, LA4IE 

Johanngeorg Renkft'itz, Sr. Financial Analyst, LA4ffi 

30170 

ARGENTINA - Loan 3281-AR Water and Sewerage Sector Project 
CoFAPyS 
Resolution of Problems 

1. As you know, whilst you were on mission and leave, Mr. Lob 
convened a meeting to find remedial measures for the difficulties deterring 
two main problem ("3") projects in LA4's portfolio. This note concerns the 
portion of that meeting which dealt with the CoFAPyS project. 

2. As Mr. Rothschild (then acting in your place) has undoubtedly 
apprised you, the conclusions of that meeting were left pending your return. 
This was intended to take into account your recent BA visit and to review 
with you the range of actions which could be taken to resolve the problems 
of this project. All of this however was subject to Mr. Lob's clear position, 
as I understood it, that: 

a. there had not been any significant improvement in CoFAPyS' 
management of the project or evolution into a significant, sustainable 
institution despite extended expressions of concern from both 
Government officials and the Bank. There was thus little basis for 
optimism that the situation would improve, particularly in view of 
the recent departure of most of its consultants whose continued work 
on the project was essential for its successful implementation. 
Therefore, unless we can be convinced that the Government will 
promptly and significantly remedy these problems, it would be best to 
close this project promptly in an orderly fashion; 

b. those sub-projects which had already been developed or were 
now identified should continue to be processed for Bank financing 
under Loan 3281-AR and that it was particularly important that the 
Posada's operation not be delayed. We should be flexible, however, 
and consider other options, especially in view of the provinces' 
possible discontent with the" additional" 3 percent interest rate levy 
imposed through Loan 3281 on subprojects for support of CoFAPyS. 
The municipal development project was a clear alternative for lending 
directly to those sub-borrowers that have prepared acceptable projects; 
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c. CoFAPyS' staff working on the project should be phased 
out, barring any dramatic recovery in the situation, over the next few 
months; and that 

d. we should inform the Central Government early on of this 
position and ask them, in line with their 11 ownership 11 responsibility1, 

to take the initiative to design a better sector entity or alternative 
arrangements for the future. 

3. Against this backdrop, we have now received two appraisal reports 
that were prepared by CoFAPyS together with assistance from the sub
borrowers. The quality of these reports is very poor, i. e. the coverage of . 
the financial, institutional, operational and human resource development 
aspects. I am not qualified to assess the technical aspects. But, initially 
during the design and construction phase the design and supetvision work 
will be performed by engineering consultants. Naturally because of the 
weakness in CoFAPyS, the Bank will have to review the design and carry 
out the supetvision. The technical aspects are, however, a concern for the 
operating phase. Without early training ,there is no assurance that works will 
function properly, in particular the treatment plants. The reports do not cover 
this point at all. For these reasons I very much doubt that the subprojects 
will ever become successful operations, unless we spend an excessive amount 
of time in preparation, appraisal and supetvision. As we have to go through 
CoFAPyS, the process will be even more cumbersome. Even if we spend all 
this time, I am not convinced that the operations will be ultimately successful 
ones. 

4. Our future work in the water supply sector also has to take into 
consideration the changed environment in Argentina. When the CoFAPyS 
project was conceived, it made sense to develop a central organization. With 
the shift of responsibility for infrastructure projects to the provincial level, 
it would now be better to deal directly with the provinces, or the water 
companies. This would be also cheaper to them as there would not be any 
longer the 3% mark-up for CoFAPyS. 

5. In order to resolve this issue, I propose that we write to CoFAPyS 
and the GOA (separate from the letter commenting on the Santa Fe sub
project) in which we express our concern about the implementation of the 
project. In addition, we would tell CoFAPyS that they have to prepare by end 
October a comprehensive and acceptable appraisal report for the Puerto 
Madryn and Santa Fe sub-projects. We might further mention that we look to 
the Government to explore with us the possibility to finance any new 
acceptable subprojects through other ongoing operations. 

1. the ownership appears not to be that strong any longer, following the transfer of the 
tutelage of CoFAPyS from Economia-Public Works to the Ministry of Interior 
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6. This may then clean up our operations in the water sector, and to 
permit us following the completion of the ongoing sector study, to prepare 
directly with the provinces/water authorities a new line of projects. As the 
CoFAPyS project is cofinanced by the IDB, we should prior to sending out 
letters to the Government and CoFAPyS meet with them and reach agreement 
on our approach. 

7. Discussions with CoFAPyS and GOA could then follow during a 
mission in November. 

JRenkewitz 

Cleared with and cc: Mr. Nissenbaum\'~ 

cc:Messrs./Mmes: Chang, Idelovitch, Moreno Pineda, Uchimura,Rothschild, 
Vetter, LA4IE; Div. Files, LAC Files 

JR:lg 
c:\wp51 \docs\jr2 
September 10, 1993 
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The World Bank/IFC/MIGA 
0 F F I C E ME M 0 R AN DUM 

DATE: September 8, 1993 09:33am 

TO: Telex & Facsimile System ( WDIAL@TELEX ) 

FROM: Cecilia Balchun, LOAEL ( CECILIA BALCHUN 

EXT.: 84125 

SUBJECT: 3281-AR-S/A 

OINFO 

RJECT : 3281-AR 
-u.r<AJ.'TED BY: CECILIA BALCHUN EXT: 84125 
-AUrFtiORIZED BY: LIVIO PINO 

FAX 
-FAX # 90115419526728 
-#RETURN 202 4777001 
-CR. HORACIO G. DE MENDOCA, COORDINADOR, UNIDAD EJECUTORA 
-COFAPYS 
-BUENOS AIRES, ARGENTINA 
-3281-AR - REINTEGRO DEPOSITO INICIAL 
-EXPRESS 
BT 
WASHINGTON, D.C. 01-Sep-1993 
LE INFORMAMOS QUE HEMOS RECIBIDO EL MONTO TOTAL DE US$999,685.00 PARA 
REINTEGRA DEL DEPOSITO INICIAL DE LA CUENTA ESPECIAL NO UTILIZADA. 
FT PRIMER REINTEGRO FUE DE US$300,000 Y EL SEGUNDO DE US$699,985 YA 
~ \PARENTEMENTE EL BANCO QUE GIRO LOS US$700,000 COBRO US$15.00 POR 
SE -._ ; 2IOS BANCARIOS. 

PARA HACER REINTEGRO DE ESTA DIFERENCIA, SUGERIMOS QUE EN VEZ DE QUE 
COFAPYS EFECTUE OTRO GIRO BANCARIO, ENVIEN UN CHEQUE POR US$15.00 A 
NOMBRE DE "IBRD 11 DIRIGIDO A LA ATENCION DE LA SRA. FELICIDAD FELIX DE 
NUESTRO DEPARTAMENTO DE CAJA, OFICINA E-4001. EN SU CORRESPONDENCIA, 
LES ROGAMOS HAGAN REFERENCIA AL 11 PRESTAMO 3281-AR - REINTEGRO CUENTA 
ESPECIAL NO UTILIZADA". 

QUEDAMOS A LA ESPERA DE SUS NOTICIAS, CECILIA BALCHUN, ANALISTA DE 
DESEMBOLSOS, DIVISION DE DESEMBOLSOS, DEPARTAMENTO DE PRESTAMOS, 
BANCO MUNDIAL. 

cc: Luis V. Chang 
CC: Felicidad Felix 
CC: Ruth Izquierdo 
CC: LAC ISC Files 

( LUIS V. CHANG ) 
( FELICIDAD FELIX ) 
( RUTH IZQUIERDO ) 
( LAC ISC FILES ) 



The World Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVEl.DPMENT 
INTERNATIONAL DEVB.DPMENT ASSOCIATION 

1818 H Street. N.W. 
Washington. D.C. 20433 
US. A. 

(202) 473-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

7 de septiembre de 1993 

Lie. Horacia de Mendon~a 
Coordinador 
Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoFAPyS) 
Moreno 2038, Buenos Aires 
Argentina 

Ref: ARGENTINA- Prestamo 3281-AR; Sub-proyecto Puerto Madryn 
Procedimiento para publicaci6n de licitaciones 

Estimado Lie. de Mendon~a: 

En respuesta a su carta del 6 de agosto de 1993 sobre el tema de la 
referencia, quiero informarle que los detalles del procedimiento a seguir para 
publicaci6n de licitaciones de proyectos financiados por el Banco esta 
detallado en el folleto "Normas para Adquisiciones con Prestamos del BIRF", 
pcirrafos 2.8 y 2.9 (paginas 13-14), que le fue remitido oportunamente. 

Despues de la firma del acuerdo del subprestamo con SERVICOOP, se 
debe publicar en el "Development Business" del Banco una Nota General 
sobre el Proyecto, para que la comunidad internacional conozca en forma 
general las oportunidades futuras de adquisici6n en relaci6n con este 
proyecto. Posteriormente, se aconseja publicar notas especfficas para cada 
licitaci6n publica internacional que involucra adquisiciones de una magnitud 
que merece el interes de firmas extranjeras, o de un indole que requiere una 
especializaci6n que no se encuentra en el pais. 

Estamos a su disposici6n para cualquier aclaraci6n adicional sobre este 
tema. 

Atentamente, 

In eniero Sanitaria Principal 
Division de Infraestructura y Energia 

Departamento IV 
Oficina Regional para America Latina y el Caribe 
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cc: Chang, Renkewitz, LA4IE ~~c..-1 (._ 

Eldelovitch: El 



FROM COF~PYS 54 1 9526728 09. 03.1993 16:28 

Seoretarla de Obras Publloas y Comunlcaclones 

~on4~ JTeeie'l.al ~ ~ua ~~atf~ y J?an~miento 

Buenos Aires. 3 de Setiembre de 1993 

Sefior 
Ing. Alfonso Sanchez 
Diviei6n de Infraestructura y 
DEPARTAMENTO V 
BANCO MUNDIAL 

r s amo 3261-AR 
Subproyecto P. MADRYN 

De mi mayor conaideraci6n: 

Por la presente. tengo el agrado de 
acuaar recibo de au atenta nota del 2 de Setiembre de 1993, donde 
se expreea que el Banco no tiene objeci6n al finanoiamiento de 
este Subproyecto por medio de un Subpreetamo del CoFAPyS, 
utilizando fondoa del Preetamo 3261-AR. 

Con respeoto a 
solicitadas, se le enviarAn a la brevedad. 

las aclaracionee 

Sin otro motivo, saluda a ·ud. muy 
atentamente. 

NOTA No: 
'4 7.6 · ~11! - -. ., 

~~tt-~~~ 
3> ~ '8\- ~~ 

o·~·u~~ '\.:3 

***END*** 

p. 1 

f. 
\ 
I 
I 
i · 
!', 



THE WORLD BANK I IFC I M.I.G.A. 

OFFICE MEMORANDUM 

DATE: September 3, 1993 

TO: Mr. Emanuel Idelovitch, Sr. Water Engineer, LA4IE 

FROM: Johanngeorg Re~tz, Sr. Financial Analyst, LA41E 

EXTENSION: 30170 

SUBJECT: ARGENTINA - Loan 3281 - Water Supply & Sewage Project 
CoFAPyS DIPOS Subproject 

1. Please find attac ed my comments regarding the financial evaluation 
of the CoFAPyS subproject. 

2. I am also very concerned about the coverage of the institutional 
aspects in the report, which just take one page. The possibility of a 
concession is mentioned, however there are no indications as to whether 
there qualified operators interested in this venture. The discussion of the 
term of the concession and its conditions has to be strengthened. In case a 
concession is supposed to take care of all problems, I would suggest that for 
giving the go-ahead for this operation a draft concession contract would have 
to be negotiated. Otherwise a full assessment would have to be made of the 
institution, its organization and management which would have to show the 
weaknesses and the proposed action plan for the improvement. In this event, 
also the training aspects would have to be looked into. 

3. In any event, CoFAPyS is obliged to forward to the Bank its appraisal 
and not just pass on a document prepared by the sub-borrower and its 
consultant. Otherwise I am afraid this project will not have the envisaged 
capacity building effect that it is assumed to have. 

cc: Messrs. Sanchez, Chang, Mareno-Pineda 



Comments on Financial Analysis of 

CoFaPyS Subproject (Loan 3281 - AR) 

Santa Fe DIPOS 

1. Summary The projections appear to be too optimistic. The underlying assumptions will 
have to be scrutinized. The adequacy of cost of operations cannot be assessed. However, it 
appears that the provisions for maintenance would have to be adjusted. Also, the envisaged 
deprecation rate is unrealistically low. The financing strategy would have to be examined. Is it 
possible to obtain the customers' contribution and the renovation assessment? What is the reason 
for the huge cash balances? The working capital requirements need examination, in particular the 
level of inventories and accounts receivables. The principles for assessing and collecting the 
sewerage surcharge would have to be reviewed and better explained. Detailed comments on these 
points are below. 

Operating Income 

The operating income does not show a provision for bad debt. An adequate provision 
would have to be made. Other operational income is constant over the projection time and 
represents the income from 'Alcantarillo Pluvial'. Without detailed information on the assessment 
of this levy it is not possible to determine whether receipts under this category could be increased 
with the growth of the town. 

Water Tariff 

The water tariff drops to $ .231m3 in '92 from $ .241m3 in 91. Thereafter, it increases to 
$ .261m3 and stays constant over the whole projection period. Is it reasonable to assume a drop in 
the water tariff and thereafter an increase by 14.5%? 

Sewerage Income 

The method of calculation of the sewerage income is not transparent. Sewerage income 
represents the following percentages of water sales: 

Year '91 '92 '93 '94 '95 '96 '97 '98 '99 2000 

o/o 46.3 46.3 42.7 43.4 44.1 44.8 44.5 45.7 4 7.8 48.2 

The report however states that the percentage of sewerage stays constant at 75 % over 
the projection period. On the other side, the percentage of water connections served by sewer 
connections increases from 37.6% in '91 to 55.2% by year 2000. 

Cost of Operations 

Personnel Costs: They are assumed to be constant from '92 over the whole forecast 
period, although the number of water connections increases by 20% and those of sewer 
connections by 75%. This appears to be overly optimistic. 
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Energy and Fuel jumps from $60,000 in '94 to $370,000 in '95, representing a sixfold 
increase which is not explained in the assumptions of the projections. 

Materials (Water): The assumed cost increase to $ 3.95 million by '96 drop to $ 3.59 
million by '97 and increase from there slightly to 3.69 by year 2000. The drop is not explained in 
the assumptions, although the volume of water produced in this period increases constantly. 

Pronapac: No explanation is provided for this expense item. 

Materials 

No information is provided on the nature of materials. Does this include provision for 
maintenance. If so, a net plant value of $ 299 million in '91 increasing to $ 500 million would 
require adequate provisions for maintenance. 

Depreciation 

The assumed level of depreciation, varying between 1.87% and 1.95%, is on the rather 
low side. Without detailed information on the nature and age of assets it is difficult to fully assess 
the value assumed. 

Metered Connections 

Metered connections, which increase from 15.200 in '91 to 23.300 by '93 remain 
constant thereafter. Why does the project not include a component to increase substantially the 
number of metered connections; after all water house connections increase from 314.000 in '91 to 
376.000 by year 2000. An explanation could be that most of the population is living in high-rise 
apartment houses where installation of meters could prove to be rather costly. Still at least new 
connections should be equipped with a meter. 

Water Losses 

Water Losses fall from 33% in ' 94 to 31% by '96 from where on they remain constant at 
this level. It is not clear what the basis is for this estimate is as in "91 only 4.8% of the water 
house connections are equipped with meters which increases to 6.9% by '94 from where on the 
connection rate falls to 6.2% by year 2000. 

Working Capital Requirements 

Accounts Receivables. They decreases from a high of 133 days in '92 to 123 days in '93 from 
where they increase to 134 days in year 2000. The project should definitely have a component 
that would result in a substantial decrease of the Accounts Receivables. 

Inventories: It is unclear why the inventories are lower in '97 than in '96 and do not reach by 
2000 the same level as in '96 despite an increase in sales. 

Short term Borrowing is assumed to amount to $ 1.5 million in "91 and to $ 3.6 million in '92. Is 
this realistic? Information is lacking on the cost of this borrowing and whether the interest charges. 
It is furthermore not clear why this borrowing is needed as a cash surplus of $ 7.6 million exists at 
the end of '91 and of $20.6 at the end of '92. 
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Impact of Inflation 

The projections are prepared in real terms, i. e. constant 1993 prices. Project costs, other 
investments as well as operating cost will most likely be impacted by inflation. In order to assess 
the financing strategy, project cost, other investments and operating cost should be subjected to 
inflation and then the financing strategy be assessed. 

Financing Strategy 

The finanCing of the project ($ 42.4 million) and of the other sizeable investments during 
the project period ($ 61.3 million), which exceed the project by 44.6% hinges very much on 
customers contributions ( $ 21 .1 million) and use of the ' Fonda de Renovacion' . Whilst the latter 
represents a 1 5% surcharge on bills no information is provided on the structure and assessment 
policy of the customers' contributions. As they are introduced only in '94 the question is, will these 
contributions materialize and what will be late payment or default. 

In addition other borrowing (totalling to about $ 13 million) is assumed to be available form 
IBRD Loan 2641-AR and SOVA-810. Interest charges, commitment charges and repayments are 
not shown separately. 

It is unclear why all these funds have to be raised as the cash balances are quite high. 
They peak at $ 23.5 million by end '93 from where they decrease to $ 7.6 million by '96 and then 
increase to $ 11 .2 million at year 2000, and all of this in '93 values. 

The financing strategy would have to be thoroughly re-examined . 

Onlending Terms 

The projections assume onlending at the following terms: maturity 1 5 years including 4 
years of grace, and interest rate of 12% p. a. and a commitment charge of .75 % . The interest 
rate is in general in line with the provisions of the loan agreement, as is the commitment charge. 
However as Argentina is benefiting from the temporary reduction of the commitment charge the 
question arises whether this benefit should not also be passed on to the sub-borrower. It is not 
clear whether the sub-borrower would carry the foreign exchange risk as foreseen in the Loan 
Agreement. 

Investment Program 

As the loan proceeds of the Bank loan covers price contingencies, total cost should also 
have adequate provision for cost increases due to inflation. The shown 10% for contingencies 
would most likely only cover physical contingencies. An assessment should be made whether this 
figure is adequate in view of the status of project preparation, and whether it is not prudent to use 
now a higher figure. 

Monitoring Indicators. 

A comprehensive list of monitoring indicators (Operating Ration, Average number of sales 
outstanding, Debt Service Coverage, No. of employees per 1 000 connections, No of water 
connections, No of metered connections, % of unaccounted for water) should be prepared and 
become part of the lending arrangements with the provision that (i) the evaluation of the monitoring 
indicators will be assessed during the first quarter of the financial year, (ii) an action program be 
prepared and agreed upon for meeting those values should they not have been met in the previous 
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twelve months and (iii) that DIPOS will prepare an update of the financial projections on the basis 
of the results of the financial indicators and the agreed actions. 

4 



The World Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

Dr. Hugo A. Marquez 
President 
Consejo Federal de Agua Potable y 

Saneamiento (CoFaPyS) 
Moreno 2038- 2do. Piso 
Buenos Aires, Argentina 

1818 H Street, N.W. 
Washington, D.C. 20433 
U.S.A. 

September 3, 1993 

Ref.: ARGENTINA- Loan 3281-AR 
Compliance with Audit Provisions 

Dear Dr. Marquez: 

-
(202) 473-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

With our letter of August 6, 1993 to you, we extended the period for the 
submission of the audit report including the financial statements for FY 1992 
to August 31, 1993, as well as the auditor's statement with regard to the 
Special Account. So far, we have not received any of these documents. I 
would be most grateful if you could inform us the status of the preparation of 
these reports and the reason for the delay in forwarding them to the Bank. 

The Bank is very much concerned about late submission of audit reports. 
I would therefore request you to forward these documents as soon as 
possible; otherwise, we may be forced to suspend disbursements in line with 
the recently reinforced policy of the Bank, a situation we would like to 
avoid. 

ture and Energy Division 
ountry Department IV 

Latin America and the Caribbean Regional Office 
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cc: Messrs/Mmes: Idelovitch, Chang, Moreno Pineda, Kriegler, Kestell, 
LA4IE; Collell, Bertao, LEGLA; Pino/Balchun, 
LOAEL, LACIC, Div. Files 

JRJ.ewitz:lpm 
c: \ ~ 1 \docs\audit.ltr 
September 3, 1993 



The World Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

1818 H Street N.W. 
Washington, D.C. 20433 
US. A. 

(202) 473-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

2 de septiembre de 1993 

Lie. Horacio de Mendonc;a 
Coordinador 
Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoFAPyS) 
Moreno 2038, Buenos Aires 
Argentina 

Ref: ARGENTINA - Prestamo 3281-AR; Sub-proyecto Puerto Madryn 
Informe de Evaluaci6n 

Estimado Lie. de Mendonc;a: 

Hemos revisado el informe de evaluaci6n del subproyecto de 
SERVICOOP en Puerto Madryn, que fue enviado con su carta del26 de julio 
de 1993. El Banco no tiene objeci6n al financiamiento de este subproyecto 
por medio de un sub-prestamo de CoFAPyS, utilizando los fondos del 
prestamo 3281-AR. 

Sin embargo, al revisar las proyecciones financieras de esta operaci6n, 
encontramos la necesidad de aclarar algunos de los criterios que sirvieron 
como base para dichas proyecciones, segun lo detallado en el Anexo a esta 
carta. Mucho les agradeceriamos enviarnos una explicaci6n detallada a 
nuestras observaciones. 

Con el fin de no atrasar la firma de este sub-prestamo, les solicitamos 
que se incluya en el acuerdo que se va a firmar con SERVICOOP una 
clausula que permita a CoFAPyS (y al Banco) revisar anualmente las 
proyecciones financieras, y tomar las medidas necesarias, incluyendo 
aumentos tarifarios adicionales si fueran necesarios, para mantener el 
equilibria financiero de SERVICOOP y poder cumplir con las metas 
previstas. La primera de estas revisiones se haria durante el primer trimestre 
de 1994. El incumplimiento de SERVICOOP con las metas previstas seria 
motivo de suspension de desembolsos por parte de CoFAPyS. 
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Depues de recibir las aclaraciones requeridas en el Anefu a esta carta, 

nuestro Analista Financiero visitani Argentina para revisar y acordar con 
Uds. las proyecciones financieras iniciales, que servinin como base para las 

. revisiones peri6dicas futuras. 

Atentamente, 

Division de Infraestructura y Energia 
Departamento IV 

Oficina Regional para America Latina y el Caribe 



Cleared with: Renkewitz, LA4IE 

cc: Chang, Renkewitz, (LA4IE) 

Eldelovitch:EI ~~ 
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Anexo 

Comentarios y Cuestiones Relacionados con las Proyecciones Financieras 

1. Los requerimientos de personal parecen subestimados. Considerando que el mimero de 
medidores va a aumentar considerablemente en 1994, habria que indicar como se 
llevaran a cabo las operaciones adicionales de lectura de medidores y facturaci6n. Sera 
por medio de los empleados de la empresa o por contratos externos de servicios? 

2. La forma como se proyectaron las cuentas por cobrar no es clara. 

3. La reducci6n inicial de inventarios y su mantenimiento a niveles bajos parecen 
dudosos. Una estimaci6n mas conservadora nos pareceria mas adecuada. 

4. Hay que detallar que son los 11 0tros ingresosll en las proyecciones fmancieras, ya que 
sin esta fuente, toda la operaci6n no seria fmancieramente viable en los primeros aiios 
de operaci6n. 

5. No es claro si los accionistas podran hacer las amplias contribuciones que fueron 
tomadas en cuenta. El rubro II Aportes usuarios 11 debe desglosarse en: cargas de 
conexi6n y cargas de extension. 

6. Considerando las altas alzas de tarifa, la estructura tarifaria deberia ser explicada y la 
elasticidad de la demanda analizada. 

7. Las proyecciones fmancieras fueron preparadas a precios de 1993. Seria deseable 
presentar tambien proyecciones en terminos nominales. 

8. Las proyecciones hechas con respecto al periodo de cobro no son claras. 

9. Falta detallar como se proyectaron las reducciones en el porcentaje de agua no 
contabilizada. 

10. La lista de indicadores de gesti6n que seran monitoreados durante Ia ejecuci6n del 
proyecto se debe ampliar y tiene que incluirse como Anexo al Convenio de Sub
prestamo. 
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BUENOS AIRES, 30 de Agosto de 1993 

Senor-: 
Ing. ALFONSO SANCHEZ 
Division Infr-aestr-uctur-a y Ener-gia 
DEPARTAMENTO IV 
WORLD BANK 

Ref.: ARGENTINA. Pr~stamo 3281-AR 
Estados f1nan[ieros auditados 

Tenemos el agrado de dirigirnos a usted con relacion 
al Convenio de Prestamo de la referencia. 

Con de dar cumplimiento a lo establecido en 
el Articul - Acuerdos Financieros - Seccion 4. 01, apartado 
b) ii) Convenio de Prestamo, le remitimos un ejemplar de los 
Estado Financieros auditados del CoFAPyS y del PRONAPAC, 
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 1992. 

Los mismos incluyen complementariamente informacion 
financiera de los prestamos BID I a V inclusive y de los 
prestamos del BID y BIRF para el PRONAPAC. 

Respecto a estos ultimos les senalamos la informacion 
contenida en el Estado de Origen y Aplicacion de Fondos al 
31/12/1993, donde se observa que por error de registracion se 
imput6 indebidamente contra desembolsos BIRF de US$ 998.000.-, 
los gastos operatives del PRONAPAC. En consecuencia, el 19 de 
agosto proximo pasado se dispuso la cancelacion correspondiente 
reintegrando ese manto a la Cuenta del Prestamo. 

Sin otro particular, lo saluda atentamente. 

-.145 ? 1 

Nota.. N° ---=----------------
CeftMio F d •a l de Agua Pot.ble 

y S.near i~ 1./.:l 
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74 
The Wor1d Bank 1818 H Street, N.W 

Washington, QC. 20433 
US.A. 

(202) 473-0001 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

Cable .Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

27 de agosto de 1993 
Af2- . ()J I ?ZB/ 

Lie. Horacio de Mendon~a 
Coordinador 
Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoFAPyS) 
Moreno 2038, Buenos Aires 
Argentina 

Ref: ARGENTINA- Prestamo 3281-AR; SERVICOOP 
Contratacion de consultores por excepcion 

Estimado Lie. de Mendon~a: 

En respuesta a su carta del 12 de agosto de 1993, con la solicitud de 
SERVICOOP de seguir trabajando en la preparacion y ejecucion del proyecto 
de Puerto Madryn con la firma Habitat Consult, le informamos que el Banco 
puede considerar la contratacion directa de una firma consultora (sin 
licitacion), como excepcion. A fines de poder aprobar este tipo de 
contratacion, necesitamos recibir informacion especifica sobre los detalles 
pertinentes, tales como: terminos de referencia, monto previsto, programa de 
trabajo y modelo de contrato propuesto. 

Mt(;mstr-s anche 
efe Interino 

Division de nfraestructura y Energia 
epartamento IV 

para America Latina y el Caribe 
~~~~-~p~::~~ l 

CC·PY GF '::·!!.3 'I 
I TX)~·SNT l 

sE~r IJ'i r:-;~ I 

q .1, 13 II 
U.4I~- J 
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cc: Chang, Renkewitz, (LA4IE) 

Eldelovitch:EI 6 
Jl :20 (£, 
'f ' 



The V\brld Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AN) DEVB.OPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATlON 

Lie. Horacio de Mendoza 
Coordinador 

1818 H Stnllt, N.W 
\\W"iugtat, D.C. 20433 
USA 

26 de agosto de 1993 

Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento 
COFAPYS 
Moreno 2038 
Buenos Aires - Argentina 

2'Bf 
(202) 473-0008 
Cable Ati'-= INTBAFRAO 
r,&J(: (202) 676-9361 

Ref.: ARGENTINA - Prestamo 3281-AR - Sanearoiento de Posadas 

Estimado Lie. de Mendoza 

Me es grato acusar recibo de su atenta del 25 de los corrientes, ala que 
adjunta el informe justificativo del Subproyecto de Posadas para el otorgamiento 
de un subprestamo por US$2.200.000 a ser financiado por el Prestamo 
3281-AR. 

Luego de revisar el informe justificativo del proyecto de Posadas y 1a 
propuesta de subprestamo COFAPYS-Posadas-Misiones, nos es gra~ 
comunicarle que no tenemos objeci6n a estos documentos y por lo tanto es 
procedente la suscripci6n del subprestamo correspondiente por un monto de 
US$2.200.000. Mucho agradeceremos se sirvan enviarnos el documento final 
de financiamiento de COFAPYS a APOS-Misiones. 

Aprovechamos de esta oportunidad para presentarles nuestro 
reconocimiento y felicitaciones por el esfuerzo desarrollado en el procesamiento 
para el financiamiento del importante proyecto de saneamiento de Posadas. 

Atentamente, 

so Sanchez 
Jefe 

nfraestructura y Energ!a 
epartamento IV 

Oficina Regional de America Latina y el Caribe 

cc: Dr. Ricardo Gutierrez, Secretario de Hacienda 



cc: Messrs./Mmes. 

LChang 
\ WP51 \DOCS \argentina \cofapys.pos 
Agosto 26, 1993 

Loh, Rowat, LA4DR; N. Flaiio, 
Dowsett-Coirolo, Hagerstrom, 
LA4CO, ldelovitch, Renkewitz, 
Moreno-Pineda, LA4IE; Collell, 
Bertao, LEGLA; Res. Rep.; 
Div.B.B. 
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Secretarfa de Obras Publlcas y Comunlcaclones 

~o1td9o rf!l"ecleta! a's ~ua ~tJ/e y Uaneamiettlo 

f . ljJ. 1281 

Buenos Airee, 25 de Asosto de 1993 

Seftor Luis Chang 
Division de Infraestructura y Energia 
Oficina Regional para America Latina y el Caribe 
BANCO MUNDIAL 

Ref: Prestamo 3281-AR 
Subpreetamo APOS 

De mi coneideraciOn:·~O 
Tengo el agrado de dirigirme a Ud. por este 

medio 7 con objeto de presentar a au consideraci6n el informe 
justifica~ivo del Subproyecto y la Resoluci6n de Credito que noe 
proponemos acordar con APOS-Mieiones para el otorgamiento de un 
preatamo de U$S 2.200.000.-. 

De merecer la conformidad del Banco, lo que 
le ruego me comunique por fax, d1epondr1amos la feoha para 
suscribir el correepondiente Aouerdo de Subpr6stamo entre CoFAPyS 
y APOS- Misionee. 

A la espera de sus comentarios aprovecho la 
oportunidad para ealudar a Ud. muy atte.-

.·.-~ ~ 5 ~ -{\ '<.__ 

J·~ ~ ~ ~ \ ' \i- ~ 
I v'V 

-o ~ ·. Ls .. ,~ 
.. 

ADJ:(30) carillas 

Uc. HO C\0 de MEND<*C~ 
COOADINAOOA 
EJECUlORA P'AOYECTO 

PAO. N. A. P'. A. C. 
co. F.&. r. r a. 

p. 1 



Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones 

~na9o dYede~tal de ~ua $otatf~ y rf?amearntento •--
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BUENOS AIR 

Senor-: 
Ing. ALFONSO SANCHEZ 
Division Infr-aestr-uctur-a y Ener-gia 
DEPARTAMENTO IV 
WORLD BANK 

R~f.: ARGENTINA. Prestamo 3281-AR 
DiPOS - Santa Fe 

; 
~· 

! 
I 

.. 

Tengo /,~<;! fe~[£~~me a Ud. a efectos 
de elevar adjunto la sofic..Litud de Credito correspondiente al 
Proyecto de Mejoramiento Insti tucional y Optimizaci6n de los 
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Cloacal para el 
Programa de la referencia. 

El mismo consta de los siguientes Capi tulos: 

I Resumen de Datos. 
II Informe Tecnico. 
Anexos A, B y C. 

donde se detalla: diagn6stico institucional, componentes 
identificados y sus correspondientes evaluaciones econom1cas. 
Asimismo se acompafta la evaluaci6n financiera del Ente con 
proyect o y el detalle del financiamiento. 

Sin otro particular, lo saluda. 

v 
. . HUGO A, MARQ 

Preaidenl'e 
C...lo f ederal de Agu• Pot le 

y Seneamienlo 



Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones 

~onae;o Secle~al de ~ua $6tatfle y rf?aneamienlo 
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Senor-: 
Ing. EMANUEL IDELDVICH 
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BUENOS AIRES, 23 de agosto de 1993 

Division Infr-aestr-uctur-a y Ener-gia 
DEPARTAMENTO IV 
WORLD BANK 

Ref.: ARGENTINA. Prestamo 3281-AR 
DiPOS - Santa Fe 

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a efectos 
de informarle que se han completado las evaluaciones tecnico
econ6mica de los proyectos presentados para el programa de la 
referencia, como asi tambien la evaluaci6n financiera de la 
entidad operadora de los servicios. 

Estos documentos se estan compaginando y 
seran remitidos a vuestra entidad el dia de manana, por correo 
privado. 

Sin otro particular, lo saluda. 

1427 
Nota.. N° _____ _ 

/Ia ::tl~ 
Lie. HORACIO de MENDONCA 

COORDINADOR 

UNlOAD EJECUTORA PROYECTO 
PRO. N. A. P. A. C. 

CO. f . A. P. y S. 
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Secretarra de Obras Publlcas y Comunicaciones 

~on4e;o ~de'ta/ de ~ua Jl6talle J1 Uaneamien to 

Buenos Aires, 

Senor 
Ing. Alfonso SANCHEZ 
Divisi6n Infraestructura y Energla 
DEPARTAMENTO V 
THE WORLD BANK 

Ref.: Prestamo 3281-AR 
SERVICOOP- Puerto 

Madl"Yn 

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. por el sunto de la 
referencia. 

~ 
Al respecto le estoy env do nota elevada por 

SERVICOOP,. solicitando la contrataci6n de servicios de 
consultoria por excepci6n,. concidel~ada en las Normas del Banco en 
su Parte II, y en particular en sus paragrafos 2.16 y 2.20. 

Ademas se esta enviando los antecedentes de la Empresa 
Habitat Consult, ni bien sean recibidos y luego de ser analizados 
se le enviara los Terminos de Referencia, la oferta y la contrata . 
tipo a ser firmada por ambas empresas. 

NOTA No: 

'dtt 

Sin otro motive saludo a Ud. muy atentamente. 

. ' 

I 
J 



_____ _, 

~ 5 P r· ' ' 1993 \ ~- . J~ \.) u . \ I 
· - ------- - .. 'Uf:.'rto ~ladryn~ 30 de ~Tulio de 1993 

CONSEJC llDER~L DE AGLIA PO iArllE Y SANEAhiiENTO 

0 [... f"...... f' ') j'\ I . ' • 1' A 0 
j -'·"':' .: ··l i ;. '>. ( _ ... , L '1 ' . \<~f .. : Proyecto de ~1ejoramiento y 

Sr .. Presidente Consejo 
Federal de Agua Potable 
y Saneamiento (COFAPyS) 
Dr. Hugo Marquez: 
S.. I D. 

Optimizacidn Pr~stamo PRONAPAC .. 
Servicoop .. Puerto Madryn. 

Tenemos el agrado de dirigirnos a UdK en relaci6n con la soli
citud de cr~dito presentada al 07 .. 07 .. 93 para el financiamiento del Proyecto de 
I~ e ·f e r· en c i a K 

Desde fines de 1989 esta empresa cooperativa se encuentra desa
rrollando con el apoyo de consultoria externa diversos componentes de estudios~ 

proyectos y obras que integran el Plan Director de Agua Potable y Saneamiento 
para la localidad de Puerto MadrynK · 

Es nuestra intenci6n al momenta que se firmen los contratos de 
subprestamos para las partes A (Mejoramiento)~ B (Optimizaci6n) y C (Estudios) 
continuar contratando al mismo servicio de consultoria. Este equipo consultor 
(Habitat Consult SRL.) ha colaborado con Servic6op en las tareas de Planifica
ClOn~ Estudio y Diseft~ de los diversos componentes que integran el Proyecto de 
Referencia, asi como en la Formulaci6n y Evaluaci6n de los mismos para su pre
Sf::rnlaci6n f?n COFAF'yS E\n Oc:tubre <h·~ 1992 .. Se adjunta detallf!l de las tarec'\S reali-
zadas. 

Heroes tenido en c:uenta para esta solicitud que formulamos me
diante la presente~ el Reglamento de Cr~dito del Banco Mundial que en su Parte 
I I II Con tt''C\ taci6n de Fi lrffii!\S Consul tora!.~- 11 C:\U tori z c\ en sus pa r~g ra·fos 2.16 i:\ 2. 20 
esta modalidad de contrataci6n. 

Sin otro particular, saludamos a Ud. atentamente 

Form. 060133 

.. :.1~ 
.... ~j· .•... 



~ II · 

COOPERATIVA LIMITADA DE PROVISION DE SERVICIOS 

PUBLICOS Y VIVIENDA DE PUERTO MADRYN - SERVICOOP 

CAPITAN ESTIVARIZ 560 - c.c. 23 - Tel6fonos 71837n2088n2131 
9120 - PUERTO MADRYN • PROVINCIA DEL CHUBUT 

.2 01 
ANTECEDENTES DE TRABAJOS REALIZADOS MEDIANTE COHSULTORIA EXTERHA 

Antecedentes de trabajos realizados por Habitat Consult SRL. para la Cooperativa 
Limitada de Provisi6n de Servicios Pdblicos y Vivienda de Puerto Madryn entre 
los a't1·os 19f3S> ···· 1 ~~92. 

1990 

1991 

Form . 060133 

1. Diagn6stico Preliminar de Demanda. 

2. lnvestigaci6n del Mercado Consumidor. 

3. Subprograma de Promoci6n Comunitaria. 
(Estudio Area Pilato y Formaci6n de Instructores). 

4. Sistema de Comunicaci6n Social y Programas de Acci6n en Ambiente 

Interne y Externo (Estudio y Dise~o Preliminar). 

5. Estudio Tarifario (Propuesta Preliminar). 

6. Subprograma de Educaci6n Sanitaria y Ambiental. 

(lera. Actividad orientada a Instituciones P~blicas). 

7. Optimizaci6n Sistema de Aba~tecimient6 de Agua Potable. 

(Estudio, Dise~o~ C6mputo~ Presupuesto y Memoria r•cnica Planes) 
(1990/'11) 

8. Suprograma Pilote de Micromedici6n. (Diciembre 90 a Diciembre 91) 

9. Sistema de Desarrollo de Recursos Humanos. 
( D i a g rH) s t :i co y D i s E.\ iYo F' r e 1 :i m i n a r ) • 

10. Subprograma An~lisi s y Desarrollo Comportamiento Organizacional. 

(ler. Fase: Recolecci6n de Datos). 

11. Subprograma de Actualizaci6n Catastro de Usuaries. 

(Diagn6stico~ Prueba Piloto y Planificaci6n General). 



~ II 

COOPERATIVA LIMITADA DE PROVISION DE SERVICIOS 

PUBLICOS Y VIVIENDA DE PUERTO MADRYN • SERVICOOP 

CAPITAN ESTIVARIZ 560 - c.c. 23 - Tel6fonos 71837/72066172131 
9120 - PUERTO MADRYN - PROVINCIA DEL CHlJBUT(' 

.. ~ 1 
1

' 11i'~ v 

1992 12. Diagn6stico de Demanda Ajustado. (Marzo - Abril 92) 

Form. 060133 

13. Subetapa de Emergencia Optimizaci6n Planta Potabilizadora y Acue
ducto (Ingenieria de Detalle y Direcci6n de Obra). 
(Agosto 91 - Febrero 92). 

14. Plan de Instalaci6n de Micromedidores. 

(DiseNo Preliminary Cronograma Tentative) (Mayo - Junio 92) . 

15. Ampliaci6n Sistema de Alcantarillado Cloacal - Redes y nueva 
planta (Estudio~ Dise~o, Pianos, C6mputo y Presupuesto, Memoria 
T{~cn :i ca, (·:d :c.) ~ ( ~n/92) 

16. Formulaci6n y Evaluaci6n del Proyecto Plan Director de Agua Pota
ble y Saneamiento 1993/1996 Servicoop - Puerto Madryn para su 
presentaci6n a COFAPyS. (Mayo 92- Octubre 92). 



The World Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

1818 H Street, N.W. 
Washington, D.C. 20433 
U.S.A. 

12 de agosto de 1993 

Ing. Luis Viana 
Interventor 
Administraci6n Provincial de Obras Sanitarias - APOS 
Av. L6pez y Planes 2577 
3300 Posadas, Argentina 

Estimado Ing. Viana: 

Ref: ARGENTINA- Proyecto de Agua y Cloacas de Posadas 

(202) 477-1234 
Cable Address: INTBAFRAO 
Cable Address: INDEVASn 

Nos es grato dirigirle la presente para referirnos al fmanciamiento del proyecto de agua 
y cloacas para la ciudad de Posadas. Para el prop6sito antes mencionado, hemos sugerido a 
COF APYS que financie las necesidades de inversi6n de los primeros seis meses del proyecto. 
Esta financiaci6n debera incluir los gastos anteriormente realizados por APOS para la 
preparaci6n del proyecto. 

El Banco mantiene su interes en participar en la financiaci6n integral del proyecto 
conforme fuera definido por las misiones del Banco que lo han visitado anteriormente y en la 
actualidad nos encontramos estudiando la mejor manera de lograr dicha financiaci6n. Mientras 
tanto, a fm de no perder tiempo en el inicio del proyecto, nos hemos dirigido a COFAPYS, 
autorizandoles a que de inmediato otorgue un prestamo por las necesidades del proyecto durante 
los primeros seis meses. Esperamos que durante ese tiempo se haya resuelto la financiaci6n del 
proyecto en su totalidad. 

Por ser de in teres estamos enviando capias de esta comunicaci6n a COF APYS y a la 
Secretaria de Hacienda del Ministerio de Economfa. 

Aprovechamos de esta oportunidad para saludarlo. 

CP..!G!IQ.L 

***** 
COPY OF TH!S 

DOCtTh!E!IT 
SErtr BY ?J'.>.wV.. 

K- 12.- <r-31 

I.A4IE I 

Atentamente, 

Kazuko Uchimura 
J efe Interino 

Division de Infraestructura y Energfa 
Departamento Geografico IV 

Oficina Regional para America Latina y el Caribe 

RCA 248423- WUI 64146 



cc: Messrs/Mmes. Loh, Rowat, LA4DR; Flaiio, EDS08; Do}Vsett-Coirolo, Hagerstrom, 
LA4CO; Collell, Bertao, LEGLA; Sanchez (o/r), Idelovitch, 
Renkewitz, Moreno-Pineda; Millan, Res. Rep.; LACIC; Div. B.B. 

L~g \wp51 docs\posadas\financiacion 
Augu t 11, 1993 
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Secretarla de Obras Publlcaa y Comunlcaclones 

~~ 8«ie'Uit ~ ~ua ~~~ y u~~leJ 
BUENOS AI 

Senor 
Alfonso Sanchez · 
Jefe Divisi6n lnfraestructura y Energ!a 
Oficina Region8.l de America. Latina y el Caribe 
Banco Mundial 

p. 1 

cv 

1'-12-- fit/ ~ J 281 
Ref.: c.r-edito -3281-~~-

Tango el agrado de dirigirDle a ueted con relaci6n 
a vueatr·a nota dF..ot £echa 9 del corriente Iaes:o relativa a los 
avances del :pr·oyecto PRONAPAC::: gue ejecuta el Gonaejo Federal de 
Agua Potable y Saneamiento. 

en la 
ocupa. 

Al respecto agradezco au interes y colaboraci6n 
busqueda de soluciones razonables del Preste.mo que nos 

En ese senti do · considet .. o . vuestra propueeta de 
formalizar un Pl .. imer t.l .. amo del credito solicftado por la APOS
Posadas (Misiones), bajo el entendimiento que a partir de su 
deeemboleo se podria esperar cont.ar con la ada taci6n del 
Presta.mo 3281-AR a las cara.eterie~icas de los Subproyec os bajo 
estudio. 

/

: r En tal 'caso, ademas de APOS, estamos en 

I condiciones de conc.r-etar La forrrtalizaci6n del credito ·a SERVICOP
Puerto t1a.dryn (Ghubut),. siem:pre que vuestros analiate.s ' · ~~·rueben 
la propueata. gue le hemos cureado el paaado 16 de julio. . 

. <: ~ . 

Asirnisrno continua el estudio de las presentaciones 
efectuadas por la DIPOS de Santa Fe y Formosa para la obtenci6ri ' 
de sus respectivos aub:prestarooa. - En cuF.t.nto al prime~o de loa 
entes citados estiraa.rnoa cum:plir con loa cronogramaa opartunamente 
presentados al Ba.nco previendo el proximo . 23 del : corriente 

I\_ resoluci6n ~J,uedaria diferida basta contar con el · convenio 
\)

enviarles el correa:pondiente :proyec o, aunque la :propuesta de 

enmenda.do) . 

Con relaci6n a vueetra inquietud POl~ la 

, t : 

~ · . 



FROM COFRPYS 54 1 9526728 08.11.1993 18:55 p. 2 

Secretarfa de Obras Publicae y Comunlcaclones 

~~ 8uietot tU ~ua a~ y u~ 
oraanizaci6n de la administraci6n y deeen1bolsos de loa 
referidos subpresta.moe, le informo gue las actividadee 
correspondientes se encuentran implementadae y en condiciones de 
atender las obligacionee contractuales. La coordinaci6n eata a 
cargo del titula.r de la. Unidad Ejecutora del Programa. 

Esqu~maticamente la administraci6n se efectua con 
un Jefe de Proyect.o responsable del control y seguimiento de au 
ejecuci6n, con apoyo del personal profesional de las areas 
tecnicas del CoFAPyS en cada actividad. 

Un func:.iona.rio de credito y aaistente tecnic.o del 
Coordinador c::.on responsabilidad basica en lo referente al 
cum:plimiento de lae .clausulae de la resoluci6n de credi to y cuya 
actividad a.barca los :pt. .. ocesoe de comprometer recureos, y 
recuperarlos ·en la acci6n crediticia~' con facultades en las fa.~es 
de ot.orgamiento~' arreglos. eepel~aa, modificaciones o e>:pensas. 
etc. 

Un oficial de gesti6n financiera que actua tanto 
en r·eferenr..:.~ ia a. los recursoa J:-a.ra el funcionarniento de la Unidad 
Ejecutora, como en las geationee para las liquidacionea del 
credito y la asistencia. a. los aectores a.dministrativoa de la 
operatoria de desernbolsos. 

Dent.ro tan1bien de la UEP funciona el Abogado de 
proyectos y el . Auditor con table, ambos Pl"estando control al 
cumplimient.o de clausulas contractuales de la Reaoluci6n, en BUB 
carn1:.oa de especial idad. 

Un Aseaor en materia de tr4mites~' relacionee Y 
curnk•lirniento de obliga.c.iCJnes con el BID-BIRF. 

administraci6n 
Bancario. 

Esta organizaci6n cuenta con apoyo en n1ateria de 
crediticia, a trav~s del Consultor Financiero-

La prepal"aci6n de proyectos. S\l analisis 
evaluaci6n para el otorgamiento de Subprestamos y para 
modificaciones y/o reformulaciones que se pree.entaran en 
tiempo. estan a cargo de los sectorea t.ecnicos de CoFAPyS.. con 
apoyo de loa consultorea internacionalea, como se ha efectuado 
el preaente .. 

y 
las 
el 
el 
en 

El nombramiento de los doe consultores faltantes 
ha recibido el siguiente t.ratamiento, el Especialista en Asuntos 
de Medio Ambient.e ha sido aceptado por el BID, Y espero que sa lo 
contrate en loa primeros dias de Beptiembre; en cuanto al Experto 
en .... omer·cializaci6n, se han enviado antecedentes de candidatos al 
BID, estando a la espera de la aprobaci6n correspondiente. 

En cuanto a loa 'tramites formales que nuestra 
inst i tuc i6.n real iza para obtener la def ini ti va apt .. obac 16n de . au 
estructur-a. funciona.l, cotnunico a usted QU~ c.oneidero inminente au 
~\tivizacion. Con ello podremos organiz$-rnos adeouadamente y 

·.i:· 
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..... ~'1\~ ... l~~lo(..f•. 

Secretarla de Obras Pllbllcas y Comunlcaclones 

~nd,.o Setiet.at ~ ~ua ~teuf~ y U~Jo 

designar los niveles jer6rquicos de ejecuci6n gue sean neoesarioe 
para e.l cum,pliTCliento de los objetivos asignados en La Ley de 
creac i6n de 1 CoFAP1rS. 

Por 6ltimo le sefialo que eatoy de acuerdo en 
concentrar nuest.ro trabajo en los Subprestamoa que nos indican . y 
he dado las directivas a eae prop6sito. Le reitero mi 
agradecimiento :por- la. colabora.ci6n que uated nos brinda asi como 
la de los distinguidrJs expecialistae de au eguipo a.eignadoa a.l 
programa. 

Quedando a vuestra disposici6n. aaludo a usted 
~ \1muy atentamente. 

''(~OTA N" 

l)j, HUGO ~ .• MARQUEZ 
Pr•aidell,. 

c.-elo feder•l de Ague Poteb• 
v S.n .. m'-nto · 

c/c SECRETARIO DE HA~~ENDA~ Dr~ R~Gutter~ez 
SECRETARIO DE OBRAS PUBL~CAS Y COMUNICACIORES. Dr~W Otrera 

· .. 





? \ . TH E WORLD BANK /IFC I M.I.G.A. 

·· OFFICE MEMORANDUM 

DATE: August 9, 1993 

~g;Ctr~~~ Lob, Director, LA4 

FR~ ~so ~ez, Division Chief, LA41E 

EXTENSION: 

SUBJECT: 

30001 

ARGENTINA-

1. I visited Argentina from July 17 to 23, 1993 to review progress in 
several projects under implementation and to discuss plans for prepatation 
and further processing of new projects in the pipeline. While in Argentina I 
visited the Yacyreta project site and the city of Encarnacion (Paraguay), one 
of the towns to be partly inundated by the reservoir. This BIO report 
summarizes the findings of my visit. 

2. Yacyreta Hydroelectric Project. Messrs. de Fiallco and Klockner will 
report separately on the progress of the Yacyreta Hydroelectric Project. I 
would like to note three main aspects on this project: 

(a) the substantial improvement in the organization of the 
engineer to supervise the critical phase of erection of 
major electro-mechanical eql!ipment. The engineer is 
now fully staffed with qualified professionals. This is a 
major improvement compared to the situation six 
months ago when I visited the project; 

(b) the good coordination between the civil and mechanical 
contractors of the power plant and the group 
responsible for the environmental and resettlement 
activities. Environmental and resettlement actions, 
particularly for the short term program, are now more 
systematic and better organized. This in its tum would 
result in smooth and adequate treatment of potential 
problems stemming from the rising of the spillway 
being carried out; and, 

(c) tense relations between the civil contractor and EBY 
resulting mainly from the failure by EBY to address 
outstanding claims. This has been compounded by the 
alleged delays in payments of arrears. The latter is 
being addressed through the payment plan agreed with 
the Bank which EBY has been honoring. The claims 
issue is more complex, because EBY does not want to 
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enter into a potentially controversial negotiation before 
parliamentary elections (scheduled for October 1993). 
In addition, EBY wants to condition any agreements on 
the claims on the timely commissioning of the first unit 
in september 1994. Although this may be an 
understandable approach, I am not sure that EBY is 
proceeding in conformity with the terms of the contract. 
The contract stipulates the very precise terms and 
procedures for handling claims which EBY is 
apparently not following. This seems to be a common 
practice in Atgentina, a contract is signed but the terms 
are continuously negotiated between the client and the 
contractor during the actual implementation with little 
reference to the contract itself. During the visit we 
were able to elicit an agreement by which EBY will 
furnish the contractor with a timetable of actions 
leading to a resolution of the outstanding claims by end 
of 1993. Claims that are not resolved by mutual 
agreement within this period would be submitted to 
arbitration. 

3. The Yacyreta project should continue under intensive supervision in 
FY94. The supervision should cover all aspects but should emphasize the 
environmental and resettlement component and the compliance with payments 
to the civil contractor. 

4. Second Water Sugply and Sewerage Prqject. I met Mr Willian R. 
Otrera (Secretary of Public Works) and Mr. Hugo Marquez (President of 
CoFAPyS) and expressed to them our concern on the ability of CoFAPyS to 
implement this project thus far. I emphasized that unless the government 
takes rapid actions to address the present poor performance of CoFAPyS, the 
Bank would need to reconsider its continued support to this project. I 
specifically mentioned the need to: a) formalize the orgarlization of CoFAPyS 
that has been ad-hoc up to now; b) staff the otganization with qualified 
professionals formally appointed and with clear and precise definition of 
responsibilities; and, c) replace the international consultants who left the 
agency last month with consultants of equal or better qualifications. I also 
said that, in our view, CoFAPyS was not taking the necessary proactive role 
to help the provinces identify and prepare projects, not to mention 
institutional improvements. In the absence of Mr. Ricardo Gutierrez, I met 
with Mr. Carlos Lopez and Amalia Martinez of Secretaria de Hacienda and 
briefed them on my discussions. The government agreed with the need to 
take vigorous action on these issues and proposed that the Bank gives them 
sixty days to satisfactorily: a) formalize the otganization of CoFAPyS; b) 
appoint the staff to fill all key positions;and, c) appoint the consultants. 
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S. Even if the government complies With the agreements reached, I 
propose that we consider limiting our financing to the subprojects identified 
thus far, this is Puerto Madryn, Santa Fe, Posadas and eventually Mar del . 
~ These are the only ones that stand a chance to be completed before the 
closing of this Loan. Any unused funds would be canceled. I further 
recommend that we reassess in full detail our position in respect to our future 
support to CoFAPyS. It seems that in the present decentralization 
environment,_tbe-CoFAPyS approach is not the best for promoting the sector 
development. After the dissolution of OSN, the ongoing privatizations and 
the clear deficiencies of CoFAPyS, I believe that the Government needs to 
redefine its institutional approach to the Sector. This subject is being 
addressed in the ongoing Sector Review. ---

6. I propose that we send a letter (Annex 1) to the government 
confirming our position on this project. We should inform them that in sixty 
days we will review the situation to decide on the continuation and scope of 
this project. 

7. Provincia} DeyelOj)ment and Flood Emergency PrQjects. The 
Provincial Development Project is making good progress in terms of the 
commitment of funds but disbursements are still slow. However, prospects 
for improvement this FY are good on the basis of the implementation 
schedules of contracts awarded. The Flood Emergency Project is progressing 
well and it is likely that the loan will be fully disbursed by the closing date. I 
asked the Implementation Unit to update the disbursements forecast based on 
the contractual implementation schedules for both projects. These should be 
ready in two to three weeks for our review. 

8. A lesson to be learned from the Wclter Supply and the Provincial 
Development Projects, is the need to ensure that sufficient subprojects are 
prepared at least at the bidding level (engineering, drawings, and bidding 
documents approved) by the time of loan approval by the Bank. Considering 
the subproject preparation cycle in Argentina, we should have subprojects 
worth at least one-fourth of the project cost at bidding level at the time of 
appraisal. 

9. ·Promsed Financing of Studies for Environmental Rehabilitation of 
Matanzas and Riachuelo Rivers in Buenos Aires. Mr. Luis Prol, 
Undersecretary to the President, handed me a letter requesting funding, under 
the existing loans, of consulting services to prepare a plan to clean up and 
rehabilitate the Matanzas and Riachuelo basins in Buenos Aires. These rivers 
are highly polluted and the surrounding areas (mostly populated by the poor) 
are subject to flooding and highly degraded. The proposed study would cost 
$2 to 3 million. Both the Province and the Municipality of Buenos Aires 
have jurisdiction on the rivers. Th avoid a collision of competencies, the 
fedefal government decided to take responsibility for this program under the 
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direction of the Secretaria de Recursos Naturales y Medio Ambiente. In my 
· discussions with Mr. Prol I said that we would be willing to consider the 

request provided that Secretaria de Hacienda agreed to it. I forwarded the 
request to Hacienda with a letter (annex 2) seeking their views on how to 
proceed. We will follow-up on this matter. 

10. Proposed Provincial Roads Project. The government proposed that 
the Bank accelerates the preparation of a proposed Provincial Roads Project. 
The Project was discussed tentatively during the programming mission of 
March.1993. On that occasion the Project was included in the pipeline as a 
reserve project. Now the government wants to accelerate it to arrest the fast 
deterioration of the provincial network feeding into the national grid. As you 
know, we have just approved a loan for rehabilitation of the national 
network. The proposed project would be a natural extension to the 
rehabilitation of the national road network. I discussed with Secretarias de 
Prograrnacion Economica, Obms Publicas and Vlalidad the concept of the 
proposed project which can be summarized as follows: 

(a) the project will cover several provinces selected on the 
basis of explicit criteria to be decided by the 
government and acceptable to the Bank. 

(b) to participate in the project a province must have a five
year roads investment and rehabilitation plan including 
specific subprojects, their justification and timetable for 
implementation. The Bank should approve the plans 
for at least four provinces at the time of project 
preappraisal. The criteria and methodology for 
preparation of the plans and for the selection of 
subprojects must be agreed early in the preparation of 
the project; 

(c) as a condition to participate in the project, a province 
must have in place a provincial organization (Direccion 
de Vialidad or similar) competent to · manage the 
program, procure and supervise the works and procure 
and supervise consultants. The project should finance 
only works and studies carried out under contract. 
There will be no financing of force account works. 1b 
ensure that the organization is adequate, each province 
should arrange for an independent organization or 
consulting firm to carry out the capacity of its existing 
organization and to formulate recommendations for 
improvement. Based on the analysis, the province 
should implement the actions necessary to remedy any 
deficiencies detected, including but not limited to hiring 
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of competent staff if necessary. The objective, 
however, is to avoid growth of the public sector but 
rather to establish a lean and efficient organization for 

· contract management and supervision. The recently 
approved Highways Rehabilitation Project includes two 
provinces, Santa Cruz and La Pampa, to pilot a 
program of this nature. I understand that under another 
IDB loan presently under processing there are other 
four provinces undertaking a similar program. These 
seem to be natuml candidates to start with for the 
Provincial project; 

(d) as a condition of appraisal, not less than 25% of the 
proposed project investments by value should have 
bidding level engineering designs and approved bidding 
documents. This is essential to avoid the repetition of 
experiences similar to the Second Wctter Supply and the 

·Provincial Development Projects; 

(e) Direccion Nacional de Vialidad (DNV) will be the 
liaison agency to coordinate project preparation. 
Arrangements for implementation would be developed 
in detail during project preparation. In any event, 
implementation should be a responsibility of the 
provinces. The center will oversee progress, provide 
technical support as needed and review the provincial 
plans to ensure consistency with the national program. 
The role of the center should not become a layer of 
technical or administrative reviews. Once the five year 
plan is agreed, I propose that no further reviews by the 
center are required; 

(f) preparation of the five-year plans, reorganization and 
strengthening of highways departments in the provinces, 
development of engineering designs, standard 
specifications, etc. would be financed from the 
Provincial Development project if necessary; 

11. The preparation of the new project could start in the last quarter of 
1993. I propose that we prepare an IEPS for this project, along the lines 
described. 
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cc: Messrs./Mmes. Rowat (o/r), Gerken, LA4DR; Dowsett-Coirolo, 
Hagerstrom, LA4CO; Wilson, LA4AG; Meo, LA4TF; 
Schweitzer, LA4HR; Uchimura, de Franco, Klockner, 
Chang, Idelovitch, Araujo, Vetter, Rothschild, 
Auzmendi, Matthey, Schulz, Renkewitz, Mareno
Pineda, LA4IE; Millan, Cashman, Res. Rep., 
Ringskog, LATAD; Collell, Bertao, LEGLA; Pino, 
Balchun, LOAEL; LACIC . 

Annexes 

Asanchez:at 
c:\wpS1\docs\opn\argbto.893 
AugustS, 1993 
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ANNEX 1 

Page 1 of 6 
(202) 4 73-0008 
c.-.~MBAFRAD 
FAX: (202) 078-8381 

Ref.: ARGENTINA- Water Suuply and Sewerage SectorPrgject-Loan 3281-AR 

Estimado Dr. Marquez: 

Por medio de la presente deseo agradecerle su gentileza de recibirme 
en sus oficinas el pasado 22 de julio. Como tuve oportunidad de explicarle, el 
Banco se encuentra altamente preocupado por el poco progreso logrado en ·Ia 
implementaci6n del Proyecto en referencia que ejecuta COFAPYS. 
Reconocemos que esta situaci6n obedece a una acumulaci6n de problemas que 
Ia nueva administraci6n de 1a entidad ha estado tratando de resolver. As£ me 
lo expli~ personalmente usted y lo ha confirmado en sus cartas del 30 de julio 
Ultimo y del 2 de los corrientes. 

Como usted sabe, este prestamo fue firmado el 13 de agosto de 1991 
y basta ahora no se ha desembolsado mas que el 1.0%. Esta suma representa 
basicamente el primer desembolso para la cuenta especial del prestamo. Hasta 
ahora no se ha ejecutado ni una sola obra con fondos del emprestito. No escapa 
a usted Ia gravedad del problema teniendo en cuenta los costos de comisiones 
de compromise que el pais esta pagando y las grandes necesidades insatisfechas 
que existen en las provincias en materia de saneamiento. 

Por esta raz6n el Banco considera que se requiere una acci6n mas 
vigorosa por parte de las autoridades y especfficamente de COFAPYS para 
acelerar la marcha del proyecto en general y para regularizar Ia operaci6n de Ia 
instituci6n en particular. Con respecto a este punto esperamos, que de acuerdo 
a lo discutido con usted nos confirme antes del 31 de Setiembre que: i) Ia 
estructura organizacional de COFAPYS ha sido aprobada e instrumentada; ii) 
las responsabilidades y Hneas de autoridad ( especialmente a nivel ejecutivo) 
dentro de la instituci6n han sido formal y claramente definidas; iii) el personal 
clave con las calificaciones necesarias ha sido nombrado en propiedad; y iv) los 
consultores intemacionales establecidos en los acuerdos han sido nombrados. 

Con respecto a Ia aceleraci6n del proyecto en ejecuci6n, proponemos 
que COFAPYS concentre sus esfuerzos .en el corto plazo en los sub-proyectos 
ya identificados (Posadas, Puerto Madryn, Santa Fe, y posiblemente Mar del 
Plata). No creemos que sea posible ejecutar otros sub-proyectos bajo este 
prestamo dado el plazo restante antes del cierre del mismo. En este sentido 

... . 
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COFAPYS ha acordado con la pasada misi6n de supervisi6n, dirigida por e1 
Senor Idelovitch, un calendario de trabajo para llevar a cabo los sub-proyectos 
citados que esperamos pueda cumplirse. 

A fin de revisar el cumplimiento de las condiciones estipuladas en el 
Acuerdo de Proyecto (Project Agreement), para el Prestamo 3281-AR firmado 
entre el Banco Mundial y el COFAPYS, seiialamos en Anexo a esta carta 
algunas de las condiciones que deseamos tenga Ud. a bien revisar y ·comentar. 
E1 Banco revisara la situaci6n nuevamente a principios de octubre de 1993, a 
fin de decidir si el progreso logrado amerita continuar apoyando este proyecto. 

En relaci6n al sub-proyecto de Posadas, como es de su conocimiento el 
Banco tiene especial interes en financiar las obras de saneamiento debido a su 
relaci6n con el Proyecto Hidroelectrico de Yacyreta. Para que este sub-proyecto 
pueda ser financiado en su totalidad a traves del Prestamo 3281-AR, serfa 
necesario modificarlo en raz6n a las caracteristicas propias del proyecto. Esta 
gesti6n requiere de una demostraci6n del progreso en la ejecuci6n del proyecto 
por parte del COFAPYS, que por las razones antes expuestas no podemos 
mostrar ante nuestras autoridades superiores del Banco. 

Por los motives anteriores y a fin de no demorar la ejecuci6n del sub
proyecto de Posadas sugerimos que COFAPYS, respetados los terminos y 
condiciones contenidos en los documentos legales para el Prestamo 3281-AR, 
otorgue nipidamente un sub-prestamo a Posadas, financiando los requerimientos 
de los primeros seis meses (incluyendo gastos retroactivos). E1 cronograma de 
ejecuci6n de dicho proyecto exige la contrataci6n de consultores extemos para 
llevar a cabo los diferentes estudios de fortalecimiento institucional y de· disefios 
de ingenierla, los que se pueden financiar de inmediato por COFAPYS. 

Deseo indicarle que el Banco esta a su entera disposici6n para brindarle 
cualquier ayuda que estime necesaria para resolver los ptintos tratados en esta 
carta. 

Por su interes en el tema me tomo la Iibertad de enviar copias de esta 
carta a1 Dr. Ricardo Gutierrez, Secretario de Hacienda y al Ing. Wylian Rolando 
Otrera, Secretario de Obras PUblicas y Comunicaci6n. 

Reciba uncordial sa.ludo de mi parte. 

.. Anexos • 

Q;;;_ntamenre, 
. Alfonsohhez 

Jefe 
Divisi6n de lnfraestructura y Energfa 

Oficina Regional de America Latina y el Caribe 
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Cleared with and cc: Bertao (LEGLA) 

ANNEX 1 
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cc: Messrs./Mmes. Loh, :Rowat, LA4DR; Flaiio, EDS08; Dowsett-Coirolo, 
Hagerstrom, LA4CO, S4nchez (o/r), Uchimura, Chang, 
Rothschild, Idelovitch, Renkewitz, Moreno-Pineda, 
LA4IE; Ringskog, LATAD; DiandeiaS TWUWS; Collell, 
LEOLA; Millan, Res.Rep.; Div.B.~; LAC Files 

LChang 
c:\ WPS 1 \DOCS\argentina\cofapys 
August 9, 1993 

.. , • 
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CONSEJO FEDERAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMI~O 

International Bank for 
Reconstruction and Development 

1818 H Street,N.W. 
Washington, D.C. 20433 

August 13, 1991 

Re: Loan No. 3281-AR (Water Supply and 
Sewerage Sector Project) - Project 
Agreement - Action Plan 

Dear Sirs, 

We refer to the Loan Agreement (Water Supply and Sewerage 
Sector Project) of even date herewith entered into between the 
International Bank for Reconstruction and Development (the Bank) 
and the Argentine Republic (the Borrower), and to the Project 
Agreement of even . date herewith, entered into between the Bank and 
Consejo Federal de Aqua Potable y Saneamiento (COFAPYS). 

With reference to Section 1.02 (n) of the Loan Agreement and 
Section 2.01 of the Project Agreement, we hereby furnish to you 
the COFAPYS Action Plan for the fiscal years 1991 through 1997, 
inclusive, attached to this letter, which also contains financial 
targets to be achieved by COFAPYS during the same period. 

Very t~~ly yours, 

CONSEJO 

By: By: 
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A;;achmene 

COFAPYS' ACTION PL~~ &~0 FTN~~C!AL I6RGETS 
for the ~aeer Supolv and Se~a;ag~ Sec;or Proiec~ 

A) Disbursements 

B) Maximum Administrative 
Costs of COFAPYS, including 
technical assistance expenses 

IA:~GEIS 

US$4,000,000 equivalent: 
US$5,000,000 equivalene 
US$21,000,000 equivalent 
US$42 , 000,000 equivalent . 
US$50,000,000 equivalent 
US$46,000,000 equivalent 
US$32,000,000 equivalent 

US$1,260,000 
US$1,260,000 
US$1,260,000 
US$1,390,000 
US$1,390,000 
US$1,390,000 
US$1,390,000 

equivalent: 
equivalent 
equivalent: 
equivalenc 
equivalent: 
equivalent: 
equivalent 

I!ME OA!·!E 

December 31, 1991 
December 31, 1992 
December 31, 1993 
Decembe= 31, 1994 
December 31, 1995 
December 31, 1996 
December 31, 1997 

December 31, 1991 
December 31, 1992 
December 31, 1993 
December 31, 1994 
December 31, 1995 
December 31, 1996 
December 31, 1997 

C)" M~~imum percentage of arrears 
compared co outstanding portfolio, 
per year 

December 31, 1991 
through December 31, 1997 

1. In order to demonstrate its achievement with such tar~et:s, COFAPYS will 
prepare monthly variance reports on a cash flow basis, using the same ca.tegories 
(or more) used in the financial projections. These variance repor~s should be 
submic;ed to the Bank each semester. Annual revisions to projections of cash 
flow, income statement and balance sheet data will be required to be submit:;ed 
~it:hin three months following each calendar year. Such projections should be 
based on calendar year act:uals and figures should tie to audited daca. 
Subsequet~.t monthly· and annual variance reports should be based on re"·ised 
projections using the same format. Based on chese variance reporcs, COFAPYS 
will det:tonstrace that:· 

i) the targets for ·volume of funds disbursed as ind~caced above have 
been met. 

ii) a. posicive nee income and a cash surplus will be obcained beginning 
in 1995; 

iii) all cash deficits in years 1991 to 1994 will be financed from 
principal and interesc income generated by COFAPYS' current: loan 
porcfolio, defering their payment until COFAPYS has reached self
financing status; 

iv) ·· ne; income as percent of average assecs will be requirec to be no 
less than 20% below those percen;ages indicated i~ the projeccions 
agreed be~Jeen COFAPYS and the Bank; 
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v) it: has sufficient capability t:a manage it:s short:-t:erm cash posi~ian; 

vi) it: generat:es a market: rate an funds .held; and 

vii) it invests only in liquid ins~ruments such as Central Bank 
\ securities . . 

2. COFAPYS will carry out: the Project:, int:er alia, in accordance wit:h t:he 
~erms and candit:ians agreed with the Borrower, as reflected in t:he Acta Acuerdo 
No . .=._, dat:ed 8/.1.3}91, signed becween COFAPYS and the Borrower's Minist:ry of 
Economy. 

. ... 



· · Banco Mundial 
BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y fOMENTO 

Leandro N. Alem 628. 12 P. 
1036 BuenCM Air•• 
Argentina 

Tel: 

Fax: 

164-U 313-414 
313-6818 313-886 
312-1233 

ANNEX 2 

Dr. Ricardo Gutierrez 
Secretario de Hacienda 
Ministerio de Economia 
Hip6lito Yrigoyen 250 
Capital Federal 

Estimado Dr. Gutierrez: 

23 de julio de 1993 Page 1 of 13 

Sirvase encontrar adjuna Ia carta recibida del Dr. Luis A. Prol, 
Subsecretario General de Ia Presidencia, en Ia cual nos solicita financiar el 
estudio para Ia preparaci6n del Plan Maestro de Saneamiento y Control de Ia 
Cuenca de los rios Matanza y Riachuelo, usando fondos de prestamos 
existentes. 

En cumplimiento de las instrucciones recibidas de ese 
· despacho, le agradeceria indicarnos su conformidad con esta solicitud antes 
de proceder con Ia misma. 

Atentamente, 

Divis·' Infraestructura y Energia 
Departamento IV 

Region de Latinoamerica 
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c.c. · Dr. Juan Llach 
Secretario de Programaci6n Econ6mica 
Ministerio de Economia 

Dr. Luis A. Prol 
Subsecretario General 
Presidencia de Ia Naci6n 

ANNEX 2 
Page 2 of 13 
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Senor Jefe de Division 
Infraestructura y Energia 
BANCO MUNDIAL 
D. Alfonso Sanchez 
S I D. 
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BUENOS AIRES, 21 de Julio de 1993.-

Ref:Plan Maestro de Saneamiento y Control de 
--- la Cuenca Hidrica Matanza-Riachuelo. 
Objeto: Reoueri r Finan ci aci on. 

De mi consideraci6n: 

Tengo el aqrado de diriairme a Ud. en mi caracter de Subsecre
tario General de la Presidencia de la Naci6n, a fin de solicitarle lo si -
quiente: 

., 

.,.. 

Que dado el interes nacional que reviste el Plan Maestro de Sa 
neamiento de 1 a referenci a -debi damente defini do y ouesto -de mani fiesta con 
el dictado del Decreta N°1093/93 del Poder Ejecutivo Nacional-, se debe dar 
comienzo a la elaboracion del mismo, llamando a ese efecto al correspondien 
te Concurso Publico, en base a los terminos de referencia que preliminarmen 
te han sido nuestos en su conocimiento. Par las citadas circunstancias, so4 
licitamos a ese oroanismo financiero internacional, que considere la afecta 
cion para tal fin de fondos corresoondientes a lineas de creditos ya aproba 
das, yen etaoa de ejecucion nara el Estado Nacional Ar~entino; lo que im
plicara una notable aceleraci6n..&n los nlazos de ejecuci6n del mencionado I 
Provecto. 

Sin otro motivo, saluda a Ud. con la mayor consideraci6n. 
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.. ) . 
a la SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES , .. 

I 

la PRESIDENCIA DE LA NACION, HUI"l.~I"D ····' ·' 

n?s pon s<:'l b i 1 i d c":\cl inhere~tes al saneamiento, mantenimiento '-' , 

:i.nci!:•o·s c:~.) !• b), y c) del articulo lc de la citada norma 

Que asimismo, per el ~rticulo 2o de dicho decreta, 

se le ha asignado a la mencionada Secretaria la totalidad de 

Que en virtud de la urgente e :i. In p (:;t ~~ t <·::• I'' 9 c':'l. b } (·:·:· 

componen los rics La Matanza, ~iachuelo y sus tributaries, 

Estc:~odo h.:':\ c:l ,~. c: :i. cl :i. d o 1)!::· 
I •••• 

equilibria del referido ecosistema, encargand6 d~cha tarea a 

~(\ ~· un Com:l·te Ej f?Cl.l t.:i. vco in ·t.~l"gub•~·rn.;men tal. 

~\IJ ~-

~~~;. ?: 1~ 
·~"' . 
>: 
. .,. ... . 
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Que la preocupaci6n de las autoridades por el grado 

~e ccntaminaci6n de la cuenca Matanza/Riachuelo y sus 

~~ibutarics es de antigua data, situaci6n que se vic 

0 pt:) I'"~-un c"MIH~:ol1 tc·? DIGID/7::> dc-::1 

· Que, per su parte, la Provincia de BUENOS AIRES, y 

varias . · oportunidades c:..n ·t€~ l'":i.ore~a 

implementaci6n de operatives de saneamiento de la cuenca del 

Matanza/Riachuelo y sus tributaries. 

Que a tal fin,.la MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE 

BUENOS AIRES aprcbO dichas tareas mediante el dictado de las 

mientras que la Provincia de BUENOS AIRES, dict6 la Ley No 

9 .. 597. 

Glue £=:n de dicha noJ''tni:'~ ti Vel, 

1980, per el cual se encomend6 a COORDINACION ECOLOGICA DEL 

AREA METROPOLITANA SOCIEDAD DEL ESTADO (CEAMSE) la ejecuci6n 

• 
d <::~· 1 i:Ua tc":\I'"<·::Oi:\ -::; n E• c:e~:•a I'" :i.C:\S c:~l · <-?1:€-:· c to :t · con temp 1 i:H1 c:\~1 t.·~n <·:·:· .1. 

cbjeto social fijado an el articulo 4c incise f)~ de sus 

estatutos sociales" 

MUNICIPALIDAD DE LA 
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las .:i u1 .. i ~:; cl :i. c: c :i. rJ n c~~ ~:> 1,. £-~ p ,,. (~ ~:;. c~ n t C:\ d C:\ ~:> !' CJ ,,. :i. c-:::o n t i:\ cl C:) · he:'\ cia 

--
foa··muli:\C:iC~>n ),. (~.;oj <~~c:uc::i6n cJ<.:~ lrJs pl.c·:uH:·~~• de·:~ c":\C::c:i.<:>ru-:~·~::. tc·::·nc:l :i.c·::·n t<·:-:-~:~ 

a mejorar las condiciones ambientales de vida de la 

__ poblacibn y .cptimizar el manejo de los -recursds hidriccs de 

J la region .. 

__ -Que el . rio de La Matanza re~iste en forma parcial 

·-el car4c:ter de bien del dominic pdblico de la Provincia de 

; sus organismos o entes especializados en el saneamiento de 

cuencas hidricas .. 

COORDINACION ECOLOGICA AREA 

SOCIEDAD DEL ESTADO (CEAMSE), ente del cual la Provincia de 

BUENOS AIRES y la MUNICIPALIDAD DE . LA CIUDAD DE BUENOS AIRES 

·' .... :, son propietarias con un CINCUENTA POR CIENTO (50%) cada una~ 

• 

) 

esti - facultada - ~ - ese e~ecto per el objeto social fijado 

el articulo 4o incise f) de sus estatutcs socialesN 

Que el MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS 

_PUBLICOS debe integrarse a este Programa tanto en 

_ cr~ditcs necesarios para su efectiva implementaci6nu -

lilt .. · 
"--- ~·~ · .. 

·ito:- . 

le> 
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. -Pa-g-~--=7--. of- 1~- ~ _ l?cs_··~., · ·~ --
-- - - -- - ~1 -_ l"t · ~.it:- --~'-;; \;· · - -- __ ~ - 'li *- "--t- _ J ,_ n 

. \ ······ --- --/ /} :--.. ~~:>/' 

- -- ··-~ =-~ ;---- .. _ .. -··· -···· 
Gh.\0~ la SECt=:~ETP.F~J:t.. DE HECUF~~3DB _ 1-..lf.Yr:tl.f:~r..L.E~>- .. Y 

dC·? lei\ l::·f:,··t:::c~ .·1·. Dr::.:t,l(.',' .·1·. ~~ 1>1·.·.=-.- J_A· ·f-..JAC' :1··c·)·l,l-: -~--:-~ · - :::., ,.· ,. ~•- ·1· -· ·1 · -~--- ...., - 1"1 " , • ; , !I (·:.J\. . . \. .. J.I . -d.lt. - · (. (·:, r:;tL -- --

--
compe·tE~·n c::i.c:\ y responsabilidades:t debe ejercer el 

policia en mate~ia de contaminac:i6n hidrica, de calidad ·de 

ve l"'t i cl os f~n ~;,u .:i u1·· :i. ~•<:I :i. c: c :i. 6n .. 

(:\ l":.\ . J'' ·.- I'' ·: ._._,I'' c:· ·: I'' ''\ I'' ] '·' c:· . . c .u .. :t ,,c.\ c.\ ~M I c.\ c: • '" -• 1 -i:\ 

cuenca hidrica Matanza/Riachuelo y sus -tributaries, debido a 

su alta complejidad, es necesaria la actividad de distintos 

in~ tJ"Llmen tos~ 1 (-:~g c':\]. E~S n e c:e-~Sc'i'tl" :i.C>S !I :fo l''iiH.llf~fi :t.c:.s PI"O}"(-:-:· c:tc:. ·::;·-

com p a~-end i d os en Matanza/Riachuelo y 

y ejecuten las acciones consecuentes d(·:::l 

P I"Og l .... c\fllc'i'\.' . 

el PODER EJECUTIVO NACIONAL estableci6 para la SECRETARIA 

la coherencia politica y funcional de la acci6n d ·:-:-~]. 

11 ~~~(.{ -

.i-----
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Clu~: !' · pc:H'' C:) t J'' ;:~ p.:~ 1 .. tf~, d fi' .:~ c:u0~ l''d t) C:l J. <:> c:l :i. s; pu<::~1:,-t.c:) po J'' 

·el - -~;;~·f:t c::ttf.t:j:-· =-1()1.i · :'-i~~ .• - ~~:-;t~c; · : -:i. ·) · d~? lc':\ 1...<-:-~y t··I<:J ~~tJ .. 1 ~7·6 !' - . . ..·· . . .. . . 

. .. 
· · ·· t I ,-'I J:..~r-,I~.':. .. -t:;_._.-.. E·:.,·.l·'::-c•,L)'T' I: 'VCJ II-"(' 'I' (')II"' I · . :. :l'!.c~qqet~:U. !n _;t:<~~~·) --c:>- ~ . c: t~~·.r.. -u ~; ... J;;, ", .. , , ... ', .. , ... , li:\ 

Que la presente medida se dicta en usc de las 

-~ a·tr-ibuc::i.ort€,'S> €'1fll('!l"g•mtes del cu•·tic~<l.o 86 0 :i.nc:it<o 1) d~• J.c; 

Constituci6n Nacional, 

Po1,. c-:-:llo :• 

Ek PRESIDENTE DE L~ NACION ARGENTINA 

ARTICULO lgM- Cr~ase en el 'mbito de la PRESIDENCIA DE LA 

HIDRICA MATANZA/RIACHUELO.- . 

ARTICULO 2g.- Sin perjuic:i.o de .las atribucione~•propias del 

Cc:>m:i. t.e Ej f.~c:u. ti vo r.leteJ''tn:i.nc:,n t:; :i. g u :i. <·?n 'l'. <-::: s~ 

responsabilidades primarias: 

Par~ la SECRETARIA DE RECURSOS NAlURALES Y AMBIENTE 

HUMANO de la PRESIDENCIA de la NACION: 

ambiental de la Cuenca hidrica . del Matanza/Riachuelo, 

- . 
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previ~s, de desarrollo y posterior de las obras, el estado 

3) Acordar con la provincia de BUENOS AIRES 

.aplic~ci6n de l~m -ncrmas refer1dam a los vertidos · de-
\-:. 

- ~) efluentes en toclos aquellos cases en que no sean alcanzados 

~' . . J 

por la legislaci6n nacional .. -

4) EJercer el pcder de pclicia que le compete en cada 

· .:iur'":i.sdir.:c::i6n .. -

Para · 1a SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES 

del MINISTERIO DE ECONOMIA y OBRAS y SERVICIOS PUBLICOS: 

1) Elaboraci6n del proyectc de las obras pdblicas que 

cuen Cc'i\ .. ·-

2) Dirigir, inspec:cionar y certificar el desarrollo - de 

• 
las obras en cuesti6n~ pudiendo realizar estas per si o por 

. Para CORDINACION ECOLOGICA AREA METROPOLITANA · SOCIEDAD 

DEL ESTADO·CCEAMSE): 

J( 
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·. pa'"evisto c-~n el C:\a'"·ticulc 2 inc:i.s•o ·f) d<-~1 pl,.<-?~a?.ntc-:-: .. ···· 

~=~ ) Lc\ d :i. ~:; pt:> m :i. c :i. c>n ·t= :i. n c\ l. cl (·? 1 C>~:· ,,. e~> :i. d u 0 ~· sol :i.do~:; !• - · 

semis6l_iclcs contaminantes y objetos subacu~ticcs, 

Para la prov~ncia de BU8~0S AIRES~ 

l.) La planificacion, r.:C>OJ .. cl :i.nc\C:i on, cc:>n t ,,. C:"\ tc·:\ (::i. cSn 

ejecuci6n de las obras de infraestructura a ejecutarse 

dc~nt.a,.o de ~•u jLll'":i.5;dit-:ci6n t£~ra'"itoa·~ ial .. -

a) · Coo~dinar las acciones interjuridiccionales de los 

d i =i tin tc:>s organismos ccmpetentes de la f-H:I m :i n :i. ~;;. t , .. <:, c: :i. 6n 

pi'"OC\~S<:> c:le 1<:, 

b) Coordinar lcs medios necesarics para E•l i:\ b D I'" c·:, 1'. !' 

ejecutar el proyecto de saneamiento 
! 

cuenca Matanza/Riachuelo y · las obras que deben 

cabo _como consecuencia del . mismo .. - . • 

de la cuenca y el cronograma de . implementaci6n.-

J. c":\ 

que se emplear~n e~ la_ ejecuci6n del saneamiento y limpieza 

If_ ... . 
. . . .. .. , . 

<--
. .. . . .... : .. .;_, . :~-·-·· . 

. .. · ... 
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pre) f:H.\~~1:• ·~c) _:e _ ~~r· _) U_l'" :i. ~~d :i. c: c:i on d<-i· l:cHr) .J:I.i ~-t :i.1·\ ~:~c:~; -mun :i. c:rp:i. -t:H:; -!• ,:c:.m-t? 

f) Accrdar con COORDINACION ECOLOGICA AREA METROPOLITANA 

SOCIEDAD DEL. ESTADO(CEAMSE) · los t~rminc~ y modalidades a los 

que se sujetarA su participaci6n en el proyecto c:l (·:-:• 

s.c\neamif~ntc) de- la c:uenc:c:, trla·tc:\nza/l:~ic:\cl-aLU·zolo.-·· 

- g) Receptar y compatibilizar las opiniones de las 

pretende alcanzar ccn el prcyecto.~ 

aportes en recursos humancs e infraestructura administrativa 

que aportar~ cada organismo miembro del Comit~ Ejecutivo"-

~j) .~I~T:l:CUI...O 'q£!.·- El Cc:lm:i.tE· Ej(~H.:ut:i.vo t.::~s•t<7\J'"•!, pl'"~'sd.diclcJ pOl'' <~~.:1. 

·-Bt·?trc)&" ~)t.::-:•c:•··et,·:"\&'·ic> Gc·~·nt.::-?1"'<:~1 dt~ lc:\ P&•·c-:-H:;:i. cl<::.·nc:ic:\ cit.::-:• 1<£~ l'lac:i.dr, :• 

la ejecuci6n de sus funciones.- • 

SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES Y AMBIENTE HUMANO de l a 

Y COMUNICACIO~~S dt-:-:·1 MINISTERIO DE ECONOMIA ,., , 
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SI::J~VI~:IO_B PUB_l:::u:.;_o~~; _ Y_. dE·~ ).c:\ l'tlJI,I:CCIPr.aL:I:I>a~ai> I>t::; La~a C:I:UDf.aD I)E 
.- - ~_- ..:..:..;--.:_:: · ·.~--~ ::~-~~ ~ - =-~ -~ -

: ·BlJI"'NfJ<:" · - (.. ·r J"'J'"C t ·· ·1 .- •·· ·• . ::._ . ~=)- ~ . -l • . ... :::. ,:> :• . - . • (.) ~ (.) ::~ n:i.vf.~·l n<:> :i. n ·f <·:.· , •• :i. o ·~· 

-
·J:nv:f.. tc:,~><-:; .. - C:'\ 1.-:.. pl''(:>v:i.nc::i.c:, dt~ Bl.JEI ... ID~:) AJJ~ES '='' dt-~s;:i.<;Jnc';,,,. 

~ 

. un ,;.,~~~H''<-?SH-?r·a tc':\n te::~ cl~-:- :i.gue:\1 - .:i E~rarquia y <-::on :i. cl <f· n t :i. <:: c'i\ ::; 

P~blica Nacional y Municipal.-

Una vez instrumentado el - ~cuerdo previsto en el 

articulo ·2g incise f) un representante de COORDINACION 

.ECOLOGICA AREA METROPOLITANA . SOCIEDAD DEL ESTADO · (CEAMSE) se 

· incorporar~ .de pl~no derecho al Comit6 Ejecutivo.-

SERVICIOS PUB~ICOS la - gesti6n~ 

.como internac~onal~ de los fondos necesarics para efectuar 

su pl~n integral de obr~s y todo ctro insumo necesario para 

• 
!) <-:-:- 1 (0 9 c':\ ,,. €~ n (·~· 1 ~~rrcH" JYJin i stro df.~ Ecc)nc)m:r.c:·, 

ajustarse la provincia de BUENOS AIRES, 

(YJLln i C::i. p:i. ()1;) · C) 

para scportar el coste de las obras que deban realizar en 
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rempectivos ~mbitos territori~les com pc·:·:· t<-::·n c: :i. <:-.. ·:::. 

e s~ p <-? c: :i. 1: :i. <: c:\ 1:• .. -

AF:TICULD La SINDICATURA GENERAL DE t··l·~·~,c I Ot··.J 

i: :i. s c:cill i ~; i:\l''il 1 c:, -.e c:c> r·•··e c:tc:l ap 1 :i. Ci:\c::i.c>n d <·::· 1 o~:• ·t=on de>~; qUE· 

financ:i.en_el prog~ama de saneamiento .. -

;..,.:' . 
• • r, ... ·: 

NACIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y 

· I>ECF\ETO NQ : 

... 

~- -: 

• 

• 

.. . "": , : ·. 

~ .. - ... . - ...... -
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The Wlrld Bank 
INTERNATlONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND OEVaOPMENT 
INTERNATlONAL OEVB.OPMENT ASSOCIATlON 

Dr. Hugo A. Marquez 
Presidente 

frL 
1818 H Street, N.W. 
WasNJ lg1a .. c. c. 20433 
US.A. 

9 de agosto de 1993 

Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento 
COFAPYS 
Moreno 2038 
Buenos Aires - Argentina 

()J, ?Zil 
(202) 4 73-0008 
Cable Adctea: INTBAFRAO 
FAX: (202) 676-9361 

Ref.: ARGENTINA- Water Su~ply and Sewerage Sector Project-Loan 3281-AR 

Estimado Dr. Marquez: 

Por medio de la presente deseo agradecerle su gentileza de recibirme 
en sus oficinas el pasado 22 de julio. Como tuve oportunidad de explicarle, el 
Banco se encuentra altamente preocupado por el poco progreso logrado en Ia 
implementaci6n del Proyecto en referencia que ejecuta COFAPYS. 
Reconocemos que esta situaci6n obedece a una acumulaci6n de problemas que 
Ia nueva administraci6n de Ia entidad ha estado tratando de resolver. As! me 
lo explic6 personalmente usted y lo ha confirmado en sus cartas del30 de julio 
ultimo y del 2 de los corrientes. 

Como usted sabe, este prestamo fue firmado el 13 de agosto de 1991 
y basta ahora no se ha desembolsado mas que el 1. 0%. Esta suma representa 
basicamente el primer desembolso para la cuenta especial del prestamo. Hasta 
ahora nose ha ejecutado ni una sola obra con fondos del emprestito. No escapa 
a usted la gravedad del problema teniendo en cuenta los costos de comisiones 
de compromiso que el pais esta pagando y las grandes necesidades insatisfechas 
que existen en las provincias en materia de saneamiento. 

Por esta raz6n el Banco considera que se requiere una acci6n mas 
vigorosa por parte de las autoridades y especfficamente de COFAPYS para 
acelerar la marcha del proyecto en general y para regularizar Ia operaci6n de la 
instituci6n en particular. Con respecto a este punto esperamos, que de acuerdo 
a lo discutido con usted nos confirme antes del 31 de Setiembre que: i) Ia 
estructura organizacional de COFAPYS ha sido aprobada e instrumentada; ii) 
las responsabilidades y lfneas de autoridad ( especialmente a nivel ejecutivo) 
dentro de la instituci6n han sido formal y claramente definidas; iii) el personal 
clave con las calificaciones necesarias ha sido nombrado en propiedad; y iv) los 
consultores internacionales establecidos en los acuerdos han sido nombrados. 

Con respecto ala aceleraci6n del proyecto en ejecuci6n, proponemos 
que COFAPYS concentre sus esfuerzos en el corto plazo en los sub-proyectos 
ya identificados (Posadas, Puerto Madryn, Santa Fe, y posiblemente Mar del 
Plata). No creemos que sea posible ejecutar otros sub-proyectos bajo este 
prestamo dado el plazo restante antes del cierre del mismo. En este sentido 

.. , 
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COFAPYS ha acordado con la pasada misi6n de supervisi6n, dirigida por el 
Senor Idelovitch, un calendario de trabajo para llevar a cabo los sub-proyectos 
citados que esperamos pueda cumplirse. 

A fin de revisar el cumplimiento de las condiciones estipuladas en el 
Acuerdo de Proyecto (Project Agreement), para el Prestamo 3281-AR firmado 
entre el Banco Mundial y el COFAPYS, seiialamos en Anexo a esta carta 
algunas de las condiciones que deseamos tenga Ud. a bien revisar y comentar. 
El Banco revisani la situaci6n nuevamente a principios d~ octubre de 1993, a 
fin de decidir si el progreso logrado amerita continuar apoyando este proyecto. 

En relaci6n al sub-proyecto de Posadas, como es de su conocimiento el 
Banco tiene especial interes en financiar las obras de saneamiento debido a su 
relaci6n con el Proyecto Hidroelectrico de Yacyreta. Para que este sub-proyecto 
pueda ser financiado en su totalidad a traves del Prestamo 3281-AR, serfa 
necesario modificarlo en raz6n a las caracteristicas propias del proyecto. Esta 
gesti6n requiere de una demostraci6n del progreso en la ejecuci6n del proyecto 
por parte del COFAPYS, que por las razones antes expuestas no podemos 
mostrar ante nuestras autoridades superiores del Banco. 

Por los motivos anteriores y a fin de no demorar la ejecuci6n del sub
proyecto de Posadas sugerimos que COFAPYS, respetados los terminos y 
condiciones contenidos en los documentos legales para el Prestamo 3281-AR, 
otorgue nipidamente un sub-prestamo a Posadas, financiando los requerimientos 
de los primeros seis meses (incluyendo gastos retroactivos). El cronograma de 
ejecuci6n de dicho proyecto exige la contrataci6n de consultores extemos para 
llevar a cabo los diferentes estudios de fortalecimiento institucional y de diseiios 
de ingenieria, los que se pueden financiar de inmediato por COFAPYS. 

Deseo indicarle que el Banco esta a su entera disposici6n para brindarle 
cualquier ayuda que estime necesaria para resolver los puntos tratados en esta 
Carta. 

Por su interes en el tema me tomo Ia libertad de enviar copias de esta 
carta al Dr. Ricardo Gutierrez, Secretario de Hacienda y a1 Ing. Wylian Rolando 
Otrera, Secretario de Obras Pt1blicas y Comunicaci6n. 

Reciba uncordial saludo de mi parte. 

~ntamente, 

Alfonso ~hez 
Jefe 

Divisi6n de Infraestructura y Energfa 
Oficina Regional de America Latina y el Caribe 
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Cleared with and cc: Bertao (LEGLA) 

cc: Messrs./Mmes. Loh, Rowat, LA4DR; Flaiio, EDS08; Dowsett-Coirolo, 
Hagerstrom, LA4CO, Sanchez (o/r), Uchimura, Chang, 
Rothschild, Idelovitch, Renkewitz, · Moreno-Pineda, 
LA4IE; Ringskog, LATAD; Dianderas TWUWS; Collell, 
LEGLA; Millan, Res. Rep.; Div.B.B~; LAC Files 

LChang 
c:\ WP51 \DOCS\argentina \cofupys 
August 9, 1993 

.. , 



Loan 3281-AR 
Project Agreement 

ANEXO 

COFAPYS to review and comment compliance of the following 
covenants: 

(1) Section 2.01. COFAPYS declares its commitment to the objectives of the 
project as set forth in Schedule 2 to the Loan Agreement, and, to this end, shall 
carry out the Project and conduct its operations and affairs, in accordance with 
sound financial and administrative standards and practices, with qualified and 
experience management and in accordance with its statutes, Credit Regulations, 
and the Action Plan. 

(2) Section 2.06. (a) COFAPYS shall take all such action as shall be 
required to ensure that COFAPYS meets the annual operational and financial 
performance targets included in the Action Plan. 

(3) Section 2.06. (b) COFAPYS shall, annually during Project execution 
beginning one year after the Effective Date (March 11, 1992), review the 
progress of Loan disbursements and IDB Loan disbursements with the Borrower 
and the Bank. 

(3) Section 2.07. As part of the institutional strengthening activities under 
part A of the Project, COFAPYS shall employ, by not later than 120 (one 
hundred twenty days after the date of this Agreement) unless the Bank shall 
otherwise agree, five consultants, one with international expertise in 
environmental assessment, a second with international expertise in financial 
management of credit institutions, a third with international expertise in the 
technical evaluation of water supply and sewerage projects, a fourth with 
international expertise in the commercialization and financial management of 
water supply and sewerage services, and a fifth with international expertise in 
the socio-economic evaluation of water and sewerage projects. These consultants 
or their replacements shall remain at COFAPYS's service for a period of at least 
four years (t\\0 years in the case of the credit institutions financial management 
consultant) after their employment and may be complemented, as necessary, by 
specialized consultants employed on a short-term basis. 

(4) Section 2.10. COFAPYS shall establish a financial accounting systems, 
satisfactory to the Bank, so as to be able to use such system in preparing for 
Fiscal Year 1990 and thereafter its financial statements referred to in Section 
3. 01 (b) (i) of this Agreement. 

(5) Section 2.11. Not later than December 31, 1991, COFAPYS shall 
establish, and thereafter maintain, an environmental assessment unit (hereinafter 
"EAU") within COFAPYS, the staffing of which shall have satisfactory to the 
Bank. The responsibility of the EUA shall be satisfactory to the Bank and 
include, inter alia, assisting COFAPYS and sub-borrower in determining the 
environmental impact of sub-projects and in evaluating proposed actions to 
minimize negative effects of such environmental impact. 



(6) Section 2.12. Not later than April30,.of each year, starting in 1991 and 
until the Project has been completed, COFAPYS shall establish and furnish to 
the Bank operational and financial performance targets for the present and each 
of the following fiscal years, satisfactory to the Bank, such targets to be based 
on the Action Plan and on other assumptions and methodologies agreed with the 
Bank. Attached: Letter dated August 13, 1991, signed by The Argentine 
Republic and COFPAYS, containing Action Plan 

(7) Section 3. 0 1.. (b) (i) COFAPYS shall have its records, accounts and 
financial statements (balances sheets, statements of income and expenses and 
related statements)for each Fiscal Year audited, beginning with Fiscal Year 
1990, in accordance with appropriate auditing principles ·consistently applied, 
by independent auditors acceptable to the Bank acting under terms of reference 
satisfactory to the Bank. 

(8) Section 3. 01. (b) (ii) COFAPYS shall furnish to the Bank as soon as 
available, but in any case not later than six months after the end of each such 
year: (A) certified copies of its financial statements for such year as so audited; 
and (B) the report of such audit by said auditors of such scope and in such detail 
as the Bank shall have reasonably requested. 

(9) Section 3.02. (a) COFAPYS shall take such steps as shall be necessary 
to protect itself against risk of loss resulting from changes in the rates of 
exchange between the currencies (including the currency of the Borrower) used 
in its operations. 

(10) Section 3.02. (b) As part of the foregoing, COFAPYS shall establish not 
later than February 28, 1991, and thereafter maintain, a separate fund (the 
Currency Risk Fund) on term and conditions satisfactory to the Bank, with the 
sole purpose of providing resources to COFAPYS as a result of differences 
between Sub-loan principal repayments, interest and other charges collected by 
COFAPYS and the amounts to be paid to the Borrower under the Subsidiary 
Loan Agreement. 



THE ARGENTINE REPUBLIC 

CONSEJO FEDERAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 

International Bank for 
Reconstruction and Development 

1818 H Street,N.W. 
Washington, D.C. 20433 

August 13, 1991. 

Re: Loan No. 3281-AR (Water Supply and 
Sewerage Sector Project) - Project 
Agreement - Action Plan 

Dear Sirs, 

We refer to the Loan Agreement (Water Supply and Sewerage 
Sector Project) of even date herewith entered into between the 
International Bank for Reconstruction and Development (the Bank} 
and the Argentine Republic (the Borrower), and to the Project 
Agreement of even .date herewith, entered into between the Bank and 
Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (COFAPYS). 

With reference to Section 1.02 (n) of the Loan Agreement and 
Section 2.01 o! the Project Agreement, we hereby furnish to you 
the COFAPYS Action Plan for the fiscal years 1991 through 1997, 
inclusive, attached to this letter, which also contains financial 
targets to be achieved by COFAPYS during the same period. 

Very truly yours, 

CONSEJO POTABLE Y 

By: By: 



\ 

A) 

B) 

A~~achment: 

COFAPYS' ACTION PL~~ A~D FIN~~CIAL TARGETS 
for t:he ~at:er Suoolv and Sewe~ag9 Sector Proiec= 

ACT CONS TA...Q__GETS TIME R..~~!E 

Disbursements US$4,000,000 equivalent December 31, 1991 
US$5,000,000 equivaleni December 31, 1992 
US$21,000,000 equivalent December 31, 1993 
US$42,000,000 equivalent December 31, 1994 
US$50,000,000 equivalent December 31, 1995 
US$46,000,000 equivalent December 311 1996 
US$32,000,000 equivalent · December 31, 199 7 

Maximum Administrative US$1,260,000 equivalent December 31 J 1991 
Costs of COFAPYS, including US$1,260,000 equivalent December 31, 1992 
technical assistance expenses US$1,260,000 

US$1,390,000 
US$1,390,000 
US$1,390,000 
US$1,390,000 

C) M~ximum percentage of arrears 
compared to outstanding portfolio, 
per year 

equivalent: 
equivalent: 
equivalent 
equivalent: 
equivalent 

5% 

December 311 1993 
December 31, 1994 
December 31 J 1995 
December 31, 1996 
December 31, 1997 

December 31, 1991 
through December 31, 1997 

1. In order to demonstrate its achievement with such targecs, COFAPYS will 
prepare monthly variance reports on a cash flow basis, using the same categories 
(or more) used in the financial projections. These variance repor~s should be 
submit:ted to the Bank each semester. Annual revisions to projections of cash 
flow, income statement and balance sheet: data will be required to be submit:ced 
wit:hin three months following each calendar year. Such projections should be 
based on calendar year act:uals and figures should tie to audited data. 
Subsequent monthly ·and annual variance reports should be ba.sed on revised 
projections using the same format. Based on these variance reports, COFAPYS 
will demonstrate that::· 

i) the targets for volume of funds disbursed as inci~cated above have 
been met. 

ii) a positive net income and a cash surplus will be obtained beginning 
in 1995; 

iii) all cash deficits in years 1991 to 1994 will be financed from 
·principal and interest income generated by COFAPYS' current loan 
portfolio, defering their payment: until COFAPYS has reached self
financing status; 

iv) net income as percent of average asset:s will be required to be no 
less than 20% below those percentages indicated i~ the project:ions 
agree~ bet:~een COFAPYS and the Bank; 
, 



v) it has sufficient capability to manage its short-term cash posi~ion; 

vi) it generates a market rate on funds held; and 

vii) it invests only in liquid instruments such as Central Bank 
\ securities. 

2. COFAPYS will carry out the Project, inter alia, in accordance with the 
terms and conditions agreed with the Borrower, as reflected in the Acta Acuerdo 
No. dated 8/.t3}91, signed between COFAPYS and the Borrower's Ministry of 
Economy . 

. ... 



·The \Nor1d Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVB.DPMENT 
INTERNATIONAL DEVB..OPMENT ASSOCIATION 

1818 H Street. N.W. 
Washington, D. C. 20433 
US. A. 

(202) 473-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

7 de julio de 1993 

Lie. Horacia de Mendon~a 
Coordinador 
Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoFAPyS) 
Moreno 2038, Buenos Aires 
Argentina 

Ref: ARGENTINA- Prestamo 3281-AR 
Programa de Trabajo de los Consultores Internacionales 

Estimado Lie. de Mendon~a: 

Hemos recibido su carta del 17 de junio de 1993 (suponemos que esta 
fecha es la correcta, en Iugar del 17 de mayo que aparece en 1a carta), con el 
programa general de trabajo para tres de los consultores internacionales 
(Sres. Londono, Nifio y Schifini), para el periodo junio-septiembre 1993. 

En lo que se refiere a los proyectos que serian financiados con fondos 
del Banco Mundial, este programa parece indicar que los consultores, 
conjuntamente con el personal de CoFAPyS, podran cumplir con las 
prioridades acordadas con la ultima misi6n del Banco y finalizar la 
evaluaci6n y presentaci6n del sub-proyecto de Puerto Madryn a principios de 
julio de 1993 y del sub-proyecto de Santa Fe a principios de agosto de 1993. 
El programa indica tambien, que el sub-proyecto de Formosa podria ser 
presentado al Banco a principios de septiembre de este aiio. 

Aprovechamos esta oportunidad para reiterar la importancia del estricto 
cumplimiento del calendario acordado, para permitir por fin el inicio de las 
actividades concretas de los primeros sub-proyectos y los primeros 
desembolsos de este prestamo. Esperamos que CoFAPyS haga todos los 
esfuerzos necesarios para que los consultores puedan cumplir con sus tareas, 
asegurando la provisi6.n de todos los recursos humanos y materiales 
necesarios para su desempeiio adecuado. 

En el programa de trabajo enviado faltan las tareas, metas y el 
calendario para los otros dos consultores internacionales contratados por 
CoFAPyS ( el consultor ambiental y el financiero-contable). Esperamos 
recibir ala brevedad posible el programa de trabajo para estos consultores. 
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Thmbien esperamos recibir informacion actualizada sobre el estado de 
los contratos con cada uno de los consultores intemacionales, lo previsto con 
respecto a la continuaci6n de su trabajo en CoFAPyS, y los planes para el 
reemplazo de aquellos consultores que no seguiran trabajando en CoFAPyS. 

•.y.,...,-"""""~anchez 

Jefe 
Infraestructura y Energfa 

Departamento IV 
Oficina Regtonal para America Latina y el Caribe 
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cc: Messrs. Renkewitz, Chang, Moreno-Pineda (LA4IE); LACIC; 
Div. Chron 

Eldelovitch:EI ~ 



The World Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
JNTERNA TIONAL DEVElOPMENT ASSOCIATION 

Lie. Horacio de Mendon~a 

1818 H Street, N.W. 
Washington, D.C. 20433 
U.S.A. 

Coordinador, Unidad Ejecutora Proyecto, PRONAPAC 
Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento .(CoFAPyS) 
Moreno 2038 
Buenos Aires, Argentina 

Cdor. Roberto Enrique Gay a 
Administrador General 
Direcci6n Provincial Obras Sanitarias de Santa Fe (DIPOS) 
San Martin 1801 
3000 Santa Fe, Argentina 

Estimados Sres: 

Ref: ARGENTINA -Prestamo 3281-AR 

(202) 473-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

6 de julio de 1993 

Servicios de Consultorfa para la Transformaci6n del Sector en la Provincia de Santa Fe 

Hemos recibido su carta del 1 de julio de 1993, con el modele de la Carta de Invitaci6n a las 
firmas/consorcios de consultores incluidos en la lista corta. ·Para mayor claridad, sugerimos agregar a 
fines del primer parrafo de la pagina 2 de la carta de invitaci6n lo siguiente: "El no cumplimiento con 
este requisite podni ser causa de rechazo de la oferta, a pesar de que haya sido precalificada." Ademas, 
sugerimos amp liar el plazo para el retire de las ofertas de una semana a 10 dfas y asegurar que todas las 
firmas esten informadas ala brevedad posible y al mismo tiempo (por Fax) sobre su inclusi6n en la lista 
corta. 

El Banco no tiene objeci6n ala utilizaci6n de esta carta de invitaci6n, conjuntamente con el pliego 
ya revisado por el Banco, despues de incorporar todas las sugerencias y los comentarios hechos en 
aquella oportunidad y en la presente carta. 

e Infraestructura y Energfa 
Departmento IV 

Oficina Regional para Anierica Latina y el Caribe 



cc: Ringskog, LATAD; Renkewitz, Chang, Moreno-Pineda, Schneider, LA4IE 

Log No. AR-PR-93-.. 

Eldelovitch:EI ~ ~ 

Page 2 
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Secretarra de Obras Publicae y Comunlcaclones 

~~za~ JYed'e'la! ~ ~ua $oteuf/e y (J7anu»nie;n/o 

FAX N~ 202- 67693 61. 

BANCO t·'lf..JND I f.'~L. M 

Dp to. P ub J. j_ c: ac:: l. onc~s-

.. --------- .-------... l ... ... ·-····---. -···----·-··P...!: .. 

/ 

f::- ... · .. /. __ n ·· 1 -:-... f\h::> ::~ 

V U e~£:. t I'"' C) 1 n t (:~ l"'ffit-?d l. 0 ~ 

revi s t a Deve lopment 
L. :i. c :i. t c~. c i r:, n : 

BUENOS AIRES~ 3 DE JULIO DE 1993. 

Ref. Pr~stamo 3281-AR. 

l r.1 ·E-j d~"\ 1.:; •:::> ·~ n.:~r.::. C-?Sa.t~ i tl ·?~ p a t"i~ t~~?.:.\ 1 i z a, ... , pot" 

l~H-;; public:c:u:icJrH~S t:C.H't ... espcJndiE:-:.1 nt£i'~& en lc~ 

Business, de los siguientes llamadas a 

.... f.:~ (.~I\IE f::lt"ll FNTD DE r...,~ C I LJDtlD DE S?~NTA FEw 
DES{~f1 UE~3 CL.O(~C(~I...ES ZOI\1(..~ Nnr.;:oEr.;TE. 

- SANEAMIFNTO DE LA CIUDAD DE ROSARIO. 
DF~Sf"GI.IES CLOAC?~l!...ES ZONA NORTE. 

~~; in ott"'O pat·" ticulat" •::.aludc:-HiHJS -.:1. Ud~:; .. c:\ 'I:;E-z.ntamc~nte . 

lotal h a ~as transmitidas 5. 

L i.:: • HcH"ac i o D-. t1f-:r1Ci on.:::<:.'\. 
UEF'. NAP~1C. 

L96 .. ~R_ . 

~s2~\-'1~ 
Rc,. -

~ ~ . D 'i . <=t~ . 
NCHEZ 
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Prestamo numee-o_ ~261 -A2. 

£ :.()1fiC) p:-::.1- l ., :: ().;; :~ 1 :. ~ul) 1-Jr · u\lt.~!ct:o de~~ UL>r~as Nut:=~ vas i/ t '='"~ ,) (:H .=UtJlr · por· 
J•J. U .t. r nc:c.i.on r-•r()v :~-.ncia.l de Ob1 · a:~; ~.>m.n :i. t..ar· :ia:~!> cle Ja Pr--ovinr:ia 
<Je ~_:; .-i_ lil : .: ' l 1·e., :::::.c- rf~qL_ . .t:i . (;~~r· (~ con::~-.. t: r·uir· Ed. :si.::~tem.:J. d<:' dcf.~;d':'Jijc~.:; ,.,... 

clo.::;.c;,;:ll c~: :> ~ -iLl\.~~ C=O IM:>t(;;rldt! Co.l ~}ct: ur· (:.!S Clen(:H·a.J.e::::; I> CoJr:ct:or·t=<; !' ./ 

F: ::::. l :.:lcl or1r::~::.~·. F. '.lt:·'Vado r ·(:l::.;;!:l lrnpL!J:·:=.;io l ·lc~·:., red de coJ~~~c ·tor- a:::; y cu ·· 
n•::::~ >< lOII(~~=· ·donl5cJ Jio.l .:i_{.J.:::> c::,n e) s;oct.c)r· I'IOi'' ·te de la c:iuda.d do ./ 
h> :0 ~:::..:1 , -- :i u ... 

L.a. COIIc:r ·c:(:J.on de ~~,:~:; La obt ·a pc.:o~~::;:l b:i.lJt: .::J. r· <~l ~:~1 s er ·vicio cicw.cn.J 
a .l o .. ( .. o o v· i. v i. e n (,l a~~~ co n L . .l n p o b l .;;1 c i 6 n e ~..:; ·t J. rn ,;~. d a e n ::~) .~) ~ o o o h ;-d i ] · 

t:: ;:.1. n t.. e :. :;. . 
D 11:.00~~~ I k:l. e J a. be) 1 iJ.clo E:~ 1 d :i :~;c ik_) de i n·:Je n i. or- i .:-.'J. y 1 <:l:~ e ::-::pec; :1 f .It: :;} ··· 
c i o nef~ ge n~;·~ r · ;~·~.:t. (::S :yo t:E'~c n i. cc:t.:;;:-~ de 1 ernp r ·E~ r 1d i rn i e nb:.) _ 
I. a::.;: l : :>a. ::~~f;~--~ de 1 a 1 ~-d-- oj ~ :.o r . ~e:';~ t.;:1. per· nd. ·t;(' n c-1. J c)::'> concur ::-:;d. nt:e ~.:; 1.> r (:·} ~;:.(::' n 
ta. r - \~',:,_ r .i ; 1. 11Le:'~> ck~ tna i::(~~ t · J.. ,;J J. o=~'> a. trt i. l j z a. r · , e:~~ n tor..:Jo :...::; 1 o~.:; (.;a::.>c> :-;:; / 

<:.. ju :.:,~[t.;do:Y~~-. .-::J. nol - 111.':~ ::.~ 11a.c .iuna.lc·:~~ () :i. nl.:-: ()r ·n•:tc.i.onaJe ::.::>:. con cui idad 

Lt L :tpo •-lf' .I JcJ ·Lc:'u:~ _iorr c:::·. plt!>J J.cd. inL ~:~ rrrac::lorri:J. J cor, proc:n.}.i f :i. 
c;J.c :i •.) II d(-· C::: l. tltc~c(~<k~r~t(~:::~ ''l so .l v~:~'ncia. ·tc·-~ cnic.:l y econorn:ica . .. 
Lo:- ~: t · c~· ~ l'' •.:-,. :.• 1 :(): ·: ~ j'>itl"i~ (::rnj .>t - c~~:n.: ,.-_~ (;• c::::ot ·l:~·;ot · cio~:;:. :~:;nr·l : 

l' ;:J r ~J t:.' lnp r ·:~::.·.a.:.'·. {:~ r· ~.J(:: 11 L :L nr.J. ::i~: 

C::(::J · L.i. i •c.-:· I,___Jo de l,o.L·,:;i) :i. t :a.c16n y· Capac:ida.d -rE~c;rdc•J. dispold.bJI':•,. ,.,... 
e><pedJ.dC.i 1>or· t!l •~egt:.~t~ ro de Lic:i Ladores de:~ Ubr·a:::; P1J.bJ ica::;::. cle 
Ja Pr·o,/:irlc:j ~':1 de~ Sant:a. Fe o F~eg :is ·tr· o 1"-~a. ciona. J .. 

........ ; ......,.;,... _ 
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F' i~ t~ a emp t~c-:?·:;.:,"1. s e !< t t'an ,j C.:'! r·a.s; 
Certificado de habilitaci6n y Capacidad 
~a:<p~·~d i do pot" t.:~n t; i dad de or·den r1ac i •:Jna 1 
c:t-H"'t i ·f ic .~.lc1o par·" c::on~:5l.Alad;.:J a.r~gent ino. 

Teen ic::a 
del pr:\i~:; 

dl.spc:>nl.bl.c~, 

de c:>t" :i. ~:,en 

Tipc de cambio 1 U$8 = $ 1 

El F.>i ~•!;ti:0ma dr.:~ C:ontt~.-at(;"lc:;.c~n £~spot" un).cJ,~·:\d de-~ medidc::t y 
u 1""'1 i t •3 t"' i 0 ·::~ • 

Vat"'i.:':\c:: :i . orH.~~~ cj€~' cc'lsto~5:: Suje-~to a. J.a viqencic:.\ d€~ 1.:1 Ley N.:~.cinrHll N° 
23.92B y D~!•::r""eto F't"•:'Jvinc:ial N°l6ll. 

Plazo de ejecuci6n 36 meses~ 

t..),::;~nta (h-::.• ant~=.:~,:H.it.~ni;E?s; t-~ntt"'~~ f.~l 

ci :l a. 29 d €~~ oc: i.: ub t"'e de 1 <=[9~!., €:on: 
Ciudad de SANTA FE ;Calle 25 de 
Ciudad de ROSARIO; Calla Salta 

t1,:ayo 1951 
1 4 7 1 --· c . F' • 

El valor de los antecedentem es; $ 10.000 

C.P. 3000 Argentina. 
2000 f~t"'qent i.na. 

L.c·:\ apel·"'tut~,-=;t dt::"! l.a.~:; of€~t't.:~s e~; e-~1 dL:.~. 2::. de Novi€-!'mbt"£:~ de J.9r7'3, t~n 

~:1 luq.~.u .. y hot"'a indic.ado en l.:tt~5 bc.,·r.·H~s. 

DIRECCION F·RQVINCIAL ~ QBRAS SANITARIAS Qg LA PROVINCIA DE SANTA 
FE. 

ADMINISTRACION GENERAL; PATRICIO CULLEN 6161 

ler. piso 3000 - SANTA FE -ARGENTINA 

FAX 042 - 60066 - Tel. 042 60.000. 

Interventor Provincial da la 
Direcci6n Provincial de Obraa Sanit.arias 
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DESf\GlJf:S CLOACAL ES lO~A ,NQRE~I~'-· 

rr-estamo numero. 2.'l2el- A.~ 

Ct,llil':· j :•,'·: j t ..•. o;lc · l :·IJJi) ~ - Jr· uy:!!C:to <.k• Obt · ;;,t.:;:~ i '-I I . K·v.~.l~:=; .:::c. (•.)ecut:a r· j'H":r 

L .. I);· cu;:nit ~ ·Jrovi.!':cL:d d<~ Obr,]:::~ Sanita.r iac d e:! L:t Pt~ovirK::i.1:l. 
de ·· ::.::. td :.t. I · P .. :·:. :·: t · equ:i.ut·~~· constr·utr· e.l ~; :i.: ~; · Ll·.'·!fi,;· L do d(:!::~i1. •::J Cic··· ~::; / 
c·liJ.: :.\.df • :··:. qt!• ·: :"; nllrl•l"ende CoJ(:lc:::t·.or·~;J::;- (~el'tf~r .. al.f~!~:.; , ColtJCtcH('~ :~ .• / 
i :.~~·r ;:,(. r I ! jp:~~·· •. · J CV\:1dC.H N.::· ;!' iHlJ")I~ } : : ; : i . CHif;~ :::;;,, l" ' r'·••:J d~--~ co] octot · (~.:;~ v co-· 
11:··'>< i =.:trw·: ·, • !nr11 H . ·1 .1. i :: d :Ll~'· (~fl ( ~ J. ~'~oc: tor nur· ~.:~~ :=.·tr:~ < .. k~ .1.1:~. c :i. uda.d <.k.~ 
~-3;; ll"Lo"l. t c. 

l...n. cnr.c:r ~ ::· ( : J 0 11 de c · :~; ·; ·_ ;;;, ob r· ,·,. po:-,~l bi: '! 1 t.dt .r~ e· ·l ~~c::r·vic.:io c:l nnco. i 
0:1. ~' . l.lJOO ._...:iv i.c·nd~ ·~~ : ; cn 11 tm p cli:;J.;'IC:i(Hr ~:\~,;t:i. nJ<·I. dc'. er1 -~~ .. 000 11<-.!b.i · .. 
i·:;:Ud •:'::. .. 

~·~: : : ; ,:'i~: ~, ; ; :::~~·=:•: ·;~~.;~. ::(/,: .. ! ~:. ·1~; ;l>•;~:c:·:~ j ~; :;~:~ ::(J,J;,.:~~~ ;~,~,:~~ -~: :~ ;::i;~~i· I~J~i~e;:;t,~·-u·; ::::·:;p('!( : 1 f :i ca·· 
I. d. l :· :i:·; ·;~ : :, •.:c: l; ·:. rJI " t•Pt.tt·~.;"l.u. pr:~l'l"l"l.i . t:e n d lu~.~ cot't(, ;t..w:- ~~i.ld:. o: :!~.~~ ,),.. (;~~~~ n 

l.'n v·.-i r ·i ,"utl :~. :~ ~· <) :.:: r· n: s. l;.(··r:i..:~.l~'~:;~ a l.t"l'.:il ·i ?r:-J.r, t:ll'l tod<.) ~·.: Jo:::: c:as.;os I 
· :·~:''' r·.ir-~<lo :·•; :.J. lt•::O i" !T'Ii:i. :·:: tlaC.Lcndl.t~ ~ .. ; o inf..,·H'I"taciorwl~:~:::•~ con r..:al.idcad 

J·.l L!pu d .'.· Ji( :)t:ac.ll :li· v~; p(ib.ll.c<'t :i.rtt.: ~:~rl · r.-·H::: lorwl con r>n:1c:c::ll:i.f:i. 
(.'.,'.:,(,;: .:.11 • ' .:: dl"!i ···~o;;~dCit'l'.e ~ ·. y :;;o:J.V(!IK:it:~. t;(;l .: ::d.c..:a y· C·CC•i"J()nd.ca .. 

L..o:-". : c·o:J · rl :·:. ; lu:,; r•t:iTa elliPI " ~;\::-.-.. .l. ::.:.., o co n :;;ot c..: .i.'o~=-~ ::=.;ort:: 

f:··. I\" .: !. •::: lllf.' r •:.~~:;;· 1 : ·; n I' SJ•::.l n t: i I"Jf;l~; ~ 

C c~r · t:i f ic: c:· . ·t~· ··.k: h n.I.J) . .I i. tau .i.o;, y Capac'Ldad '1 -i!cn .i.- :a. cll:~porJ .iblc.'·,./ 
: ~)<r':'d .ido poi ·· f:'l ::~oq:tsLr·o du L.:ic:i.tador · o~;:, de- Obt ·· .:~J.~; ~-·t.Jblica:::~ de 
1. ;·;. 1·1 1 o··.tiJ•CJ<::t d·: ~ ~>ntJr.tt 1·;<., o h' iO:.'U:,: .. ;U ·o Nr.J.c::io naJ. 

///~' 
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f'~.\t·,~. empr·esilH e:-:tt·anjewas; 
Cl' .. ' t'i; i ·f :i..cadn de hc::.b i .. l i i;ac: ic.~n y Cap~').cidt*d Ter..:nic.:a 
~xpectido pnr enticlad de arden nacional del pais 
r: C'~ t~ t; ;, f i .. .:a.tkJ pot· C:•:Jn·:;u L:,\dO -=.\t'gen t i fH). 

dispunible, 
d~:,:o nt~ iCJen 

Con 1; r· <·:.. i; •:) $ 5. 86~. '/~.!.0. 

Con t: 1 ' i~ to :~ ~: ' {J '- ·ll:.5. £1.6(J. Tipc de cambia 1 U$S $ 1 

Con t t ··,·:ll to ~~ $ 19. 160.800. 

~1 S iGt~ma de Contrataci6n es por unidad de medida y 
un i. L ·"=' t' i •.:J·:~ . 
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THE WORLD BANK I IFC I M.I.G.A . 

OFFICE MEMORANDUM 

DATE: July 1, 1993 

TO : Mr. S. Shahid Husain 

FROM : Ping-Cheung 

EXTENSION: 38692/3 

SUBJECT: ARGENTINA - Loan 2854-AR, SEGBA V Project 
Amortization Schedule Amendment 

1. I request your approval to amend the subject loan's amortization 
schedule in order to fulfill the conditions which Senior Management and the 
Government agreed upon during the Board's consideration of the Yacyreti II 
loan. 

Background 

2. On September 29, 1992, the Board approved the Yacyreta II loan, on 
the basis of an agreement which effectively comprised conditions of the 
Executive Directors'(EDs) assent. Several EDs expressed strong concern 
then that more needed to be done to overcome problems that would accrue 
from flooding of the reservoir and other aspects of the creation of the dam. 
It was therefore agreed that the Government and the Bank would accelerate 
resettlement and environmental mitigation operations. This arrangement also 
involves shoring up the overall Yacyreta financing package to help ensure 
early commissioning of the first six units, so as to generate revenues to 
complete the environmental program. 

3. For these purposes, we then proposed (and the EDs welcomed the 
idea) restructuring the SEGBA V project and drawing down its unused 
balance to finance these additional requirements. In this connection, we are 
also progressing well with the assignment of some US$50 million from the 
Water Supply and Sewerage Sector Loan (3761-AR) for the improvement of 
the Posadas network. Loan 2854-AR was approved in 1987 for the purpose 
of rehabilitating and expanding SEGBA' s distribution and transmission 
system. Subsequently, however, SEGBA was privatized, and over half of its 
loan will not be used for the original purposes. During Board discussion, the 
Government's representative confirmed Argentina's interest in SEGBA' s 
amendment and, if that were not feasible, the Government's intention to 
request a new loan for these purposes. As a practical matter, however, 
processing a new loan would not provide the necessary funds in time to meet 
the Board's emphasis on speedy accomplishment of the aforementioned 
conditions. 
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Issue 

4. In the course of working out SEGBA V's restructuring, the 
Argentines requested some relief from the present amortization schedule. 
With only nine more years for loan service, the current amortization schedule 
is inconsistent with the completely altered project execution timetable. 
Because of the circumstances, the Government has to implement entirely new 
activities without the normal breathing space which grace periods afford. 
Consequently, these conditions would impose a significant financial burden 
on the Government, particularly since EBY will only be able to generate 
funds for loan repayment after plant completion, in 1998. The Government 
has made a great effort, under tight fiscal conditions, to live up to its 
obligations--settling arrears with contractors, meeting debt service for our 
and IDB loans, and financing its part of the investment. It has shown 
seriousness in completing Yacyreta as soon as possible. By helping to reduce 
the Government's financial burden, we also prevent any involuntary 
reduction in its contributions to the project, with an adverse effect on the 
project completion pace envisaged by the Bank. Moreover, on its present 
schedule, the loan now has an unusually short life of only 6.5 years, in 
contrast with the 11 years set out in the appraisal report. 

Proposal 

5. The Government, therefore, has asked that the amortization schedule 
be amended to reflect lower amounts in the initial years and increased 
installments later. Our proposal is to replace the scheduled semi-annual 
$11.5 million payments with one varying linearly from $3.3 million to $19.7 
million. During the period from 1994 to 1997, the proposed change would 
reduce amortization payments by some $40 million, equivalent to about one
fourth of the Government's scheduled project commitments. The new 
average life of the loan (about eight years) would remain below the level 
forecast in the SAR. 

Discussion 

6. Bank rules on these matters permit considerable flexibility in the 
design of amortization schedules before loan approval (ref. OD 3.10, Section 
12). Since this directive does not treat ongoing projects in the same vein, 
what is actually intended here is an exception to it, although the proposal 
would effectively treat the changes to the SEGBA V project as the inception 
of a new project. In fact, the execution of environmental protection in 
Yacyreta is an altogether new project vis-a-vis SEGBA V. However, we 
would keep the amortization period unchanged and not expand the average 
life of the loan (an underlying concept in designing flexible amortization 
schedules under OD 3. 1 0) over the SAR level (para. 5). 
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7. While the Memorandum of the President for the Yacyreta IT project 
explicitly indicated the intention to amend the SEGBA V loan, there was 
insufficient time to process simultaneously the latter's amendment for the 
proposed purposes. Had we done so, however, OPR advises us it would 

· have been possible to propose amortizing the remaining balance of Loan 
2854-AR's principal repayment on exactly the same terms as Yacyreta IT (17 
years maturity, including 4 years of grace). 

8. In examining past cases in Latin America and the Caribbean Region, 
we have found several instances where amortization schedule changes were 
made in response to drastically altered project conditions which imposed 
unreasonable burdens on borrowers. These, and some parallel instances, are 
summarized in the attached A_- They demonstrate that the Bank, with 
the Board's approval, has agreed to easing loan repayment requirements 
under varied circumstances. 

9. We have consulted with OPR, and they consider the case justified on 
project grounds. We have also consulted with LEGLA which sees this case 
as a policy issue, not a legal issue. Furthermore, we propose to obtain 
Board Approval for the amortization schedule revision as part of the overall 
SEGBA V Project Amendment. 

Recommendation 

10. I believe the Government's request is well justified, particularly in 
light of our close collaboration in this project situation. Its approval would 
enhance progress in meeting Yacyreta's environmental needs and the 
prospects for satisfactory completion of the Yacyreta IT project, on which the 
stakes are high. Therefore, if you agree, I will proceed with the request for 
Board approval of SEGBA V' s restructuring and amortization schedule 
revision. 

11 . Incidentally, should you wish to inform Mr. Sandstrom of this matter, 
I have attached a transmittal note for this purpose. You may care to do this, 
because of his involvement in last September's Yacyreta II Board approval. 

Attachments (3) 
/ rW 
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cc: Messrs./Mmes. Adams, Russell, OPRDR; Alexander, Sierra, LACVP; 
Aiyer, LATDR; Moscote, LATAD; Rowat, Gerken, 
LA4DR; Sanchez, Klockner, de Franco, LA4IE; 
Dowsett-Coirolo, Hagerstrom, Levy, LA4CO; Collell, 
Bertao (o/r), Carvalho, LEGLA; Pino, Balchun, 
LOAEL; LACIC; Div. B.B. 

$'. 
r _./' NDeFranco:jk 
I" c:\wp51 \defranco\2854\husaamor.mem 

June 16, 1993 
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CHANGES IN AMORTIZATION SCHEDULES 

1. In 1981, Bank rules were amended for situations when disbursements 
lag so far behind that, at the first maturity payment date, loans were not 
withdrawn to the amount of the first amortization payment. It was decided 
that the "uncovered" amount should be added on a pro rata basis to the 
remaining maturities, rather than (as had been the practice) being added to 
the next scheduled maturity. This change was designed to avert undesirable 
peaks in loan service which would accrue with the buildup of substantial 
repayments resulting from disbursement delays. 

2. The Legal Department had no objection to that change since it would 
not involve departing from the original terms approved by the Board, in that 
neither the original grace period nor the maturity date would be amended. 
The prorating consequently was determined to be consistent with the spirit of 
the Board's original authorization, and no new Board approval was 
considered necessary. Subsequently, this rule was applied in at least three 
other instances in Latin America and the Caribbean Region (Brazil, Second 
Agro-Industry project; Uruguay, Vocational Training and Power Sector 
Rehabilitation projects). 

3. This flexibility has since been reconfirmed by the Legal Department. 
In a February 1988 note, Mr. Shibata cited a 1976 Board Memorandum 
(SeeM 76-672) responding to the EDs' suggestions for greater flexibility in 
amortization requirements. The Board memorandum said that there could be 
departures from standard rules based on project considerations. 
Subsequently, Mr. Shibata pointed out that OMS 1.20 stated that amortization 
schedules were subject to some flexibility in order to take these 
considerations into account. While the OMS dealt mostly with adjustments 
of grace periods and maturity periods made in loan designing, the Legal 
Department noted that amortization schedules for credit-type loans to 
financial intermediaries could be altered during project execution. The 
schedules could be established on a "trial" basis in the legal documents, and 
later modified to bring them in line with the amortization schedules of the 
actual sub-loans. 

4. In the recent years, there have been several examples of amortization 
schedule revisions in Latin America and the Caribbean Region: 

(a) Argentina- Refinery Conversion Project. In 1985, the 
Board approved an amendment which applied the Bank
sanctioned option of an extension of the original grace period 
in return for a reduction in the maturity period twice as long, 
i.e., the "two-to-one" formula. In this instance, grace was 
extended by 1 1/2 years, and the period of principal 
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repayments was cut by 3 years. The amendment was justified 
on the grounds that project execution delays would prevent the 
Borrower from realizing the net foreign exchange revenues and 
incremental revenues envisaged from project investments, 
which were supposed to service the Loan. The Board 
Memorandum said that the new amortization schedule 
provisions would serve to align the conditions of the loan more 
closely with the revised project timetable. 

(b) Brazil - Sao Paulo Pollution, Argentina - Grain Storage and 
Yacyreta Projects. A similar rationale led to amortization 
schedule changes in these three cases. In all three, there were 
prolonged delays in project implementation, many of which 
were beyond the Borrowers' control. As a result, there was 
such a severe mismatch between scheduled disbursements and 
amortization payments that new disbursements would have to 
be repaid within a six month period (in the next scheduled 
maturity payment). These circumstances, the figures showed, 
would cause severe financial difficulties for the Borrowers, 
often exacerbating already trying conditions, which were 
judged to pose unreasonable burdens on them. In these 
instances, the amortization schedules were amended to 
introduce graduated payments with lower amounts in the initial 
years and larger installments later. 
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THE WORLD BANK /IFC I M.I.G.A. 

OFFICE MEMORANDUM 

DATE: 

TO: Mr. Sven Sandstrom, Managing Director, EXC 

FROM: S. Shahid Husain 

EXTENSION: 39001 

SUBJECT: ARGENTINA - Loan 3520-AR. Yacyreta II Project 

In light of your participation in last September's agreement with the 
Board on the additional environmental measures for the Yacyreta II project, 
you might be interested in seeing the attached memorandum. An upcoming 
memorandum to the Board will describe progress on this front, including the 
particulars of the new Inter-American Development Bank loan in which 
several Executive Directors expressed interest at Board presentation. 

NDeFranco:jk 
c:\wp51 \defranco\3520\sandenvi.mem 
June 16, 1993 



The World Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

Lie. Horacia de Mendon~a 

1818 H Street, N.W. 
Washington, D.C. 20433 
U.S.A. 

Coordinador, Unidad Ejecutora Proyecto, PRONAPAC 
Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoP APyS) 
Moreno 2038 
Buenos Aires, Argentina 

. ·•. ·, • •. , l · .. ~ ·'• --Cc~r. Roberto Enrique Gaya 
Administrador General 

. Direcci6n Provincial Obras Sanitarias de Santa Fe (DIPOS) 
San Martin 1801 
3000 Santa Fe, Argentina 

Estimados Sres: 

. Ref: ARGENTINA -Prestamo 3281-AR 

(202) 473-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

30 de junio de 1993 

Servicios de Consultorfa para la Transformaci6n del Sector en la Provincia de Santa Fe 

Hemos finalizado nuestra revision del borrador del pliego que sera utilizado para elllamado al 
concurso de consultorfa para la transformaci6n del sector en la provincia de Santa Fe, que fue enviado al 
Banco con su carta del 17 de mayo de 1993 y entregado a la misi6n del Banco en Buenos Aires a 
principios de junio de 1993. AdjuntamQs nuestros comentarios y sugerencias a este pliego. 

'\~~ 

En respuesta a su .carta del 11 de junio de 1993 con la lista corta de las firmas que serfan llamadas 
a participar en este cgncurso, tenemos el agrado de informarle que el Banco no tiene objeci6n ala 
utilizaci6n de esta lista para la consultorfa en referenda. Sin ambargo, para asegurar una participaci6n 
homogenea de consorcios de firmas que cubran todas las disciplinas requeridas por la idoneidad de este 
trabajo, sugerimos agregar un parrafo aclaratorio en la pagina 2, pun to 3 (ver nuestro comentario 6 en 
las hojas adjuntas) . Ademas, solicitamos que este aspecto sea claramente indicado tambien en la carta de 
invitaci6n que sera enviada a las firmas participantes. 

Infraestructura y Energfa 
epartmento IV 

Oficina Regional para America Latina y el Caribe 



Comenta.rios y Sugerencias al Documento: "Piiego de Bases y Condiciones para el Llamado a 
Concurso de Consultores . ..... ", DIPOS, Santa Fe, entregado a Ia misi6n del Banco en Buenos 
Aires, junio de 1993. 

1. Pagina 1. Titulo: 

Eliminar la palabra "Tecnica", ya que los servicios que se licitan incluyen asesorfa tecnica, 
financiera y legal. 

2. Pagina 1. pun to 1. 1. primer parrafo: 

Eliminar la palabra "Tecnica". 

3. Pagina 1. punto 1.1. ultimo parrafo: 

Sugerimos cambiar este parrafo por: "El presente concurso tiene el caracter de Internacional y 
s.e lleva a cabo por invitaci6n directa a un numero limitado de firmas consultoras o consorcios de 
firmas consultoras, que han sido precalificados por DIPOS." 

4. Pagina 1. pun to 1.2: 

En base ala lectura del texto de este punto, se entiende que DIPOS ha hecho ya los estudios de 
privatizaci6n y del marco regulatorio y que el consultor solamente tiene que revisar y complementar 
tales estudios. Desconocemos la calidad y el grado de detalle de los estudios llevados a cabo por 
DIPOS, pero nos parece que el consultor debe hacer mucho mas que esto. Por lo tanto, sugerimos 
modificar el texto para que los postulantes entiendan que ellos tienen que llevar a cabo los estudios 
requeridos, basandose como antecedentes en el material preparado por DIPOS, que debe ser listado en 
un Anexo al pliego. En el mismo contexte, sugerimos reconsiderar la necesidad de incorporar en esta 
lista el Pliego de Precalificaci6n de Operadores, cuya relevancia en esta etapa es muy restringida. 

Sugerimos cmnbiar el ultimo parrafo por: "Realizaran, por ultimo, la asistencia al proceso de 
licitaci6n, adjudicaci6n y contrataci6n de los servicios incluidos en la concesi6n." 

5. . Pagina 1. punto 2: 

Sugerimos cambiar el primer parrafo por: "DIPOS hara uso de los fondos de un prestamo del 
Banco Internacional de Reconstrucci6n y Fomento (prestamo 3281-AR) recien otorgado al Gobierno 
de Argentina, para fmanciar el costo de los servicios de consultorfa sujetos de este llamado a 
concurso." 

6. Pagina 2. punto 3: 

Sugerimos cambiar el primer parrafo por: "Las firmas invitadas debenin cubrir en su propuesta 
todas las disciplinas requeridas para ejecutar este trabajo (tecnicas, fmancieras, juridicas, etc.). Si la 
firma invitada no posee especialistas en todas las areas necesarias, debera asociarse con otras firmas o 
expertos, a fines de satisfacer todos los requisitos interdisciplinarios de este trabajo. Los oferentes 
deberan demostrar suficiente capacidad para cubrir todos los temas y disciplinas previstas en este 
trabajo. El no cumplimiento con este requisite podra ser causa de rechazo de la oferta, a pesar de 
que haya sido precalificada." 
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En el segundo parrafo, hay que cambiar las palabras "deberan asociarse" por "podrfu 
asociarse" . 

Hay que eliminar el ultimo parrafo ("De acuerdo a las normas del BIRF .... "), ya que en este 
caso se invitan solamente las fmnas precalificadas en la lista corta. 

7. Pagina 3. punto 7: 

Sugerimos ampliar el plazo para pedidos de aclaraci6n por parte de los oferentes a 15 d!as 
. ~ · · corridos de recibida Ia invitaci6n (en Iugar de 5 dfas), y el plazo para respuestas y aclaraciones de 

DIPOS a 10 dfas antes de Ia fecha de apertura (en Iugar de 5 dfas). 

8. Pagina 3. punto 8: 

Hay que eliminar las normas del BIRF para utilizaci6n de consultores de este parrafo, ya que 
esta es una gufa para los prestatarios unicamente y no constituye una provision legal para el concurso. 

9. Pagina 4. punto 10: 

Cambiar el ultimo parrafo por: "Los criterios especfficos de selecci6n para este concurso estan 
detallados en el Anexo III - Criterios de Evaluaci6n." 

10. Pagina 4. punto 11: 

Hay que cambiar el tftulo por: "FORMA DE PRESENTACION" en Iugar de Forma de 
Cotizaci6n. 

11. Pagina 6. punto SOBRE NRO. 2: 

~ 

Se debe permitir que el precio cotizado s~a en pesos para la parte del trabajo llevada a cabo 
localmente yen moneda extranjera (US d6lares o Ia moneda del respectivo pafs) para la parte del 
trabajo llevada a cabo en el extranjero. Se debe indicar que, a fines de comparaci6n de precios para 
la evaluaci6n de las ofertas, DIPOS convertira los precios en moneda extranjera a pesos segt1n la tasa 
de cambio oficial en una fecha determinada. 

12. Pagina 8, punto 13: 

Hay que cambiar el segundo parrafo por: "Los oferentes que. no hayan calificado, por falta de 
documentos o porno haber obtenido el puntaje mfnimo establecido, seran notificados en forma 
fehaciente." 

13. Pagina 8. punto 15: 

Hay que cambiar el comienzo del primer parrafo por: "Luego de producida la apertura del 
sobre nro. 2 y una vez efectuada Ia evaluaci6n global de las ofertas calificadas (ponderaci6n del 
puntaje tecnico y del precio), segt1n lo establecido en el Anexo III, la DIPOS tratara con el oferente 
que obtuvo el mayor puntaje global los terminos del contrato. 
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ANEXO I: 

14. Pagina 20. punto 1.1. primer parrafo: 

Sugerimos eliminar Ia palabra "Tecnica". 

15. Pagina 22. punto 4: 

En el primer parrafo, sugerimos cambiar la palabra "revisi6n" (del Marco Regulatorio) por: 
"preparaci6n del Marco Regulatorio despues de revisar los documentos preparados por DIPOS". 
Hemos hecho el mismo comentario con relaci6n a la pagina 1, punto 1.2. 

ANEXO III 

16. Para evitar confusiones con respecto al puntaje mfnimo requerido para Ia calificaci6n de una 
oferta (el ultimo parrafo del punto A, pagina 28), sugerimos llamar RUBRO a I, II y III y parametro 
a Ia, lb, Ic, etc. 

17. Tambien sugerimos cambiar los puntajes maximos propuestos como sigue: 

RUBRO: 
I - EXPERIENCIA DEL OFERENTE 

Parametro: 
Ia 
lb 
Ic 

II - METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO 
Parametro: 
II a 
lib ... 

III - EQUIPO PROFESIONAL PROPUESTO 
Parametro: 
Ilia 
Illb 
Illc 

30 pts. 

8 pts. 
6 pts. 
6 pts. 

40 pts. 

25 pts. 
15 pts. 

15 pts. 
15 pts. 
10 pts. 

40 pts. 

18. En el ultimo parrafo del punto A (pagina 28), sugerimos cambiar "Ia aceptaci6n de una oferta" 
por "Ia calificaci6n de una oferta". 

19. En Ia formula de ponderaci6n de calidad y precio de las ofertas (pagina 28, punto B), 
sugerimos cambiar los coeficientes 0.80 y 0.20 por 0.85 y 0.15, respectivamente. Esta ponderaci6n 
es la que recomienda el Banco generalmente para contratos de esta envergadura, a fines de asegurar 
que el precio no sea un factor dominante en Ia selecci6n de consultores. 

PRESUPUESTO TENTATIVO 

20. El presupuesto tentativo (pagina 30) no se debe incluir en elllamado a concurso. 
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FROM COFRPYS 54 1 9526728 86.29.1993 16:51 

Seoretarfa de Obrae Publicae y Comunlcaclones 

~,14,6 ~-e~ekl-.t ~ ~UQ 9,.,~ Y u~~ 

Senor Jefe de la Divisi6n 
Infraa~tructura y En~rgi• 
lng. Al~on&o SANCHEZ 
Banco Mundial 

BUENOS AIREs,2 DJUN 
1993 

Ref.: Contrato de Pr•st&mo H• 3291/AR 
Est•dos Fin&ncieros Audit&do~ Ejercicio 1992. 

Tenamclii el ar;~radc de diriQ1rnc• a u&tad 
con referQnc:ia a lc previsto en la en la SecciOn 4.01 apartado 
b) inci•o ii) cor-re~pcndientes al Convanio d• Pr•stamo d• 1• 
referenc:ia. 

En tal sentido, la pre6ente tiene per 
obJeto solicitar una prorroga dliil ~liilwanta (60) dias para la 
pr-~sentaciOn de lolii ~stadolii financiercs auditados del CoFAPyS y 
del PRONAPAC corr•spcndi•nta al EJarcicio 1992, cuyo vencimiento 
opera al 30 d• Junio prO~imo. 

particular, lo saludamos 
atentamente. 

-----~e> 

***EHD*** 

p. 1 
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cvftini4te~tio de ?ffconomta 
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Buenos Aires, 23 de junio de 1993 

Sr. Al~onso Sanchez 
Je e de Division de Infraestructura <LA 4 IE> 
Banco Mundial 
Washington DC 

De mi constderacion, 

Por la presente 
del 6 de mayo y la suya 
con la recepcion de 
negociaciones de nuevas 

deseo volver sabre mi comunicaci6n 
del 16 de junio pasado, vinculadas 

los documentos para realizar 
financiamientos. 

Deseo reiterar q u e este Ministerio necesita recibir 
la documentacion correspondtente con una anticipacion no 
menor de 20 dias para la realizacion de las negociaciones, 
de manera de poder coordinar la posicion del pais con los 
distintos sectores involucrados en cada nueva operaci6n de 
cr~dito. Este procedimiento contribuira a que la Secretaria 
de Hacienda, como organa de coordinacion, pueda dar 
cumplimiento a lo establecido en la ley 24.156, de 
dministraci6n inanciera y de los Sistemas de ontrol del 

Sector Publico Nacional. 

Aprovecho la oportunidad 
consideracton mas distinguida. 

para la 



The World Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVB.OPMENT 
INTERNATIONAL DEVB.OPMENT ASSOCIATION 

Cdor. Hugo Marquez 
Presidente 

1818 H Street, N.W. 
Washington, D.C. 20433 
U.S.A. 

17 de junio de 1993 

Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoFAPyS) 
Moreno 2038, Buenos Aires 
Argentina 

Ref: ARGENTINA- Prestamo 3281-AR 

(202) 473-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

Proyecto Sectorial de Agua Potable y Alcantarillado 

Estimado Cdor. Marquez: 

Agradecemos la colaboraci6n y las atenciones brindadas ala misi6n del 
Banco, que visit6 Argentina entre el 27 de mayo y el 4 de junio de 1993, con 
el objeto de supervisar el avance en la preparaci6n y ejecuci6n del proyecto 
sectorial de agua potable y alcantarillado financiado con el Prestamo 3281-
AR. Confinnamos la Ayuda Memoria del 4 de junio de 1993, de la cual 
adjuntamos una copia. 

Registramos el a vance realizado por CoF APyS en la promoci6n e 
identificaci6n de entes y sub-proyectos que serian financiados con este 
prestamo, y en la celebraci6n de convenios de garantia con un importante 
mimero de provincias. Sin embargo, seguimos preocupados por el hecho de 
que no se ha realizado todavia ningun desembolso de fondos de este prestamo 
y, mas aun, que ningun sub-proyecto ha sido evaluado y presentado al 
Banco. Hemos tornado nota de los problemas que han causado este atraso y 
esperamos que CoF APyS tome todas las acciones y medidas acordadas 
durante la visita para corregir la situaci6n a la brevedad posible. 

CoF APyS cumpla con los plazos acordados con la misi6n para la 
preparaci6n final, evaluaci6n y puesta en marcha de los primeros dos sub
proyectos a ser financiados por el Banco Mundial (Puerto Madryn y Santa 
Fe). Solo un cumplimiento estricto de estos plazos permitinl el inicio de los 
desembolsos en los ultimos meses del aiio 1993. 

Los principales compromises de CoF APyS acordados con la misi6n son 
los siguientes: 

Como usted sabe, existe preocupaci6n e interes del alto Gobiemo en 
aceleran la ejecuci6n de este proyecto. Por esta raz6n es critico que: 
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Programa de trabajo para los consultores intemacionales; 

Informe de evaluacion del sub-proyecto de Puerto Madryn; 
Calendario de ejecucion del sub-proyecto de Puerto Madryn; 
Diseiios y pliegos de licitacion para las prim eras obras, bienes 
o servicios a contratarse en el sub-proyecto de Puerto Madryn 

Informe de evaluacion del sub-proyecto de Santa Fe; 
Calendario de ejecucion del sub-proyecto de Santa Fe; 
Disefios y pliegos de licitacion para las primeras obras, bienes 
o servicios a contratarse en el sub-proyecto de Santa Fe; 

Ademas de los compromisos antes mencionados que tienen fechas 
definidas, esperamos que CoFAPyS nos informe ala brevedad posible sobre 
la posicion de las nuevas autoridades de OSSE en Mar del Plata con respecto 
a una posible operacion con fondos de este prestamo. 

Tam bien esperamos que CoF APyS nos envie a la brevedad posible la 
presentacion de los servicios de consultoria de privatizacion previstos a 
financiarse con fondos de este prestamo en Tucuman y Formosa. 

Sin otro particular, le reitero mis sentimientos de consideracion. 

Division de raestructura y Energia 
epartamento IV 

Oficina Regional para America Latina y el Caribe 

Ad junto 

cc: Lie. Ricardo Gutierrez 
Secretario de Hacienda 

Lie. Carlos LOpez, Director Nacional para Prestamos Intemacionales, 
Ministerio de Economfa y Obras y Servicios Ptiblicos 



- 3 -

Cleared with & cc: Mr. Ringskog, LATAD 

cc: Messrs/Mmes. Rowat (LATDR); Dowsett-Coirolo, Hagerstrom, Levy, 
(LA4CO); Collell, Bertao (LEG LA); Pino, Balchun 
(LOAEL); Renkewitz, Chang, Moreno-Pineda (LA41E); 
Nogues (EDS); Millan, Res. Rep. (ARG); LACIC; Div. 
BB 

Eldelovitch:lpm 
C: \ wp51 \docs\ei\marquez.ltr 



4 de junio de 1993 
ARGENTINA 

PROYEcrO SECTORIAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLAIXJ 
Erestamo 3281-AR 

AYUDA - Mmf)R!A 

' 1. Una m~s~on del Banco Mundial integrada par los Sres. Emanuel Idelovitch 
( Ingeniero Sanitaria Principal, Jefe de la Misi6n) y Klas Ringskog (Asesor -
Principal de Agua para America Latina), visit6 Argentina entre el 27 de mayo y 
el 4 de junio de 1993, con el objeto de supervisar el avance en la preparaci6n 
y ejecuci6n del proyecto sectorial de agua potable y alcantarillado financiado 
con el prestamo 3281-AR del Banco Mundial. La misi6n se reuni6 con ·la 
Administraci6n y los funcionarios del Consejo Federal de Agua Potable y 
Saneamiento ( CoFAPyS) encargados de este proyecto, con representantes del 
Hinisterio de Economia y Obras y Servicios PUblicos (MEOSP), y con los 
consultores que estan asesorando a CoFAPyS en la identificaci6n, preparaclon y 
evaluaci6n de sub-proyectos a ser financiados con fondos de este prestamo. 

2. La misi6n visit6 dos entes· provinc;iales, cuyos proyectos formaban parte del 
primer paquete a 'ser financiado con fondos del presta.mo del Banco Mundial: 
SERVICOOP en Puerto Madryn, Provincia de Chubut y OSSE en Mar del Plata, 
Provincia de Buenos Aires~ y se reuni6 en Buenos Aires con representantes de 
DIPOS de la Provincia de Santa Fe, que recientemente habia presentado al CoFAPyS 
un pedido de financiamiento de un sub-proyecto con fondos de este prestamo. 

3. La misi6n se reuni6 tambien con el representante residente y la especialista 
sectorial del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que esta cofinanciando 
este prestamo, para conversar sabre temas de comuJl in teres. La especialista 
sectorial del BID tambien particip6 en algunas de las reuniones llevadas -a cabo 
por la misi6n en las oficinas de CoFAPyS y en la visita a Mar del Plata llevada 
a cabo per la misi6n y CoFAPyS. 

4. Esta Ayuda-Memoria resume las principales conclusiones y observacid'nes de 
la misi6n, asi como- los acuerdos alcanzados con CoFAPyS y los potenciales~_ entes 
sub-prestatarios. El contenido de esta Ayuda Memoria sera ratificado en 
Washington, despues del regreso de la misi6n a la sede del Banco. La misi6n 
agradece las atenciones brindadas par CoFAPyS y los entes provinciales visi tados. 
Una lista de las entidades y los principales funcionarios que participaron en las 
reuniones realizadas par la misi6n aparece en el Anexo 1 de esta Ayuda Memoria. 

KSTAOO GENERAL DE AVANCK DEL PROYECID 

5. La misi6n observ6 con satisfacci6n el avance realizado . por CoFAPyS en la 
promoci6n e identificaci6n de -entes y sub-proyectos que podran ser financiados 

· con fondos de este prestamo y los esfuerzos hechos par CoFA.PyS y sus consul to res 
en la preparaci6n de algunos de los proyectos que formarian parte del primer 
paquete a ser financiado con fondos del Banco Mundial y del BID. Sin embargo, 
la misi6n sigue preocupada por el heche de que ning6n sub-proyecto no ha sido 
sometido todavia a la consideraci6n del Banco y que no se ha realizado todavia 

-ningu..Yl -d.e.sernbolso --de los fondo.s -del Banco disponibles para este pr.§stamo .. 
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6. Despue·s de analizar las razones del len to a vance en la ej ecuci6n del 
proyecto, la misi6n y CoFAPyS concluyeron que las mismas son las siguientes: 
(a) la complej idad politica del proceso de ratificaci6n de los convenios de 
garantia provincial; (b) la dificul tad de cambiar la tradici6n de los en tea 
ejecutores para que mejoren sus operaciones antes de iniciar obras nuevas; y · 
(c) la capacidad limitada de los entes en preparar proyectos, par su falta de 
e.xperiencia y recursos adecuados, par un lade, y las dificultades y lentitud del 
proceso de contra tar consul tares externos, per otro lade. A consecuencia de este 
diagn6stico compartido por CoFA.PyS y la misi6n, CoFAPyS indic6 a la misi6n que \r 
espera una pronta resoluci6n de estas dificultades, por lo menos en algunos 
provincias importantes, y, por lo tanto, expres6 su confianza en el avance del 
proyecto, manteniendo sus objetivos y estructura. 

7. CoFAPyS inform6 ala misi6n que, como resultado de su intensa actividad para 
la identificaci6n y preparaci6n de sub-prestamos, existe un gran nD.mero de entes 
provinciales, entes municipales y cooperativas de servicios que expresaron su 
in teres en acceder al credi to. En este momenta existen 26 entes en 15 provincias 
que presentaron por lo menos propuestas preliminares de sub-proyectos a 
financiarse con fondos de los prestamos del Banco Mundial y del BID. En 11 de 
estas provincias se han firmado '·ya convenios de garantia con los Gobiernos 
Provinciales. En 6 provincias ('Chubut, Mendoza, Misiones, Neuquen, San Juan y 
Tucuman), estes convenios de garantia han sido ya ratificados per ley, mientras 
que en las 5 provincias restantes (Buenos Aires, COrdoba, Formosa, Jujuy y Santa 
Fe), el convenio de garantia debe ser ratificado por el poder legislative 
provincial. 

8. En base a la distribuci6n de sub-proyectos entre los dos Bancos hecha por 
CoFAPyS y las conclusiones preliminares de esta misi6n, la canasta de proyectos 
a ser financiados con fondos del Banco t1Undial incluiria un total de 6 (seis) 
entes en 6 provincias distintas, con montes estimados en forma preliminar=como 
·sigue: 

Monte a Desembolsar 
del Pres tamo 

Proyecto Provincia la Etapa 2a Etapa Total 

1) Posadas Misiones 50.0 so.o:. 
2) Santa Fe Santa Fe 26.2 26.2 · 
3) Mar del Plata Buenos Aires 11.0 11.0 
4) Puerto Madryn Chubut 4.5 3.5 8.0 
5) Tucuman Tucuman 0.6 0.6 
6) Formosa Formosa 0.2 4.0 4.2 

Total 81.5 18.5 100.0 

9. Esta misi6n revis6 los proyectos antes mencionados ( excluyendo Posadas) que 
serian financiados con fondos del Banco Mundial, con enfasis en los proyectos de 
Puerto Madryn, Santa Fe y Mar del Plata. A continuaci6n se describen los 
posibles componentes de cada uno de estes proyectos, las acciones acordadas· con 
CoFAPyS y los entes sub-prestatarios para la preparaci6n y evaluaci6n de estes 
proyectos, y el calendario preliminar para la presentaci6n al Banco de estes 
proyectos a la brevedad posible. 
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SUB-PROYKcro DK SKRVICOOP - PUKRTO HADRYN, PROVINCIA DK CHUBU! 

10. Los dias 30 y 31 de mayo de 1993, la misi6n y la Unidad Coordinadora de 
CoFAPyS visitaron el ente que postul6 al prestamo (SERVICOOP) y sus inatalaciones 
de agua y potable y alcantarillado que serian financiadas con un posible sub
prestamo de CoFAPyS. La misi6n fue informada por representantes de l.a 
cooperativa y sus consultores sobre el diagn6stico de la empresa y las 
necesidades inmediatas y a mediano plaza, tanto en agua potable como en 
alcantarillado. 

11. En base a las conversaciones mantenidas y al material presentado, se acord6 
que el sub-proyecto de Puerto Madryn se podria dividir en dos etapas de 
ejecuci6n, la primera de las cuales se ejecutaria de inmediato y consistiria de 
los siguientes componentes (detalles en Anexo 2): 

(1) Mejoramiento institucional y operative, a un costa total estimado en unos 
US$ 700,000 (Parte A del programa); 

(2) Optimizaci6n del sistema · de abastecimiento de agua potable, a un coste 
total estimado en th~os US$ 2,300,000 (Parte B del programa); 

(3) 0ptimizaci6n ·y ampliaci6n del sistema de colecci6n, tratamiento y 
disposici6n de las aguas residuales (prim.era etapa), a un cos~o total 
estimado en unos US$ 1,500,000 (Partes By C del programa); 

( 4) Estudios y disefios del sistema de tratamiento y disposici6n de . aguas 
residuales necesarios para solucionar problemas a corte y a largo plaza, a 
un costa estimado de unos US$ 300,000 (Parte D del programa). Estes 
estudios generaran tambien la inform·aci6n requerida para definir la segunda 
etapa de un posible sub-prestamo de CoF~;S. 

12. Para concretar la tramitaci6n de un posible sub-prestamo a SERVICObP, se 
necesitan tamar las siguientes ac.ciones: 

- Aprobaci6n per el _Consejo Deliberante del Municipio de Puerto Mad~yn de 
un alza en la tarifa de agua y alcantarillado, para permitir a SERVICOOP 
equilibrar el flujo de caja y generar fondos suficientes para la ejeciuci6n 
del proyecto y el subsiguiente pago del servicio de deuda del sub prestamo. 
La misi6n y CoFAPyS se reunieron con el Consejo Deliberante. para 
intercambiar ideas sabre la operaci6n de SERVICOOP,. los beneficios del 
posible sub-prestamo y la necesidad de elevar las -tarifas de agua. 

- Preparaci6n por CoFAPyS y sus consul tares de un informe de evaluaci6n. del 
sub-proyecto, que seria sometido a la revision y aprobaci6n del Banco. 

- Finalizaci6n per SERVICOOP y su consul tara de los planes, disefios Y 
·· ·. pliegos de lici taci6n de los componentes acordados a ser incorporados en el 

proyecto, para permitir una ejecuci6n acelerada del proyecto, una vez 
aprobada la tarifa y firmado el Convenio de Sub-prestamo. 

13. Para acelerar la tramitaci6n de un posible sub-prestamo a SERVICOOP, se 
, ~ord6 el siguiente calendario: 
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- Envio al Banco del informe de evaluaci6n del sub-proyecto: 30 de junio de 
1993; 

- Envio a CoFAPyS y al Banco de un calendario detallado y actualizado para 
la ejecuci6n del proyecto: 30 de junio de 1993; 

- Envio a CoFAPyS y al Banco de los disenos, terminos de referencia y/o 
pliegos de las obras o .aervicios a contratarse al inicio del proyecto (como 
minima algunas de las mejoras operativas): 15 de julio de 1993. 

SUBPROYKCI'O DR DIRJS, PROVINCIA DK SANTA FE 

14. El dia 1 de junio de 1993 la misi6n y CoFAPyS se reunieron en Buenos Aires 
con los representantes de DIPOS, el ente provincial encargado de la provision de 
servlclos de agua potable y alcantarillado en la provincia de Santa_Fe, con el 
objeto de conversar sabre el reciente pedido presentado por DIPOS a ·COFAPyS de 
financiar tm sub-proyecto, que incluiria colectores de aguas residuales en las 
ciudades de Santa Fe y Rosario, y servicios de consultoria para la preparaci6n 
de la futura entrega en · concesi6n de los servicios de agua potable y 
alcantarillado en la provincia·. 

15. En base a las conversaciones mantenidas y el material presentado, se acord6 
que el sub-proyecto de Santa Fe ·incluiria los siguientes componentes: 

(1) Consultoria para la preparaci6n de la futura concesi6n de los servicios y 
su marco regulador, a un coste estimado de unos US$ 700,000 (Parte A del 
programa); 

(2) Rehabilitaci6n de la planta potabilizadora de Rosario a un coste ~stimado 
de unos US$ 2,000,000 y rehabilitaci6n de cafierias en la zona centrica de 
Rosario, a un coste estimado de US$ 2,000,000 (Parte B del programa); 

( 3) Ampliaci6n del servicio de alcantarillado a zonas densamente pobl.adas que 
no tienen servicio publico en la zona noreste (Guadalupe) en la ciudad de 
Sru1ta Fe, a un coste estimado de US$ 27,700,000, yen la zona nor~e en la 
ciudad de Rosario:- a un costa estimado de US$ 9,100,.000 (Part~ C del 
programa); y 

(4) Servicios de consultoria para apoyar a DIPOS en llevar a cabo un estudio 
sabre el futuro sistema de tratamiento y disposici6n final de las aguas 
residuales en Rosario y Santa Fe, a un costa estimado en US$ 100,000 (Parte 
D del programa). 

16 _ Para concretar la trami taci6n de un posible sub-prestamo a DIPOS se 
necesitan tamar las siguientes acciones: 

- Preparaci6n por DIPOS de un informe de presentaci6n del proyecto que 
seria entregado a CoFAPyS. Este informe debera incluir: una descripci6n 
tecnica del proyecto, una evaluaci6n del impacto ambiental del proyecto Y 
proyecciones financieras de la DIPOS; 
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- Preparacion par CoFAPyS y sua consultores de un informe de evaluaci6n del 
sub-proyecto, que seria sometido a la revision y aprobacion del Banco. 

- Ratificacion par el Gobierno Provincial del Convenio de Garantia firmado 
el 22 de mayo de 1993; 

- Finalizaci6n par DIPOS de los planes, disenos y pliegos de licitaci6n de 
los componentes acordados a incorporar en el proyecto, · para permitir una 
ejecucion acelerada del proyecto, una vez firmado el Convenio de Sub
prestamo. 

17. Para acelerar la tramitacion de un posible sub-prestamo a DIPOS, se acord6 
el siguiente calendario: 

- Envio al CoFAPyS del informe de presentaci6n del proyecto preparado por 
DIPOS: 30 de junio de 1993; 

- Envio al Banco del informe de evaluaci6n de l sub-proyecto preparado por 
CoFAPyS: 31 de julio de 1993; 

- Envio a CoFAPyS y al Banco de un calendario detallado y actualizado para 
la ejecuci6n ·del proyecto: 31 de julio de 1993; 

- Envio a CoFAPyS y al Banco de los disenos, terminos de referencia y/o 
pliegos de las obras o servicios a contratarse al inicio del proyecto: 31 
de julio de 1993. 

SUBPROYECI'O DE OSSK - MAR DKL PLATA, PROVINCIA DK BUENOS AIRES 

18. El dia 2 de ju..J.io de 1993 la misi6n y CoFAPyS visi taron la ciudad de ~ar del 
Plata con el objeto de conversar con la nueva administracion de OSSE; el ente 
municipal encargado de la provision de servicios de agua potable y alcantarillado 
de la ciudad, sabre el sub-proyecto ya identificado y estudiado previamente, 
tanto por CoFAPyS y sus consultores, como por la misi6n anterior del Ban~o, que 
incluiria: (a) mejoramiento institucional y operative del ente; (b) opti.t:Q1zaci6n 
de los sistemas de agua potable y alcantarillado de la ciudad, paraalivlar los 
problemas a corto plaza; y (c) preparaci6n de un plan director para la sqluci6n 
a mediano y largo plaza de los graves problemas de agua potable y aguas servidas 
que afectan la ciudad. 

19. La mision y CoFA.PyS fueron informados por la administracion de OSSE sobre 
su gran preocupaci6n con relaci6n al problema de contaminaci6n domestica · e ; ' 

~~ industrial de las playas de la ciudad y su intenci6n de licitar dentro de pocos 
meses y en un solo paquete el estudio, los disefios, la construcci6n Y la 
explotacion del sistema de tratamiento y disposicion· de las aguas residuales. 
La nueva administraci6n tambien expreso. su intenci6n de analizar la conveniencia 

·--de concesionar los servicios al sector privado. En cuanto al posible sub
pres tame de CoFAPyS para el proyecto ya identificado, la administracion de OSSK 
indic6 que necesita por lo menos dos semanas para conocer los detalles de esta 
posible operaci6n y tamar una decision al respecto. 
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20. En vista de los recientes cambios en la Administraci6n de OSSE, los urgentes 
problemas que enfrenta la empresa, y.la complejidad de las decisiones que se 
deben tamar a corto plaza, la misi6n y CoFAPyS consideran que es poco probable 
que este sub-proyecto forme parte del primer paquete a financiar con fondos de 
este prestamo. Sin embargo, este sub-proyecto podria ser incluido en un segundo 
paquete, siempre y cuando la administraci6n de OSSE tome la decision de llevar 
a cabo el proyecto y acceder al prestamo. Tal proyecto incluiria, en base a la 
identificaci6n hecha par CoFAPyS y sus consultores los siguientes componentes: 

(1) Mejoramiento inst1tucional y operative, a un costo total estimado en unos 
US$ 4,400,000 (Parte A del programa) que incluiria: macromedici6n, 
pitometria, catastro de redes, control de fugas e. intervenci6n en redes, 
micromedici6n y control de calidad; 

(2) Medidas a corto plaza para la optimizaci6n y rehabilitaci6n de los sistemas 
existentes de agua potable y alcantarillado (Parte B del programa)~ cuyo 
alcance no ha sido todavia determinado; 

(3) Preparaci6n de estudios para la soluci6n a mediano y largo plaza de los 
sistemas de agua potable y aguas residuales, y del esquema institucional 
para la operaci6n de est'os servicios (Parte D del programa), cuyo costo no 
ha sido todavia estimado. 

21. Se acord6 que CoFAPyS informara al Banco oportunamente sabre el futuro 
desarrollo de una posible operaci6n con OSSE en Mar del Plata. 

SUBPROYECI'O DE DiroS, PROVINCIA DK TUCUMAN 

22. Este sub-proyecto comprende el financiamiento de consul tares para el estudio 
del marco regulador de la concesi6n de los servicios sanitarios de la provincia 
prevista para el futuro cercano y del diagn6stico de DIPOS, a un costo .:estimado 
en US$ 600,000. Se acord6 que CoFAPyS enviara al Banco a la brevedad pqsible la 
presentaci6n de este proyecto , . el cronograma actualizado de actividades previstas 
y los terminos de referencia para la contrataci6n de los consul to res . . : 

SUB.PROYKcro DK AGOSF, PROVINCIA DK FORMOSA 

23. CoFAPyS inform6 a la misi6n sabre la intenci6n de financiar en forma 
retroactiva el estudio llevado a cabo por una firma consultora para la posible 
concesi6n de los servicios sanitarios en la provincia y la posibilidad . de 
financiar una segunda etapa de este ente, cuando se llevaran a cabo algunas de 
las acti vidades previstas. Se acord6 que CoFA.PyS enviara al Banco a la brevedad 
posible la solicitud de desembolso antes mencionada, si califica para tal 
financiamiento. 

PRIORIDADKS FUTURAS PARA aJFAPYS Y SUS CONSULTORKS 

24. La misi6n converso con CoFAPyS y el BID sabre las prioridades del equipo de 
CoFAPyS asignado a este proyecto y de los consul tares de CoFAPyS contratados para 
este proyecto. Se acord6 que, mientras que la misi6n reconoce la importancia de 
seguir identificando entes adicionales que se podrian incorporar al programa, el 

--e-stCidb d.C"tual de ·1os proyectos del primer paquete y de los desembolsos del 

\.). 
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prestamo requiere asignar una dedicaci6n absqluta de los consultores y de· los 
funcionarios · . pertinentes del · CoF.APyS a la. . ··preparaci6n de los. informes de 
evaluaci6n de loa proyectos··, tanto del BID como del Banco Mundia.l, con ma.Yores 
perspectivas· de desembolsos· rapidos en los pr6ximos meses . 

25. Se acord6 que . CoFAPyS enviara al Bamco . antes del 18. de junio · de 1993 . un 
programa de trabaj 0 9-e .cada . uno de los consul tore a Pa.ra los pr6ximos . 3 a 's. mesas 
que incluya.: tareas, ca.lendario .Y metas a cumplir. En base a este prosra.ma', . 
CoFAPyS presentara al Banco' oportunamente una· propuesta para la contrataci6n de 
consultores adicionalea a corte plazo, si fuese necesario, para acelerar la 
preparaci6n, . evaluacion y P.resentaci6n de sub-proyectos. 

Acordado y firmado )~Or los siguientes :· 

Par COFAPyS: Cdor. Hugo Marquez, l?residente 

Por BIRF: Ing. Emanuel Idelovitch, Jefe Mision 

Buenos Aires 
4 de junio de 1993 

cc: Ministerio de Economia 
Repr$sentaciqn BID, · Buenos Aires 
Representaci6n BIRF, Buenos Aires 

J. : 

-· ·· . . ~~~ .. ,~.:~·\...~ .;-
~ ·- ... _ ~ 

...... ~ ... .... .. 
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Lista de Entidades. Personas y Sitios Visitados 
~nisterio de Economia y Obras y Seryicios EUblicos 
Dr. Carlos Lopez, Subsecretaria de Hacienda 
Lie. Amalia Martinez, Subsecretaria de Hacienda 
Dr. Jorge Carlos Rais, Director General de Coordinaci6n Administrativa 
Lie. Carlos Bolo Bolanos, Analista de Proyectos BID - BIRF 
CoFAPvS 
Cdor. Hugo Marquez, Presidente 
Cdor. Mario Fatter, Vicepresidente 
Arq. Daria Carbel, Vocal 
Lie. Horacia de MendonQa, Coordinador General del Proyecto 
Ing. Luis Fabian, Coordinaci6n de Gesti6n Financiera del Proyecto 

Anexo 1 

Ing. Jorge Smolarski, Coordinador de Proyectos Puerto Madryn y Mar del Plata 
Consultores Internacionales de CoFAPyS 
Ing. Pablo Schifini, Consultor Tecnico 
Ing. Jairo Nino, Consultor Socioecon6mico 
Ing. Alvaro Londono, Consultor Comercial 
Lie. Jesus Mosquera, Consultor Financiero-Contable 
B.lD 
Ing. Alvaro Navarro, Representante Residente · 
Ing. Silvia Halabarba, Especialista Sectorial 
SERVICOOP. Puerto Madrvn 
Roberto Hughes~ Presidente Consejo de Administraci6n 
Carlos Palma, Vice-Presidente Consejo de Administraci6n 
eonseio Deliberaote del Municipio de Puerto Madryn 
Orlando 0. Pritchard, Presidente 
Miembros del Consejo 
DIPOS. Santa Fe 
Cdor. Roberto Enrique Gaya, Administrador 
Dr. Juan Carlos Martin, Sub-Administrador 

.Cdor Raul Zandomeni, Gerente de Administraci6n 
Ing. Osvaldo Monti, Director General, Planeamiento y Control 
Ing. Juan Carlos Stiefel, Auditor 
Dr. Helie Vazquez, ·Director Control de Calidad 
OSSE. Mar del Plata 
Sr. Albino Bianchini, Presidente 
Sr. Ricardo Entrena, Vicepresidente 
Habitat Consult S R L CConsultora de SERYICQQP) 
Ing. Augusto Pescuma 
Arqta. Maria Helena Guaresti 
Sitios Visitados 
Puerto Madryn, Provincia de Chubut: 

Oficinas de SERVICOOP 
Toma de agua del Rio Chubut (Trelew) 
Planta potabilizadora (Trele~) 
Conducci6n de agua Trele~-Puerto Madryn 
Lagunas de tratamiento de aguas residuales 
Zonas de forestaci6n regadas con aguas residuales 
Descarga de aguas residuales domesticas tratadas al mar 
Descargas de aguas residuales industriales al mar 

Oficinas de OSSE, Mar de Plata, Provincia de Buenos Aires 
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SUB-PROYECTO PUERTO MADRYN, PROVINCIA DE CHUBUT 
Descripci6n y Costos Preliminares del Proyecto (Primera Ktapa) 

Anexo 2 

(1) Meioramiento institucional y operative, a un costa total estimado en unos 
US$ 700,000 (Parte A del programa) e incluyendo: 
(a) Catastro de redes; 
(b) Macromedici6n y pitometria; 
(c) Detecci6n y control d~ fugas; y 
(d) Micromedici6n 

(2) Optimizaci6n del sistema de abastecimiento de agua ootable, a rm coste 
total estimado en unos US$ 2,300,000 (Parte B del programa) e incluyendo: . 
(a) Obras de rehabilitaci6n en la toma del Rio Chubut- US$ 930,000 (nuevas 

bombas, motores e lectricos y pr·e-sedimentadores); 
(b) Obras de rehabilitaci6n de la planta de potabilizaci6n en TreleQ para 

aumentar _su capacidad de tratamiento de 300 a 450 l/seg - · US$ 730,000 
(nueva camara de carga y canal de alimentaci6n de los decantadores; 
placas inclinadas en los decantadores y dos nuevos fil~ros); 

(c) Un motor de reserva para la bomba de la estaci6n elevadora de Lorna 
Maria, ubicada sobre la linea de transmisi6n de TreleQ a Puerto Madryn 
- US$ 30,000; y 

(d) Refuerzo de·la red de distribuci6n de Puerto Madryn (una primera etapa) 
- US$ 610,000. 

(3) Optimizaci6n y ampljaci6n del sistema de coleccj6n. tratamiento y 
djsposjcj6n de las aguas resjduales Cprimera etapa), a un coste total 
estimado en unos US$ 1,500,000 (Partes By C del programa), e incluyendo: 
(a) Redes de colectores de aguas residuales, aumentando la cobertura de 

alcantarillado (una primera etapa) - US$600,000; 
(b) Mejoramiento hidraulico y aumento de la capacidad de aireac1on, . para 

optimizar y aumentar la capacidad de la planta existente - US$ 500 ;ooo; 
(c) Optimizaci6n del bombeo y conducci6n de a~las residuales hacia zonas 

reforestadas regadas con efluentes tratados, para reducir la des9arga 
de aguas residuales domesticas al Golfo y reducir su contaminaci6n -
US$100,000; 

( 4) Djseno de la optimizaci6n de la planta de tratamiento y sistema de 
conducci6n de aguas residuales - US$50,000 (ParteD del programa); 

(5) Estudio de factjbjljdad y disefios para la solucj6n a largo plazo del 
problema de colecci6n, tratamiento y disposici6n de las aguas residuales de 
la ciudad~ a un coste estimado de unos US$ 250,000 (ParteD del programa). 
Este estudio generara la informacion requerida para definir la segunda 
etapa de un posible prestamo de CoFAPyS. 

I 
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Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones 
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Senor: 
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BUENOS AIRES, 11 de junio de 1993 

Divisi6n Infraestructura y Energia 
DEPARTAMENTO IV 
THE WORLD BANK 

......____ 
./ '- ) 

71(:_/ f.: ARGENTINA. Pr~sta1o 3281-AR ~ 
"-·--- DiPOS - Santa F~ _// ----------------

el agrado de dirigirme a Ud. 
complementando estra nota anterior No 882 de fecha 17 de mayo, 
para remitir la lista breve de firmas consultoras para el llamado 
a concurso de consultoria para la tranformaci6n del sector en la 
Provincia de SANTA FE, del subproyecto de la referencia. 

Estos documentos, revisados por la Misi6n que 
visit6 CoFAPyS entre el 27 de mayo y 4 de junio, comprenden: a) 
listado de las propuestas seleccionadas seglin convocatoria de 
interesados y b) aclaraci6n sabre lideres de empresas y 
nacionalida de las mismas. Los antecedentes de las consultoras 
obran en poder de la DiPOS para cualquier consul ta que sea 
necesaria. 

objeciones se 
propuestas. 

Esperando vuestra respuesta, d~ no medlar 
procederia a invitar a la presentaci6n de 

Sln· otro particular, lo saluda. 

;/.PLEASE RE RN DOCUMENTS V~tTH, 
~CK'~OWLEDGEME - . SCHNEiDER 

No 
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The World Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND OEVaOPMENT 
INTERNA TlONAL DEVB.OPMENT ASSOCIATION 

Cdor. Hugo Marquez 

1818 H Street. N.W. 
W&llingtat. D.C. 20433 
U.S.A. 

Presidente, Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoF APyS) 
Moreno 2038 
Buenos Aires, Argentina 

Copia a: 
.& Ricardo Gutierrez, Secretario de Hacienda, 
Ministerio de Economfa y Obras y Servicios PUblicos 
Hipolito YrigDyen 250 
Buenos Aires, Argentina 

Ref.: ARGENTINA- Prestamo 3281-AR: Misi6n de Supervisi6n del Banco 

Estimado Cdor. Marquez: 

(202) 473-0001 
Cable Adch!!.,..-=m r-~ rra=m r--L-t 
FAX: (202) 676-9361 

21 de mayo de 1993 

1. Por la presente tenemos el agrado de informales que una misi6n del Banco Mundial integrada por 
lo"s Sres: Emanuel Idelovitch (Ingeniero Sanitario Principal, jefe de Ia misi6n) y Klas Ringskog 
(Economista Principal, asesor principal para el sector sanitaria de America Latina), visitara Argentina 
entre el 27 de mayo y el 4 de junio de 1993, con el objeto de supervisar el avance en Ia ejecuci6n del 
proyecto sectorial financiado con nuestro prestamo 3281-AR. 

2. La misi6n se reunira en Buenos Aires con los funcionarios de CoFAPyS, sus asesores y los 
representantes del Ministerio de Economfa y Obras y Servicios Pllblicos involucrados en este proyecto. 
Si fuese el caso, Ia misi6n podra tambien visitar uno o dos entes ejecutores provinciales o municipales, 
cuyos sub-proyectos se encuentran avanzados basta un nivel cercano· a la etapa de ejecuci6n. 

3. El objetivo principal de esta misi6n es el de llevar a cabo un anal isis crftico de los problemas que 
estan atrasando la ejecuci6n del proyecto, y hacer recomendaciones sobre las medidas que se deben 
tomar para resolver estos problemas, inclusive, si fuese necesaria, una reestructuraci6n del proyecto. 

4. Los principales temas que tratara esta misi6n son los siguientes: 

- Revisar los informes de evaluaci6n tecnica y econ6mica de los sub-proyectos incluidos en el 
primer paquete a ser financiado con este prestamo, que deberfan haber sido preparados por 
CoF APyS, con sus consultores contratados para este fin; 

- Revisar y actualizar el calendario de ejecuci6n, el costo y el calendario de desembolsos de cada 
uno de los sub-proyectos incluidos en ~te primer paquete, cuya ejecuci6n debe empezar en 1993; 

·::. Identificar las acciones requeridas por parte de los entes ejecutores, CoFAPyS y el Banco, para 
asegurar la ejecuci6n nipida de estos sub-proyectos y asegurar un flujo de desembolsos 
satisfacto rio; 
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- Revisar el estado de preparaci6n de los pr6ximos paquetes de proyectos, y definir los 
sub-proyectos que integrar!an un segundo paquete, cuya ejecuci6n empezar!a en 1994; 

Page 2 

- Acordar un calendario de actividades para Ia preparaci6n de los informes de evaluaci6n tecnica y 
econ6mica de cada uno de los sub-proyectos incluidos en el segundo paquete; 

- Acordar un calendario de tareas para cada uno de los consultores de CoFAPyS, en relaci6n con 
Ia ejecuci6n de los sub-proyectos del primer paquete y Ia preparaci6n de los informes de 
evaluaci6n para los sub-proyectos del segundo paquete; 

- Revisar la utilizaci6n de los fondos del prestamo, tomando en cuenta el proyecto de Posadas, con 
miras a reformular/reestructurar el proyecto. 

5. Para facilitar el trabajo de la misi6n, le agradecerfamos la gentileza de preparar, antes de Ia llegada 
de la misi6n, copias de los informes de evaluaci6n tecnica y econ6mica de sub-proyecto_s disponibles, 
acompaiiados por toda Ia informaci6n basica pertinente, asf c6mo tambien copias de cualquier otra 
informaci6n disponible que Uds. consideren sea pertinente a los temas que Ia misi6n tratara, seg11n lo 
detallado en esta carta. 

6. Sugerimos llevar a cabo una primer reuni6n general y de planificaci6n del trabajo de la misi6n el 
dfa Jueves 27 de mayo de 1993--a'Iiis -16:00 horas de la tarde en la oficina de CoFAPyS. 

· . :.·~ :..-.. ... ... ' .; .. 

Atentamente, 

Jefe 
Infraestructura y Energfa 

Departamento IV · 
Oficina Regional para America Latina y el Caribe 

cc: Banco Interamericano de Desarrollo . 
Buenos Aires, Argentina 



cc: Rowat (LA4DR); Dowsett-Coirolo, Hagerstrom (LA4CO); Collen, Bert!o (LEGLA); Pino 
(LOAEL); Rinsgkog (LA T); Idelovitch, Renkewitz, Chang, Moreno-Pineda (LA41E); 

. Nogues (EDS); Res. Rep. (ARG) 

Eldelovitch:EI 

·· --< 
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THE WORLD BANK I IFC I M.I.G.A. 

OFFICE MEMORANDUM 
DATE: 

TO: 

FROM: 

EXTENSION: 

SUBJECT: 

May 21, 1993 

Emanuel Idelovitch, Sr. Sanitary Engineer, LA4IE 

Klas Ringsko~g Principal Water Supply Specialist, LAT . s . 
Alfonso San ez, Chief, LA4IE 

30001 

ARGENTINA- Water Sector Project; Loan 3281-AR 

Supervision Mission - Terms of Reference 

1. On or about May 26, 1993, you will travel to Argentina to carry out a supervision 
and review mission of the above mentioned project. The mission will be led by Emanuel 
Idelovitch. You will stay in Argentina until June 5, 1993, when Mr. Idelovitch will 
continue to Chile under separate terms of reference. . . 

2. The main objective of the mission is to carry out a critical review of the issues 
hindering implementation of this project, and to make recommendations on how to 
address such issues, including, if necessary, a restructuring of the project. The 
recommendations to be made should lead to a faster implementation, so that the project 
can be successfully completed before the closing date of this loan. This may require, 
inter alia, limiting the number of subprojects to be financed to a small number of large 
projects that are ready for implementation, flexibilizing procedural or eligibility criteria, 
and strengthening the technical capacity of CoF APyS. You should take into consideration 
the agreements reached during the programming mission held in March 1993. 

3. During your mission you will focus on the following activities: 

- Review the available tecnical and economical appraisal reports of the sub
projects included in the first package to be financed with this loan; 

-Review and update the implementation schedule, cost estimates and disbursement 
schedule of each of the sub-projects included in this first package, whose 
implementation should start in 1993; 

- Identify the actions to be taken by the executing agencies, CoF APyS and the 
Bank, in order to accelerate project execution and disbursements; 

- Review the preparation status of projects to be included in the second package, 
to be implemented starting in 1994; 

- Agree upon the a schedule bf activities to be undertaken for the preparation of 
the technical and economic evaluation of the second-package projects; 

- Agree upon a schedule of tasks to be undertaken by each of the consultants of 
CoFAPyS, in connection with the implementation of the first-package projects and 
the evaluation of the second-package projects; and 



- Review the prognosis for loan proceeds utilization, taking into account the 
Posadas project, with a view to reformulating/restructuring the project. 

Page 2 

4. Before leaving Argentina, you will prepare an Aide Memoire to be discussed and 
left with the Borrower and the Government, summarizing your findings and 
recommendations. Upon return to headquarters, you will prepare a full supervision 
report. 

cc: Messrs.!Mmes. Rowat (LA4DR); Meo (LA4TF); Dowsett-Coirolo, Hagerstrom 
(LA4CO); Collell, Bertio (LEGLA); Pino (LOAEL); Res. Rep. (ARG); LACIC; 
Div. BB. 

Eldelovitch :EI 



The V\brld Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVB.OPMENT 
INTERNATIONAL DEVB.OPMENT ASSOCIATlON 

Dr. Hugo Marquez 
Presidente 
COFAPYS 
Buenos Aires - Argentina 

Estimado Dr. Marquez 

1818 H Street, N. W. 
Washington, D.C. 20433 
US.A. 

18 de mayo de 1993 

Ref: ARGENTINA- Prestamo 3281-AR 

(202) ~73-0001 
CaiH Addrea: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

Subproyecto de Agua y Cloacas de Posadas 

En nuestro poder su atenta comunicaci6n del12 de los corrientes por la que 
nos transmite el pedido de APOS para el financiamiento de obras de instalaci6n 
de cloacas en los asentamientos de Villa Sarita y Aguacales en la ciudad de 
Posadas, anteriormente a la suscripci6n del convenio de sub-prestamo. 

Sobre el particular, le manifestamos no tener objeci6n a dicha financiaci6n, 
considerando que las obras a ejecutarse se encuentran incluidas en el 
subproyecto en proceso de evaluaci6n por el COFAPYS para el saneamiento de 
la ciudad de Posadas. A fin de que dichas obras sean financiadas por el 
Prestamo 3281-AR a ser enmendado para el financiamiento de las obras de 
Posadas, es necesario que el respective convenio de sub-prestamo contenga una 
clausula de retroactividad con montos y fechas limites satsifactorias y que dichas 
obras sean licitadas conforme a las condiciones estipuladas en nuestro Convenio 
de Prestamo. 

Por ser de interes estamos enviando copias de esta comunicaci6n al 
Ministerio de Economia y APOS. 

e Infraestructura y Energia 
Departamento IV 

Oficina Regina! para America Latina y el Caribe 



cleared with and cc: Bertao, LEOLA 

cc. Messrs./Mme. 

g 

Loh, Rowat, LA4DR; Dowsett-Coirolo, Hagerstrom, 
LA4CO; Collell, LEGLA; Renkewitz, Moreno-Pineda, 
LA4IE; Res. Rep. Argentina; Division Files; LACIC 

1 \docs\argentina.COFAPYS 
8, 1993 
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BUENOS AIRES, 17 de mayo de 1993 

Divisi6n Infr-aestr-uctur-a y Ener-gia 
DEPARTAMENTO IV 
THE WORLD BANK, I 6111 

~ Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de 
remitir Terminos de Referencia, Presupuesto estimado y iego de 
Bases y Condiciones para el llamado a concurso de consultoria 
para la tranformaci6n del sector en la Provincia de SANTA FE. 

La Direcci6n Provincial de Obras Sani tarias -
Di POS - ha resuelto concesionar los Servicios que actualmente 
presta, al sector privado. A tal fin ha comenzado la preparaci6n 
de un proyecto que i ncluye l a contrataci6n del marco regulatorio 
de la actividad en la Provincia y la ejecuci6n de obras de \ 
expansion de los servicios cloacales , cuyos contenidos figuran 
en la documentaci6n entregada con motive de su reciente visita. 
CoFAPyS brinda asistencia tecnica para desa~rol~ proyecto 
que sera financiado con recursos del pres~o 3281-~/ 

A efectos de adelantar ~ma previsto 
para la ejecuci6n del proyecto estamos remitiendo los documentos 
senalados para su analisis y aprobaci6n. En el transcurso de la 
proxima semana enviaremos la lista breve de firmas consultoras 
que seran invitad s a partic i par del concurso. 

particular, lo saluda. 

UHIDAO EJEC TeR.A PROYECTO 
PAO. N. A. P. A. C. 

CO. f. A. P 
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Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones 

~wejo clfecletal de ~ua ~tat'!e y rf?aneamt'ento 
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Senor-: 
ALFONSO SANCHEZ 

BUENOS AIRES, 

Divisi6n Infr-aestr-uctur-a y Ener-gia 
DEPARTAMENTO IV 
THE WORLD BANK 

ANSWERED BY: 

~~'1 

Ref.: ARGENTINA. Prestamo 3281-AR 

1\tt 
Ayuda Me1oria, Junia 4/93 

~ Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de 
remitir el Programa de Trabajo de los consultores internacionales 
contratados por CoFAPyS para el Programa de la referencia. 

Tal el compromise asumido en el punta 25 de 
la Ayuda Memoria suscripta el 4 del corriente con la misi6n de 
supervision encabezada por el Ing. EMANUEL IDELOVITCH, se adjunta 
la programaci6n de los trabajos a efectuar por los consultores 
internacionales en cuatro meses, tanto para subproyectos que se 
imputan al BIRF como al BID, y una descripci6n de las tareas a 
ejecutar. 

A efectos de reforzar los trabajos de los 
consultores con el objetivo de adelantar el programa previsto 
para la ejecuci6n de los subproyectos, estamos preparando una 
propuesta de contrataci6n de expertos para continuar con el Plan 
de Fortalecimiento Institucional del CoFAPyS. Oportunamente 
remitiremos a consideraci6n del Banco los antecedentes de algunos 
especialistas a ser contratados con la financiaci6n del Prestamo 
3281/AR. 

Sin otro particular, lo 

Not a.. N ° _____ _ 

10 de MENDGHCA 
OOftDINADOR 
EJECUTORA PRO YECTO 

PRO. N. A. P. A. C. 
CO. F. A. P. y S. 
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Notas · 

(1) La actividad a desarrollar dEp~~derA del cumplimiento por DIPOS de Ia presentaciOn del Proyecto el 30 
de junio, sEgOn ha accrdadc en reuni6n con el BlRF y el CoFAPyS. 

1 {2) La nctividad a desarrollar d~psnder~ de la fP.cha de la nueva presentacion per AGOSF d~ la correcci6n 
del Diagr.6stico y Plan de fu:c i. t,n, segun solicibdo a AGOSF por el CoFAPyS. 0,. 

0 

(3) Los Entes estAn actualm£~ t e t ra~ajando activam£~te en la 1or~ulaci6n de los Proyectos. La actividad a 
des ~ rrollar depender~ dE Ia f ~ cha de Ia presentaci6n de los Proyectos al CoFAPyS. 

[4) La activ idaj ~ desarrol lar ~ep~nderA de la fecha de Ia posible presentaci6n de los Proyectos al 
CoFAP1S. 

o' 

0 • 

. ! . ,• 

',I' 

(5} Proyectos de f ini~cs. La 
d~finidas. 

.j· 
acti vidad a desarrollar serA el apoyo para su implementaci6n, sin fechas 

l6l Duration 2 dias. 

Nomenclatura 
L Ing. Alvarc Lol dcno N 
S lng. J . Pablo Schifini PC 

11 Vinjes 
W Supervisi6 '1 
A 1ar~as de a poy~ 

X 

'( 

Inq. Jairo NHia 
Frofesion2les del CoFA?yS 

Responsabilidad principal 
So labaraci6n 
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. E.RQGnAMACIQtLDE LOS TRAB.AJ.QS 
A_D..FJ.iAROOLLAll_EO.R_LQS CONSULiilll.F.tS. 

I PHOYECTOS QUE SERL\N FINANCIADOS POR EL BIRF 

SERVICOOP, PUERTO MADRYN 

Objctivo: 

* Formulacion de la presentaci6n del Proyecto 

Plaza: 

* Debe terminarse el 30 de junio 

Condici6n banica: 

* Prioridad absoluta 

Implcmcntaci6n: 

* El CoFAPyS cuenta con anuencia de SERVICOOP 
* La ejecuci6n do las acciones ser~ responsabilidad de los 

consultores, con colaboraci6n del personal profesional del 
CoFAPyS 

* SERVICOOP participar~ activamente ~n la definici6n de los 
alcances del Proyecto 

* Los cono~ltores viajarcin a Puerto Madryn entre el 15 y el 
18 do junio 

* El CoFAPyS ha solicitado a SERVICOOP la colaboraci6n a la 
firma consultora, a requerimiento de los consultores 

APOS, MISIONES 

Tareas realizadaa (.11 de junio): 

* Evaluaci6n de los T~rminos de Referencia de las 
consul torias ya present.ados por APOS. _ 
(La pre3entaci6n recibida no es completa, por lo ~1e la 
evaluaci6n es tambien parcial. Por ot.ra i:•arte APOS debera ~. 
modificar lo ya piesentado) 

! Threas pendientes: 

* Evaluaci6n de unu nueva present.aci6n de APOS sabre los 
Te rminos de Referencia. 

* Otras tareas de apoyo do los consultores a la concreci6n 
dol subprestamo. 

Implementaci6n: 

I 
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La e~ocuci6n de las acciones ser~ responsabilidad · del ~ 
personal profesional del CoFAPyS, con colaboraci6n de los 
consultores 

DIPOS, SANTJ\ FE 

Tareas a realizar: 

* Evaluaci61; del Proyecto que ha prometido presentar DIPOS al 
CoFAPyG el 30 de junio, en reunion mantenida con el BIRF el 
05/06,193. 

Plaza: 

* La evaluaci6n del Proyecto terminar~ el 9 de agosto, 
teniendo en cuenta los otros compromises de loa consultores 
durante el mcs de ~julio. 

Implementaci6n: 

* DIPOS reallzar~ la formulaci6n y presentaci6n del Proyecto , 
* Los consultores tondr~n la responsabilidad de asesorar a la 

DIPOS ~ realizar la evaluaci6n del Proyecto, cdn 
colaboraci6n del personal profesional del CoFAPyS 

* Los consultores viajar~n a Santa Fe y Rosario en la primera 
semana de julio 

II PROYECTOS QUE SERAN FINANCIADOS POR EL BID 

CONCORDIA, ENTRE RIOS 

Taroas a realizar: 

* Evaluaci6n del Proyecto que se espera presentara la 
Municipalidad de Concordia al CoFAPyS, sin fecha definida. 

1 
• I rnplcmentaei6n: 

' * Loa consultores tendran la responsabilidad de asesorar a la 
Municipalidad y realizar la evaluaci6n del Proyecto, con 
colaboraci6n del 1-:oersonal profesional del CoFAPyS 

* Se ci tara a la t1unicipalidad n reunirse ·con los consul tares 
en las oficinas del CoFAP~rS en junio. 

* So est.ima que los consultoreo viajaran nuevamente a 
Concordia en oportunidad de realizu.r la evaluaci6n. 

TRELE\~, CHUBUT 

Tarcas a renlizar: 

* Evaluaci6n del Proyecto que se espera presentara 
Cooperat.iva de Trele\'l al CoFAPyS, sin fecha definida. 

Implementac.i6n: 

la 
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* El personal profesional 
responsabilidad do asesorar a 
evaluaci6n del Proyecto, 
consul tares 

MARCOS JUAREZ, CORDOBA 
I 

Tareas a realizar: 

3 
, .• t ... ·~ • 

del CoFAPyS tendra la 
la Cooperativa y realizar la 
con colaboraci6n de los 

' * Evaluaci6n 
Cooperativa 
definida. 

del 
de 

Pr·oyecto que se 
Marcos Juarez al 

espera presentara la 
CoFAPyS, sin fecha 

Implemcntaci6n: 

* El personal profesional 
responsabilidad de asesorar a 
evaluaci6n del Proyecto, 
consultores. 

del CoFAPyS tendra •la 
la Cooperativa y realizar la 

con colaboraci6n de los 

ESQUEL, CHUBU1'; RAWSON, CHUBtrr; CARLOS PAZ, CORDOBA 

Las accion~s a realizar, las prioridades, la participaci6n de 
los consultores y del personal del CoFAPyS, se definiran una 
vcz que so identifique que los Entes esten avanzando en la 
formulaci6n y presentaci6n de los Proyectos. · 

Se contemplara, en caso que fuese necesario, la posibilidad de 
contrataci6n par el CoFAPyS de otros profesionales para 
colaborar con los consultores. 
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IDENTIFICACION DEL PROYECTO ·DE SERVICOOP- PUERTO MADRYN 

INDICE TENTATIVO DE LA PRESENTACION 

SINTESIS: RESUMEN DE DATOS DEL PROYECTO 
(2 p~ginas - seg6n modele adjunto) 

1 ANTECEDENTES 

2 Dll\.GNOSTlCO 

De s cripci6n general del Ente 
Situaci6n comercial 
8ituaci6n financiera 
8ituaci6n operativa 
Situaci6n de los servicios 
Situaci6n ambientul 

3 IDENTIFICACION DEL PROYECTO 

3.1 Objctivos 

3_2 Subp.royectos, componentes 7 metas 

3_3 Cronogramas 

Costas 

Evaluacion £inanciera 

~.L6 Evaluaci6n econ6mica 

Resumen ambiental 

4 PLAN DE EJECUCION DEI. PROYECTO 

4.1 Aspectos juridicos e institucionalea 

Aspectos operatives 

Plan £inanc.icro 

.) 

NOTA: La fo .rmulaci6n y presentaci6n del Proyecto se realizara 
considarando en primera instancia los subproyectos y 
componentes identificados en la visita a Puerto Madryn del 
CoFAPyS y el BIHF el 31,105/93, los que se basan un, aumento 
de las tarifas. 

Como anexo se analizara la viabilidad de un Proyecto que 
incluya solo acciones prioritarias, para el caso en que no 
sea posible implementar el aumento de las tarifas. 

IDENTPRO. MDR 10/06/93 
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Secretarra de Obras Publ'tcas y Comunicaclones 

?6onoe;o cfYerleta/ de ~ua J!/otal/e y cJ?aneamiento 

SEOCJR 
ING_ LUIS CHANG 
DEPARTAMENTO IV 
DIVISION DE INFLAESTRUCTURA Y ENERGIA 
OFICINA REGIONAL PARA AMERICA LATINA 
Y EL CARIBE 
BANCO MUNDIAL 

Ref: 

De mi mayor consideraci6n -

3. 

1. 

2. 

ANSW_¥~~BY: 
PRONAPAC - PROYECTO OS 
POSADAS -
ARGENTINA l TA...... S ... If-,~ 

Por la presente me dirijo a Ud_ por el tema de la 
referencia_ 

La Administraci6n de Obras Sanitarias de la Pcia 
de Mi s i ones tramita actualmente su inclusion en el Prestamo BIRF 
328 1- R - PRONAPAC destinado al Saneamiento del Sistema Cloacal y 
de Agua Potable de la Ciudad de Posadas_ 

Al respecto y visto la urgente necesidad de 
solucionar definitivamente la situaci6n de los asentamientos 
VILLA SARITA y AGUACALKS ( 1_200 usuarios, aproximadamente) se 
solicita la autorizaci6n para la Contrataci6n Anticipada con 
Financiamiento Retroactivo de esas Obras que seran licitadas po r 
la APOS-POSADAS en un todo de acuerdo a las normas del Banco 
Mundial_ 

En tanto~ que la adecuaci6n de los proyectos de 
agua potable y sistema cloacales se realizara con el apoyo de los 
Consultores actuantes a la fecha_ · 

Las obras que se mencionan son parte integrante 
del ._Proyecto · de Servicios de abastecimiento de Agua y Cloacas 
para la ciudad de Posadas.. elaborado por la Administraci6n 
Provincial de Obras Sanitarias - Posadas ( Pcia de Misiones)_ 

Par lo expuesto y a fin de responder al 
requerimiento de A_P_O_S_ Posadas {adjunto ·nforme) se solicita 
au opinion_ 

Saluda a Ud_ atentamente_ 

~!) 9 NOTA N., _______ _ 

»1· 
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FROM COF~PYS 54 1 04.22.1993 

• 
Secretarfa de Obrae Publicae y Comunlcaclones 

~~V(I 1/;~'lat a'e ~ua ~fat~ y J?a1te(J4t~e'e1llo 

Senor Jefe Div~~i6n 
Infraestru~tur~ y Energia 
Country Oepart~ent IV 
Alfonso Sanchei 
THE WORLD BANK~ 

()}. J z. 9 ( 

15: e 2 p. 1 

0 I ....-. - _____... 

Ref,t ARGENTiNA· Presta•o 3281~AR 
Water and s,w!ragt Proj!cl ll 

Tenemos el agrado da dirigirnos a Ud. a f~n de 
informarle que ·. a partir del 25 de Marzo del corrienta ae ha 
designado comQ Reeponsable de la coordinaci6n de la Unidad 
Ejecutora ·.• U~P del Progratna de · la Referenoia al Lie. 
Iloracio .Gera.r~o de MENDONCA~ quien reemplaza al Cont. Hugo 
Ra~l GARN~RO Q~~ preeent6 eu re u cia a dicho cargo . 

.. La deeignaQ. e e ~Vada por Reaoluci6n N9 

Miniet~rio de Econo~ia y Obr~s y Servicioa P~bl1ooa, 
cuya copia ee adjunta, tal c~mo lo eatablece la reglamentac16n 
vigenta. 

: Aaimiamo, y de acuerdo a lo previ~to en . el 
Contrato de . Prestamo de la Referenc1a Secc16n 2.08, 
acompafiarnoa en ~ hoja saparada firma hol6grafa del coordinador 
Lie. da Mendonya, que reemplaza . al representante deaignado en 
au oportunidad ' por Nota 23B2 ·de fecha 28-12-92. · 

' 
~ Sin otro particular~ seludamos a Ud. 

atent,amente. 

1'--J o t a No ~29 '~'IP/93 
I 



FROM COFRPYS 54 1 9526728 ea. B6. 1993 15• 16 

Secretarfa de Obras Publtcas y Comunlcaclones 

16o,us,C ~de2-al ~ ~ua ~~J~ y Uaneame"Mtlo 

Buenos Aires, 6 de Agosto de 1993 

Sef\or 
Ing. Alfonso SANCHEZ 
DivisiOn Infraestructura y Energ1a 
DEPARTAMENTO V 
THE WORLD BANK 

atenc16n:Inso.IDKLOVICH/ CHANG 

Ref.: Prestamo 3281-AR 
SERVICOOP- Puerto 

Madryn .;_~ 

Tengo el agrado de dirisirme a Ud. por el aeunto de la 
referencia. 

Al respecto le eolicito tenga a bien, enviar~e un 
instructivo del procedimiento a seauir en las publicaciones de 
las licitaciones de obras y adquieioi6n de materialee y equipoe 
para el caao de empreeae privadaa, como ser el caeo de la 
referencia, una empresa oooperativa. Eete pedido atiende al 
requerimiento de SERVICOOP, previendo la neoeeidad de oonoursar a 
contratietas para el mejoramiento de la Planta de Tratamiento de 
deaagQea cloacales, el ou&l tendr6 un monto eetimado de 
u$s300.000.= 

Sin otro motivo saludo a Ud. muy atentamente. 

~1)~-~~ 
.. .....,._ .. - --- -

.: ~_(__?\- ~ \-
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A.S 

NOTA N•: 

f}{f 

p. 1 

~ . 

i 

~ ·~ 
r: ..• · 

~ :, . 

1· 
l , 

I . 

!'• 

; .. 



The Wortd Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVaOPMENT 
INTERNATIONAL DEVaOPMENT ASSOCIATION 

Mr. Hugo Marquez 
Presidente 

1818 H Street, N.W. 
Wasnngton, D.C. 20433 
U.S.A. 

August 6, 1993 

Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoFAPyS) 
Moreno 2038 
Buenos Aires, Argentina 

Ref: ARGENTINA - Water Supply IT Project 
<Loan 3281-AR) 

Dear Mr. Marquez: 

A/J _ Jn. 32~1 
(202) 473-0001 
Cable Adches: INTBAFRAD 
FAX; (202) 676-9361 

I am referring to your letter of June 29, 1993, requesting an extension of 
60 days to the date by which (a) certified copies of the audited financial 
statements, and (b) the report of the audit by the auditors of such statements, 
both for the fiscal year 1992, be furnished to the Bank as foreseen in Section 
4.01 (b) (ii) of the Loan Agreement for the above referenced project. 

We are pleased to inform you that we herewith agree to extend the time 
limit by which Bank should be furnished with the above stated documents 
referring to the financial statements for fiscal year 1992 to not later than 
August 31, 1993. Nonetheless, this should not in any way be construed as 
an amendment to the covenant contained in Section 4.01 of the Loan 
Agreement, or to any· other provision thereon. 

Sincerely yours, 

---..... .-...,. .. ko c · ura 
Acting Chief 

Infrastructure and Energy Division 
Country Department IV 

Latin America and the Caribbean Region 

cc: Mr. Ricardo Guiterrez 
Ministry of Economy 
Buenos Aires, Argentina 

Mr. Julio Nogues 
Executive Director 



.. .....__ 

-2-

Cleared w/ and cc: Mr. Bertao, LEGLA 

cc: Messrs./Mme. Hagerstrom, LA4CO; Idelovitch, Chang, Moreno
Pineda, Kriegler, Kesten, LA4IE; Collen, LEGLA; 
Millan, Cashman, Argentina Resident Mission; LACIC; 
Div. BB 

JRe~tz:lpm 
a:\Jl;~ 
August 6, 1993 



Secretaria de Obras Publlcas y Comunicaciones 

~on<Jejo ~de'trd de ~ua $6ta6/e;; rf?ane 

Senor 
Emanuel IDELOVICH 
Divisi6n de Infraestructura 
y Energia - Departamento IV 
BANCO MUNDIAL 

Ref.: Prestamo 3281-AR. 
Su.bpr~stamo Santa Fe 

Me dirLio a Ud. con relaei6n al cronograma de traba.io 
previsto para la preparaci6n~ presentaci6n y anAlisis del 
subprestarno de la referenc.ia. 

Al efecto, destaco que en nuestra nota del dia del 
28/~2>7/9:3., ant.ic.ipada. a. vuestra oficina via fax~ le informamos el 
atraso de tres semanas en erne na.bria incurrido la DIPOS de Santa 
Fe.. en la preserttac~i6n de su documentaci6n. Nuestro compromiso 
con vuest.ra Instituci6n indicaba el pasado 31/07/93 como fecha 
para el envio del proyecto de subpr~stamo para dicho ente. 

Al presente~ los analistas consultores del CoFAPyS se 
encuentran estudiando la documentaci6n presentada por DIPOS 
Santa Fe. estimando poder present.arle a su c.onsid.eracion el 
Proyecto de 8a.neamiento en c.uest ion.. e 1 proximo 23/08/93; 
al respecto le informo que el Ing. .Jario Nirio Buit.rago ~ se 
reintegra a sus func.iones el dia 8 del corriente mes. 

Para el cumplimiento ae este compromiso .. el Organismo 
sanitaria de Santa Fe, debera presentar en esta .. la "Evaluaci6n 
Economica de las Obras de Desag"Ues Cloacales de la Ciudades de 
Rosario y Santa Fe ' .. a mas tardar el proximo 09/08/93 .. para dar 
tiempo a. nuestros espec.ialista.s a. cornpleta.r el Proyecto. 

Por 
se ha cursado 
Licitac.iones 
estimandose 
la ciud.ad de 

ot.ra pa.rt.e. recuerclo que con fecha 4 d.e 1 c.c.~rr iente., 
a.l Ba:nco .. una nota con el aviso a publicar para las 
Inter·nacionales., d.e las obras de que se trata~ 

la a:pertura. de ellas para el 2:3/11/9:3 en el c.aso de 
Hosario y e l lH./11/9:3 para la c. iudad de Santa Fe. 

. ' 
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Par tiltimo. agrajeciendo su cooperaci6n en el 
desarrollo de nuest.ro pro,s~,rama de c·.redito .. qued.o a su disposicion 
para ampliar la ir1formac:i6n hasta aqui descripta _ 

Atentament.e. 

2 

Lie. HORACIO de MENDONCA 
COORDINADOR 

UNlOAD EJECUTORA PROYECTO 
PRO. N. A. P. A C 

CO, F • .4, fl, y s, ' 
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BUENOS AIRES, 2 

Senor 
Mario ROTHSCHILD 
Divisi6n de Infraestructura y Energia 
Departamento IV 
Oficina Regional para America Latina y el Carilt~~--------1 
Banco Mundial 

Ref.: Pr~stamo 328 

Estimado Ingeniero: 

Con · respecto a su atenta nota del dia 28 de 
julio de 199:3, y separadamente de la respuest.a del dia 30., quiero 
referirme en particular a.l " compromise de envia.rnos a. la breved.ad 
posible una. propuesta. que responda. a las considera.ciones y 
sugerenc.ias expresa.da.s en el Tercer Inforrne Trimestral de la 
consultoria., etc."., que menciona en dicha nota y cuya copia envi6 
al Ing. Luis Viana., Inter·ventor· de APOS (Misiones). 

Entre otra.s a.tribuciones fijadas por Ley, el 
CoFAPyS es una entida.d. con c.apa.cida.d lega.l para otorgar prestamos 
y administrar fondos provenientes de Organisrnos Interna.c.ionales. 
Pa.ra rna.yor ilu.stra.ci6n creo que es oportuno recordar que el 
CoFAP~rS 'Jl su antecesor el SNAPyS, tiene una ext.ensa como 
fructifera t.rayectoria que lo ha llevado a ejecutar 1056 obras en 
cinco programas "de obras multiples"., de las cuales cuat.ro fueron 
desembolsados e11 un 1C.?0~t.; y el quint.o se encuent.ra en ejecuci6n 
comprendiendo 1~)~) obra.s a.tend.id.as hast a la. fec.ha., habiend.o 
increment ado los d.esernbo lsos d.e U$8 f300. 000 en e l mes de 
die iernbre de 1992 a. U$8 2. ~)(~l0. ~)~:H·) para e l mes de tJul io de 19!3:3. 

Ad.emas., en el memento actual el CoFAPyS es la 
instituci6n ejecutora de un Programa de Greditos que se financia 
con recursos prove.nientes de los Prestamos N'~ 3281-AR del BIRF y 
los N'.f 621/0G y 855/ SF del BID, que dichos Organismos otorgaron a 
la Naci6n Argentina como ·Prestataria y Garante. 

Al tener que llevar a cabo un programa de 
creditos, sustancialmente diferente a los de "obra multiple", que 
deba c.umplir los claros objetivos que les fija. los convenios de 
Prestamos y realizarlo ademas mediante una gesti6n que se 
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autofinancie y sin a:portes del Tesoro Publico, debe comprenderse 
las cuidadosas politicas a seguir. 

Como entidad financiera no bancaria estamos 
adquiriendo experiencia en una linea de financiamiento cuyos 
eventuales subproyectos no estaban definidos al aprobarse los 
pr~starnos citados y frente a la necesidad de operarla con la 
prudencia en el gasto que le exprese en mi anterior nota. 

No dudo que los Bancos al juzgar un 
subprestamo se preocupan principalmente de los prop6sitos para 
los cuales se otorg6 el Programa de Prestamo y de ahi el "proceso 
de revisi6n comprensivo del desarrollo de este Proyecto y el 
desempei'io del GoFAPyS como ente coordinador del Prestamo", como 
dice su nota del dia 29 de julio pasado. 

El CoFAPyS como se expres6, t.iene un rol 
mucho mas amplio que el de simple coordinador de actividades, par 
lo cual soy eonscie.nt.e que, no obstante las rat.ificaciones de los 
Bancos de cualquier decision, la aprobaci6n de los creditos y el 
alcanzar sus a.mortizaciones es responsa.bilidad exclusiva y no 
compartid.a, del GoFAPyS_ 

En merito a esa responsabilidad que me 
alcanza, en raz6n de mi cargo y de las que me asign6 el 
Presta.ta.rio, es nat.ura.l que el a.surnir un compromise como el que 
usted me pide deba. hacerlo en conocimiento del senor Ministro de 
Economia y Obras y Servicios Pttblicos de la Naci6n . En tal 
sentido es de espera.r que se me requiera que aclara.re ciertos 
interrogantes., para. lo cua.l le ruego senor Rothschild su 
asesoramiento e indicaci6n de las decisiones 6 instrucciones de 
ese Banco, sobre ca.d.a. part icula.r siguiente: 

1 o - De ese Tercer Informe Trimestra.l a que 
hace usted. menci6n, seria conveniente que conociese su texto para 
corroborar si es el mismo que un grupo de consultores externos me 
elev6 en raz6n de las obligaciones de sus cont.ratos. El motivo es 
que no he autorizado ninguna entrega de ese material, el que no 
debe ser difundido en t.odo a en parte, salvo que el Organismo 
contratante, -en este caso su representante que es su Presidente 
-, asi lo dispo.nga. Est.o dicho sin desmedro de que me hubiese 
sido muy grato acceder al pedido de ese Banco, en tal 
oportunidad . 

De todos modos, lo cierto es que para asumir 
aquel compromise debo tener seguridades respecto al material de 
eferencia, par lo que le ruego me envie una copia del que esta 



Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones 

~ow.Jejo riJ;cle'tal de ~ua J!lotat/e y rf?aneamiento 

en su poder. 

2° Un comentario como el del punta 
anterior, no pareceria ser de inter~s para un solicitante de 
credito del GoFAPy-8, como es APOS. No conozco la relaci6n que se 
establece entre el 8ubprestatario y el Organismo Prestamista con 
independencia de la instituci6n intermedia ejecutora del 
financiamiento. Este punta considero que es sumamente importante 
que sea aclarado a t.raves de las disposiciones en la materia, 
para no equivocar mi futura conducta frente a eventuales 
clientes del credito, (subprestatarios). Le ruego me ilustre a 
ese respecto. 

Agradezco la atenci6n que dispense 
satisfa.cer las preoc:.up.::J.ciortes qu.e le expuse. 

i~O!A R" 

para 
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BUENOS AIRES, 

Senor 
Mario ROTHSCHILD 
Division de Infraestructura y Energia 
Departamento IV 
Oficina Regional para America Latina y el Caribe 
SLD 

Ref.: Prestamo ·No 3281-AR 

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relaci6n a su 
·amable nota del dia 27/07/93, permitiendome darle respuesta 
contestando a cada uno de sus pArrafos. 

1) Referente a nuestra comunicaci6n del 26,107/93 nos 
preocupa la posic1on que adoptara el Banco dado que en el 
momenta actual consideramos que los subproyectos de inversion en 
ella indicados tienen suficiente grado de desarrollo para 
proceder al otorgamiento de los subprestamos respectivos siempre 
gue los recursos del Prestamo No 3281-AR estuvieren disponibles 
en correspondencia a lo propuesto en nuestra nota. 

Adicionalmente el contrato asi modificado tendria la 
suficiente flexibilidad como para permitir el analisis y 
tratamiento de otros subproyectos tales como FORMOSA, TUCUMAN, 
MAR DEL PLATA, gue estan en estudio y cuyos costas totales serian 
de un arden no inferior a$ 60.000.000 (pesos sesenta millones). 
Por supuesto esta ultima etapa de creditos seria posible una vez 
que el prestamo 3281-AR fuese ampliado, ya que los actuales 
$100.000.000 tienen una alta probabilidad de ser totalmente 
desembolsados durante el periodo de ejecuc1on de esas tres 
operaciones en espera de resoluci6n crediticia. 

Par lo expuesto les ruego me tengan al corriente 
avance de las modificaciones solicitadas para preparar 
acciones de administraci6n que conllevara el otorgamiento 
tales creditos. 

2) Respecto al viaje previsto he tornado debida 
para su realizaci6n, de ser necesaria, en el momenta 
c onvengamos. En cuanto a su menci6n al "Desarrollo del Sector 
Saneamiento en la Argentina" no me es conocida, por la cual 

)~tengo comentarios para ofrecerle sobre ese particular. 

del 
las 
de 

nota 
que 

de 
no 
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3) El parrafo referido al periodo Enero a Marzo de 1993 
producido por un grupo de Consultores, me sugiere los siguientes 
comentarios generales: 

Considero adecuadas las recomendaciones finales de 
dicho informe para la fecha y el momenta en que fueron 
formuladas~ Sin embargo las mismas aun no fueron atendidas par 
que no encuadraban en las acciones que la gesti6n a mi cargo 
habia priorizado. En efecto al inicio del presente afio se contaba 
con un numero de proyectos identificados, los que se encontraban 
en preparaci6n en sus aspectos netamente vinculados a la 
factibilidad de su ejecuci6n fisica. A esa altura no podia 
asegurarse su viabilidad financiera dentro de las condiciones 
exigidas por los prestamos BIRF y BID. Hasta ese momenta la 
actividad del Programa, a ademas de su difusi6n y promoci6n 
estaba centrada en colaborar con los entes que tnostraran algun 
interes en estos creditos y posibilitarles la mencionada 
preparaci6n de sus proyectos mediante el trabajo directo de los 
Consultores junto con profesionales de la planta estable del 
CoFAPyS. 

De esa manera se pudieron determinar los aspectos 
fin~ncieros, como usted habra notado en los proyectos senalados 
en el primer parrafo, que los colocasen en condiciones de acceder 
a subprestamos del Programa. Como consecuencia puede ahara 
disefiarse el tipo de administraci6n y supervision que demandara 
la ejecuci6n de las inversiones y su posterior repago por cada 
proyecto, para lo que se dispondra de la organizaci6n que se 
requiera. 

Dicha organizaci6n se hara, por lo expuesto, de manera 
de orientar a los Entes Subprestatarios para el cumplimiento de 
las obligaciones que, como usted habra advertido, se encuentran 
incorporadas al modele de Resoluci6n de Prestamo que hicieramos 
llegar a esa Division con nuestra nota del 25 de Junia pasado 
referida al credito de la Administraci6n Provincial de Obras 
Sanitarias-Posadas (Misiones). Asi, se dispondran los controles y 
el personal a cargo que asegure el cumplimiento de tales 
obligaciones a fin de lograr una adecuada ejecuci6n del Proyecto 
con el uso de fondos previstos y autorizados par los Organismos y 
siguiendo acciones de desembolsos convenidas. A la vez se 
realizaran los seguimientos periodicos gue se disponen a traves 
de clausulas especificas . de la correspondiente resoluci6n 
crediticia que asegure gue los entes ejecutores tengan la 
capacidad necesaria para llevarlas a cabo en forma eficiente 
durante todo el tiempo de ejecuci6n y operaci6n. 

Para la implementaci6n de esa etapa de administraci6n 
de los subproyectos he dispuesto que nuestra Unidad de Ejecuc16n 

'\del PRONAPAC efectue e·l estudio de necesidades de personal y 
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otros recursos a afectar; los que estaremos en condiciones de 
solventar con los fondos que especialmente ha dispuesto el 
Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos de la Naci6n 
a traves de un Acta-Acuerdo que entr6 en vigencia el 28 de 
Diciembre ultimo~ 

El principia de ejecuci6n de las primeras 
recomendaciones de los estudios mencionados, se concreto en un 
Convenio de prestaci6n de servicios profesionales, en las 
diferentes especialidades que sean requeridas, con la Universidad 
de Buenos Aires cuya vigencia comenzarA el pr6ximo lo de Agosto 
de 1993. Asi tambien, parte del apoyo al CoFAPyS provendra de un 
Programa de Asistencia que se tramita ante las autoridades del 
UNICEF, que incluira tareas destinadas al PRONAPAC. 

El futuro desarrollo de esas actividades 
organizacionales se continuara dentro de una politica de prudente 
austeridad del gasto, dado el clara objetivo de que el Programa 
sea autosuficiente financieramente como requieren los prestamos 
del BIRF y del BID. 

Saluda a usted con la consideraci6n mas destinguida. 

c.c.: Al Senor Secretario de Hacienda Dr. Ricardo Gutierrez 
Al Senor Director Nacional para Prestamos Internacionales 
M.E.y O.S~P. Dr . Carlos L6pez 
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BUENOS AIRES, 

Senor 
Mario ROTHSCHILD 
Division de Infraestructura y Energia 
Departamento IV 
Oficina Regional para America Latina y el Caribe ~---~~~~ 
SLl2 

Ref.: Prestamo No 

Hemos recibido en la fecha, por fax vuestra nota del 
dia 29/07/93 de la cual me permito responderle en cuanto a la 
situaci6n de los cargos vacantes en el grupo de consultores del 
Proyecto. 

Al respecto comunico a usted que con fecha 28 del 
corriente he cursado por fax a las oficinas de los senores 
Alfonso Sanchez y Emanuel Idelovich una descripcion completa de 
la situaci6n. La misma se ha modificado por cuanto el Consul·tor 
Econ6mico-Financiero ha comunicado, via fax, su voluntad de 
continuar relacionado al PRONAPAC a partir del proximo 1o de 
Agosto. 

Por otra parte, y de acuerdo a los procedimiento 
habituales para el Banco Mundial y el BID se esta actuando para 
obtener los reemplazos de los consultores en aspectos comerciales 
y ambientales. Destaco en cuanto al Asesor en aspectos 
comerciales Ing. Londono, que comunic6 oficialmente su decision 
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de alejarse del Programa (par razones familiares) el dia 14 
Julio pasado, venciendo su contrato el dia 19 del mismo mes . 

de 

Par otra parte, informamos que la contrataci6n de un 
consultor adicional fue solicitada el pasado 13 de Julio para 
reforzar la atenci6n de aspectos tecnicos en curso, y que el 
periodo requerido fue de seis meses al solo efecto de evaluar 
actuaci6n en el Organismo estimando prorrogar posteriormente 
contrataci6n . 

su 
su 

Sin otro particular saluda a usted con distiguida 
~~consideraci6n. 

c.c.: Al Senor Secretario de Hacienda Dr. Ricardo Gutierrez 
Al Senor Director Nacional para Prestamos Internacionales 
M.E.y O.S.P. Dr. Carlos L6pez 
A la Senora Ing. Silvia Malabarba BID- Buenos Aires 

~. HUGO A. MARQUEZ 
President• 

CMMI• federal de Ague ,..... .. 
y Saneemiento 
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INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVB.OPMENT 
INTERNATIONAL DEVB.OPMENT ASSOCIATION 

1818 H Street. N.W. 
Wa:lhingt:on, D.C. 20433 
US. A. 

~J~ ~~~(4:5 
(202) 4 73-0008 1 1 ~ 7 . 
Cable .Adchas: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

29 dejulio de 1993 f fL_ UJ ' S ZB f 
Dr. Hugo A. Marquez 
Presidente 
Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento 
COFAPYS 
Moreno 2038 
Buenos Aires - Argentina 

Ref.: ARGENTINA - Prestamo 3281-AR. Modificacion del Prestamo 

Estimado Dr. Marquez 

Noses grato dirigirle la presente en relacion a su comunicacion No. 1243 
del 26 de los corrientes que trata las modificaciones del Prestamo 3281-AR y 
a la posibilidad de que una mision del COFAPYS y de Posadas vinieran a 
nuestras oficinas en Washington para tratar el subprestamo de Posadas. 

Sobre el particular debemos manifestarle que en razon a que nos 
encontramos revisando el cumplimiento de las condiciones contenidas en el 
Prestamo 3281-AR y el desarrollo del sector de saneamiento en la Argentina, 
encontramos prudente que no se realize vuestra visita basta despues de que 
terminemos esta revision. En ese sentido solicitamos a Ud. su compromiso de 
enviarnos a la brevedad posible una propuesta que responda a las 
consideraciones y sugerencias expresadas en el Thrcer Informe Trimestral de 
la Consultoria para el peri6do Enero~Marzo 1993, emitidas por los consultores 
externos a1 COFAPYS. 

Atentamente, 

krlo~~(~ 
Jefe Interino 

Division de Infraestuctura y Energia 
Departamento IV 

Oficina Regional para America Latina y el Caribe 

cc: lng. Luis Viana- lnterventor-APOS 
Dr. Ricardo Gutierrez, Secretario de Hacienda 
Dr. Juan Jose Llach, Secretario de Programacion Economica 
Dr. Wylian Otrera, Secretario de Obras Ptiblicas 



cc: Messrs./Mmes. Loh, Rowat, LA4DR; N. Flaiio, EDS08, Dowsett
Coirolo, Hagerstrom, LA4CO, Sanchez (o/r), 
Idelovitch,Renkewitz, Moren~-Pineda, LA4IE; Collell, 
Bertao, LEG LA; Res.Rep. ;Div.B.B . . 

LChang 
\ WPSl \DOCS\POSADAS 
July 29, 1993 
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The World Bank (202) 473-0001 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVB.OPMENT 
INTERNATIONAL DEVB.OPMENT ASSOCIATION 

1818 H Street, N.W. 
Washington, D.C. 20433 
US.A. 

Cable Adchas: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

Cdor. Hugo Marquez 
Presidente 

29 de julio de 1993 

Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoFAPyS) 
Moreno 2038, Buenos Aires 
Argentina 

Ref: ARGENTINA- Prestamo 3281-AR 
- Contratacion de un consultor tecnico adicional 

Estimado Cdor. Marquez: 

Hemos recibido su carta del 13 de julio de 1993 y el material 
relacionado con la contratacion de un consultor extemo adicional, en el area 
tecnica, por un periodo de 6 meses. 

Como Ud. ya lo sabe por medio de otra carta enviada por el Banco ayer, 
nos encontramos, conjuntamente con nuestro Director, en un proceso de 
revision comprensivo del desarrollo de este proyecto y del desempeiio de 
CoFAPyS como ente coordinador del prestamo. Ademas, en base a 1a 
informacion reciente recibida por la mision sectorial que visito Argentina a 
principios de este mes, entendemos que solo 2 de los cinco consultores 
extemos de largo plazo ( el tecnico y el financiero-contable) se encuentran 
trabajando en el proyecto en este momento. 

Tambien estamos a 1a espera de la respuesta de CoFAPyS sobre las 
medidas que se tomaran para resolver los problemas institucionales 
relacionados con el trabajo de los consultores, segtin lo conversado con 
nuestro Jefe de Division, el Sr. Alfonso Sanchez, en su reciente visita a 1a 
Argentina . 
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Por todas las razones arriba mencionadas, no nos parece que este sea el 
momento oportuno para Ia contrataci6n de un consultor tecnico adicional de 
corto plazo y sugerimos posponer Ia contrataci6n propuesta por el momento. 

A raiz de Ia situaci6n critica con respecto a los consultores extemos 
contratados, le pedimos que nos informe a Ia brevedad posible cuales son los 
planes de CoFAPyS para Ia recontrataci6n o el reemplazo rapido ·de los 
consultores extemos de largo plazo que faltan. . _. 

Sin otro particular, le reitero mis sentimientos de consideraci6n. 

Atentamente, 

h~~ 
Jefe lnterino 

Division de lnfraestructura y Energia 
Departamento IV 

Oficina Regional para America Latina y el Caribe 

cc: Lie. Ricardo Gutierrez 
Secretario de Hacienda 

Lie. Carlos L6pez, Director Nacional para Prestamos lntemacionales, 
Ministerio de F.conomia y Obras y Servicios PUblicos 

lng. Silvia Malabarba 
Banco Interamericano de Desarrollo, Buenos Aires 
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Cleared with: Mr. Chang, LA4IE 

cc: Messrs/Mmes. Rowat (LATDR); Dowsett-Coirolo, Hagerstrom, Levy, 
(LA4CO); Collell, Bertao (LEG LA); Pino, Balchun 
(LOAEL); Renkewitz, Chang, Moreno-Pineda (LA4IE); 
Millan, Res. Rep. (ARG); LACIC; Div. BB 

Eldelovitch:EI lJ): 

Log No. 179-AR 
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The \1\brld Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVB.OPMENT 
INTERNATIONAL DEVB.OPMENT ASSOCIATION 

Dr. Hugo A. Marquez 
Presidente 

1818 H Street. N.W. 
Wasnngtcn, D.C. 20433 
US.A. 

27 de julio de 1993 

Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento 
COFAPYS 
Moreno 2038 
Buenos Aires - Argentina 

(202) 473-0008_ 
Cable Adchac INTBo&.FRAO-------·-·" __ _ 
FAX: (202) 676-9361 

Ref.: ARGENTINA - Prestamo 3281-AR. Modificaci6n del Prestamo 

Estimado Dr. Marquez 

Noses grato dirigirle la presente en relaci6n a su comunicaci6n No. 1243 
del 26 de los corrientes que trata las modificaciones del Prestamo 3281-AR y 
a la posibilidad de que una misi6n del COFAPYS y de Posadas vinieran a 
nuestras oficinas en Washington para tratar el subprestamo de Posadas. 

Sobre el particular debemos manifestarle que en raz6n a que nos 
encontramos revisando el cumplimiento de las condiciones contenidas en el 
Prestamo 3281-AR y el desarrollo del sector de saneamiento en la Argentina, 
encontramos prudente que no se realize vuestra visita hasta despues de que 
terminemos esta revisi6n. En ese sentido solicitamos a Ud. su compromiso de 
enviarnos a la brevedad posible una propuesta que responda a las 
consideraciones y sugerencias expresadas en el Tercer Informe Trimestral de 
la Consultoria para el peri6do Enero-Marzo 1993, emitidas por los consultores 
externos a1 COFAPYS. 

cc: Ing Luis Viana 
Interventor- APOS 

Atentamente, 

. v1Q, cLJcR hano1~s~d 
Jefe Interino 

Divisi6n de Infraestuctura y Energ1a 
Oficina Regional de America Latina y el Caribe 
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cc: Messrs./Mmes. Loh, Rowat, LA4DR; Dowsett-Coirolo, Hagerstrom, 
LA4CO, Sanchez ( o/r), Idelovitch, Renkewitz, Mareno
Pineda, Collell, Bertao, LEGLA; Res. Rep.; Div.B.B. 

LChang 
\WPSl \DOCS\POSADAS 
July 27, 1993 
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Senor Jefe de Division 
Infraestructura y Ener9ia 
BANCO MUNDIAL 
D. Alfonso Sanchez 
S I D. 

BUENOS AIRES, 21 de 

Ref:Plan Maestro de Saneamiento y C 
la Cuenca Hfdrica Matanza-Riach~~~------------·• \ 

Objeto: Reouerir Financiaci6n. 

De mi consideraci6n: 

Tengo el aqrado de dirioirme a Ud. en mi caracter de Subsecre
tario General de la Presidencia de la Naci6n, a fin de solicitarle lo si -
quiente: :.f\~ 

Que dado el interes nacional cue reviste el P an Maestro de Sa 
neamiento de la referencia -debidamente definido y ouesto de manifiesto con 
el dictado del Decreta N°1093l93 del Poder Ejecutivo Nacional-, se debe dar 
comienzo a la elaboracion del mismo, llamando a ese efecto al correspondien 
te Concurso Publico, en base a los terminos de referencia que preliminarmen 
te han sido ouestos en su conocimiento. Par las citadas circunstancias, so4 
licitamos a ese oroanismo financiero internacional, que considere la afecta 
cion para tal fin de fondos corresoondientes a lineas de creditos ya aproba 
das, yen etaoa de ejecuci6n nara el Estado Nacional Arqentino; lo que im
olicara una notable aceleraci6n..en los nlazos de ejecucion del mencionado I 
Pro_vecto. 

Sin otro motivo, saluda a Ud. con la mayor consideracion. 



Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones 

~onaejo e%detta/ de ~ua J!/6tdle y rf?aneamt"ento 

•••••••• ' • • ••••••• 0 ••••• 0 •• 0 •• 0 •• • •• 

• • • • • • • • 0 •• 0 •••• 0 ••••• 0 ••••••••• 0 ••• 
• • • • • • • 0 0 •• 0 ••••••••• 0 ........... 0 ••• 

• • 0 •••••••••••••••••• 0 ••••• 0 •• 0 •• 0 0 • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• • • • • 0 •••• 0 ••••••• 0 •• • 0 •• 0 •• 0 ••••••• 

• • • • • • • 0 •••••• 0 •• 0 ••• 0 
0 ••• 0 0 •••• 0 •••••••• 0 ••••• • ••••• 0 •••• 

:: :: :: ~:~1)j1)8 : :: : :·::::: .. 

Senor: 
Ing. ALFONSO SANCHEZ 
Division Infraestructura y Energia 
DEPARTAMENTO IV 
THE WORLD BANK 

Ref.: ARGENTINA. Pr~stamo 3281-AR 
SERVICOOP - Puerto Madryn. 

1993 

''#YOi"" 
~o el agrado de dirigirme a Ud. a efectos 

de elevar la d~~;t~ci6n del proyecto de la referencia, 
comprometida para el 30 de Junia segun Ayuda Memoria de la Misi6n 
de Supervision del 4 de Junia de 1993. 

Estos documentos conforman el Proyecto de 
Mejoramiento Institucional, Comercial y Operative de Optimizaci6n 
y Rehabili taci6n de Instalaciones de los Servicios de Agua 
Potable y Alcantarillado Cloacal, presentado por la Cooperativa 
SERVICOOP para ser financiado con recursos de Prestamo de 
referencia. 

El calendario de ejecuc1on del proyecto, 
detalle de inversiones actualizado y el correspondiente informe 
de evaluaci6n obran en el proyecto. Los Terminos de Referencia 
de consultoria estan siendo preparados por el Ente y seran 
remitidos una vez revisados por CoFAPyS. 

Sin otro particular, lo saluda. 

:t-...l C) t a. :t--.:r ·=· 



MEMORANDUM No C 16 

A: Cont. Horacio de Mendonca (Coordinador PRONAPAC) 

De: Ing. Alvaro Londono, Ing. Jairo Nino, Ing. Juan Pablo 
Schifini. 

Fecha: 8 de junio de 1993 

REF: Presentaci6n y evaluaci6n del 
Proyecto de la Cooperativa 
SERVICOOP de Puerto Madryn 

Tenemos el agrado de enviarle adjunto el Informs Tecnico de 
presentaci6n y evaluaci6n del Proyecto de la Cooperativa 
SERVICOOP de Puerto Madryn, preparado en conformidad con laa 
instrucciones oportunamente recibidas del CoFAPyS. 

Este Informe se basa en los estudios y disefioa realizadoa 
previamente para SERVICOOP por la firma consultora HABITAT
CONSULT; en los objetivos validados por el CoFAPyS y el BIRF; y 
en la identificaci6n final de los Subproyectos y Componentes. 

De estar de acuerdo la Coordinaci6n de la Unidad Ejecutora 
del PRONAPAC con el contenido del Informe, corresponderia su 
revisi6n y ratificaci6n por SERVICOOP, previamente a au envio al 
BIRF. 

En este Informe, los aspectos institucionales y comerciales 
han sido desarrollados por el Ing. Alvaro Londofio; los apectoa 
tecnicos y ambientales por el Ing. Juan Pablo Schifini; y los 
aspectos de evaluaci6n econ6mica y financiera por el Ing_ Jairo 
Nino. 

Atentamente 

Ing Alvaro LONDO~O Ing Jairo NI~O 



~ 
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Secretaria de Obras Publicas y Comunicaciones 
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Senores 
Banco Mundial 
Ing. EMMANUEL IDELOVICH 
s. I D. 

De mi mayor consideracion: 

. . . .. 0........... .. . . . ............. ... .. ... . 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 0 . 0 •••• ••••• ••• 
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BUENOS AIRES, 16 de Julio de 1993 

REF.: Credito a SERVICOP 
(Puerto Madryn) 

fl! 
/ 

Adjunto para su conocimiento copia de la repercucion periodfstica 
de vuestra presencia en Puerto Madryn y de los resultados que la misma pro
dujo para la proxima concreci6n de ld operaci6n de credito referida. 

Podra observarse que se supero las dificultades polfticas para fi 
jar nuevas tarifas, con la creacion de un FONDO ESPECIAL PARA SANEAMIENTO 
(ver diaries del 12 y 13 de Junio) . 

Par otra parte destaco la labor desarrollada por los Consultores 
Internacionales del CoFAPyS que desarrollaron el modele de presentacion y 
evaluacion del proyecto SERVICOP. Tal documento £acilitara nuestros analisis 
de futuras operaciones. Adjunto copia del memorandun presentado par los Con
sultores. 

Sin mas saluda atentamente, agradeciendo par el apoyo que Ud. y 
su institucion me brindan en el cometido de las funciones asignadas. 

COORDINADOR 
UNlOAD EJECUTORA PROYECTO 

PRO, N. A. P. A. C. 

CO. F. A. P. y S. 
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·EI president"· d~ :Serr ;coop exjJ/ica los . 
alcclilt:es de! JIF(iilifof para. Saneamiento'' 

creaci6n de estf Fondo Especial y otra-que-solicita un cuarto 
intennedio para continuar Ia'> conversaciones con el Concejo 
Deliberante. La primera se aprob6 por 26 votos a favor contra 4 que 

Ef .jbado ae lle~6 a cabo Ia Asamblea 
Extraordlnaria de delegados de Servlcoop en Ia cuai 

ae trataron doa temaa, el primero de elloa 
relaclonado con Ia creacl6n de un fondo especial 
para obiaa de aaneamlento y el segundo reapecto 

· .solicitaban una postergaci6n. -

. del_reglamento de d~cho cuerpo. 

.. ~--~"lm1~81~mt'W#ft&WL1¥.ThTIJ1 

FONDO ESPECIAL 
Erda AsUnblea Extraordinaria de Delegados de Servicoop que .· 

se llevara a cabo el sibado se analiz6 en primer tennino el fondo 
~ especial para el saneamiento. Luego de una minuciosa explicaci6n 

·Uevada a cabo por parte de miembros del Consejo de Administra-
- ci6n y el gereote de administraci6n, que parti6 de Ia necesidad de 

un sinceruniento del cuadro tarifario en los servicios sanitarios y 
de electricidad que opOrtunarnente fuera denegado _por el Concejo 
Deliberantc;-se consider6lacreaci6n de.lir1Foodo Especial para el · · 
Saneamieoto (FES). Este se incluiri en Ia factura como un aporte 
especial, destinado a equilibrar los ingres0s del servicio sanitario y 
Ia posibilidad de acceder al programa de c~ito del Banco Mundial 
a trav~ del .Coosejo ~ederal de Agua Potable y Saneamiento · 
(COFAPYS) que implica los tramos. de obras del mejoramiento del 
actual sistema cloacal, ampliaci6n. de redes, elaboraci6n del plan 
maestro de cloacas, Ia implementaci6n de Ia micromedici6n para 

. sectores de alto.coosumo de la·ciudad y construcci6n de una nueva 
toma de aglia del Rio Cbubut Tambi~n se prevee Ia confecci6n de 

Dr. Rob~rlo Hug~~s, presid~nle tk Suvkoop. 
_./ 

Maria y por el cual restan pagar $ 600.000. Por lo tanto, en el plazo 
de un ai'io los montos finales quedarfan practicamente en el mismo: 
nivel que hoy. 

HABLA EL DR. HUGHES 
El presidente de Ia instituci6n Dr. Roberto Hughes manifest6 

que Io ideal y lo que Ia Cooperativa solicit6 al Concejo Deliberante 
· fue Ia necesidad de modificar las tarifas para sincerar las mismas, 
disminuir el aporte accionario' y evitar los subsidios cruzados y 

· especialmente, llevai a los grandes usuarios de electricidad tanto 
del parque industrialliviano como del pesado, pesqueras y comer
cios, una disminuci6n de Ia factura. Ante. Ia respuesta negativa se 
expuso Ia propuesta de fii creaci6n de un fondo especial para el 
financiamiento del servicio sanitario, cuya aplicaci6n es facultad . 
exclusiva por Estatuto, del Consejo de Aministraci6n, pero que se 
com parte con los Delegados con el animo de buscar un respaldo de 
los mismo que en definitiva representan a los socios. "Sin dan ·el · 
visto bueno, se crea el fondo y si no, las cosas quedan como estan". 

dijo Hug~es. ~ .;,.. __ - .. :~~~ --··~·'"""_,....·.-:"-. --~. i=_,:_ ... - ·--~ ... -~-~ :-7 

.~ · . . . , _:: . N~SEVANADESCQLGA~L. : .. , · :-+.~-~- · 
No obstante dijo que Ia Cooperativa tiene muy adelantada Ia_ 

propuesta con industriales de Ia ciudad. adelantando que Ia empresa 
Uboldi como alguna pesquera, aceptaron los contratos de suminis
tro de energfa propuestos porIa Cooperativa por lo que ~ descarta 
Ia posibilidad de cdescuelgue». La reducci6n en la tarifa el&:trica · 
rondarfa el 30%, lo que Ia hace comparativamente muy atrayente 
respecto de otras partes del pafs, y se implementara a trav~s de 
contratos individual~s con las empresas.. · · -

' 
VOTO DE APOYO 

uo catastro de usuarios especffico para Ia' Cooperativa y mejora
mientos de la parte operativa, organizaciooal y de comunicaci6n 
social de Ia instituci6n, todo de acuerdo a los montos y tiempo de 
ejecuci6n ya precisados con el Banco Mundial, en un cronograma 
que fuc: explicado !ilos Delegados. El monto de los aportcs sera. de $ 2,20 para quienes no tienen Asimi_smo Hughes manifest6 Ia satisfacci6n del voto de apoyo 

recibido por parte de los Delegados, quienes con responsabilidad -
. , · cloacas Y de$ 3,20 para los que sf poseen ese servicio. Se aclar6 que . dieron estc vis to bueno que pennitira por otra parte Ia ejecuci6n del 

APROBACION , · -. enunanomas,dejadecobrarseporpartedelaCooperativoelFondo Plan Director que resulta un trabajo que Ia Cooperativa y otros .. 
Luego de las deliberaciones se procedi6 a Ia votaci6n de dos Pro-Aguadcun 18%oportunamentecreadotambi~nporAsamblea . _ Consejos iniciaron bace tiemPQ yen el cual se invirti6 mucho 

mociones, una que faculta al Consejo de Adrninistraci6n para Ia _ y que pennite pagar el cridito de Ia obra que se ejecut6 en Lorna tiempo, trabajo y dinero que de ningun modo podfa quedartnmco 

y que representa un proyecto de futuro para Madryn, que-imp<;)n~ 
como objetivos principales el mejoramiento de Ia calidad de vida 
y Ia salud de los rriadrynenses y su ciudad. No obstante Ia creaci6n 
del Fondo .Especial, Hughes indic6 . que Ia Cooperativa seguira 
bajando sus costos operativos, como lo viene haciendo. 

Ayerel Intendente Muni
cipal de Puerto Madryn Dr. 
Yictoriano Salazar dio su 
opini6n favorable acerca de 
Ia creaci6n del Foodo Espe
cial para Senarniento, que 
present6 el Consejo de Ad
ministraci6n de 
SERYICOOP y fue aproba
do por 20 votos del 65% de 
los Delegados presentes. El 
Presidentc del Coocejo De
liberante Orlando Pritchard 
y el concejal -· Carlos 
Rodriguez (PJ), pusieron su :: 
atenci6n en las-dfru ante
rionnentc menciooadas: 

Tal como es de pdblico 
conocimiento, Servicoop 

creara un Fondo Especial para 
Saneamiento mediante el cual 

· se incrementaria en un 20% los 
actuales valores de agu~ cloa
cas, pennitiendo una disminu
ci6n del 30% en el cuadro 
tarifario de los grandes consu-

. midores de electricidad.- Esto 
significa un aumento ·de $ 3 
para quienen tienen $ervicio de 
cloacas y de $ 2 para quienes no 
lotienen. -

Ante ello el Iriiendente Mu
·nicipal de Puerto Madryn Dr. 
Yictoriano Salazar dijo que esta 
de acuerdo, siempre y cuando 

-esos fondos se empleen para 
realizar obras del tendido de 
redes cloacales que solucionen 

el actual problema que aqueja a _ ao posean Ia infonnaci6n res-
un importante sector de nuestra pectiva de las autoridades del 
ciudad y al medio ambiente, Consejo de Administraci6n, 
pero no "para que se acomoden · Ia analizaran en reuni6n de 
deudas internas". Comisi6n de Gobiemo. "Du-

El Presidente· del Concejo rante todo este perfodo se 
Deliberante de 'Puerto Madryn confonn6 una comisi6n es-
Orlando Pritchard, no quiso pecial entre ediles y repre-
hacer declaraciones basta no sentantes de Servicoop esta-
tener un comunicado oficial de bleciendo una buena comu-
esta entidad. De igu_al manera nicaci6n. por lo que desea- -
concentr6 su atenci6n en Io pu- mosque nose pi erda" finali-
blicado en el diario EL · z6 Orlando Pritchard. · · · 
CHUBUf, acerca de los por- · Asimismo el Presidente 
centajes de asistencia de Dele- del bloque de contejales del 
·gados y de )0$ votos. "Lo unico . partido justicialista del Con-
que nos interesa es el bienestar c'ejo Deliberante, Carlos 
de Ia comunidad" sei'ial6 Rodrfguezseexcus6dehacer 
Pritchard, agregando que cuan- declaraciones. 

El Dr. Hughes sei'ial6 tambien que el dialogo con el Concejo 
Deliberante no esta cortado y que Io ideal hubiera sido modificar Ia 

· tarifa especialmente. -
En-caso que ~s:o se !ogre, el fondo especial podra desaparecer 

en el futuro. Respecto de la relaci6n con el Ejecutivo Municipal, el 
Dr. Hughes indic6 que es excelente, no obstante se propiciara 
definitivamente determinar en plazos perentorios los saldos de las 

-deudas por servicios, descontados los montos por impuestos que 
adeude Servicoop y se exigira su pronto pago para tenninar con este_ 
problema de aiios. - . 

Por ultimo, se aprob6 por mayorfa el reglamento de los Delega~.
dos que definen su funcionamiento y relaci6n con el Concejo de 
Administraci6n, Fiscalizaci6n de Ia Cooperativa y· gerentes de la 
instituci6n. 

Asimismo se admiti6la voluntariedad por parte del Delegado de 
abonar su factura y a quien opte por el descuento se Ie cobrara Ia 
parte impositiva. 

I 
;:: 

.·• .... ~ .. 

.: ': ·.~· . ~ ... .. 
...... · 



Una sola empresa se present6 
para Ia obra de reasfaltado del 

tasto tentrito de Puerto 
Madryn. i.a inversion orilla los 

dos mil Iones de dolares. 
(lnformacl6n tapa seccl6n Madryn) 

' ~- . ' 
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LR JINEGRtl 
AL FRENtE·IJE· . . . .. · 

' .· 

. LA LIGA "C" · 
En un gimnasio municipal de Trelew 

. total mente colma do, el equipo de Veira 
alcanz6 en Ia punta de _Ia Liga Nacional 'C' 

de B.asquetbol a los portuarios, tras . 
. derrotarlos por75 a 71.En Ia toto, Hector · 

Toricelli y Juari Dom'fnguez · 
. (lndependiente), recuperando en Ia · 

defensiva, mientras Den Dulk y Map is. 
(Brown) nada pueden hacer. 

(lnformaci6n secci6n ~ep~rtesj 
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ICOoP-cre6,un' .. fOndo ~~speciat•_• ,para- . s 
ealiza obras de saneamiento millonarias 

La Cooperatlva de Provlsl6n de Servlclos - _ 
Publlcos y ytvlenda de .Puerto Madiyn, • ... 

~ .SERVICOOP mediante Asamblea 
· Extraordlnarla de Delegados aprob6 un 

' ·-· aporte de sus soclos que oscllarfa entre 2·y 
. · 3 pesos mensuales por usuario para crear 

· · . . - un Fondo Especial para Saneamiento, 
.-: ~.: -. prevlendose realllzar obras por unos 
· 5 mlllones y mectlo de d61ares en dos 
anoa y medlo. Ahora se estaria nuevamente 
· _ en condiciones de lograr un interesante · 

prestamo del COFAPYS~ lAs 
tkkgados tk -
SERVICOOP 
erlla 
Astu~~blea 
que los 
reuni4 el 
s61Nulo - . 

La. Asamble~ Ge~eral ~x.: cuadro tarifario de los grnnde~ . . ya mis~o un arnbicioso.plan de -·Aimque no bubo todavfa . 
· .- traordinaria de delegados de Ia usuarios de electricidad. · _ inversiones que se extendeni a :' -~ infonnaci6n preci_sa, se supo · __ 
~ Cooperati va de Provisi6n de · · De esta man era -Ia entidad lo largo de d~s aiios y medio , que habrian votado 20 pori~ 

< Servicios Publicos y Vivienda.:.. ·_ estaria mas cerca a acceder ~·un . . que pos1bilitan1 Ia _rea~i_zaci6n ~ aprobaci6n de este f~~d~ _ 
• · ·Ltd a ; de Puerto- Madryn .. importante credito de· ·varios de obras de agua y cl~acas p<?r · especial · · y ~ . · . cuatra:.-

SERYICOOP _aprob6 por '!fll- · inillones de d6lares a tra'les del · 5.500.000 d6lares~·dinet? e_ste_ . ·_ mocionarori porpostergar Ia -
plia mayoria Ja.creaci6n de un · .COFAPYS,' cuesti6n que basta _:_ que·sevolcara~tegram~en~~el!e - · Asamblea. ,... ·· .. ~ : -~ .. -~ , 
FondoEspedatpara~aneainien- - el momerito era imposible ~te --:: Puerto Madryn. _: ·~-~ _;: .. ···~ · , -. ·. . _ ::.·, · .. - · .. . ~-::-~. '.
to, · el que se conformara · Ia falta de aprobaci6n d~l:l.!l - . _- . .. ·: . ·- ~ '". . ._-__ -:,~ .,~- · .. INCII;)ENCfA· : -:.: .· · 
incrementando en un 20 por reajuste . de cifras · que ··la · .. 'AMPLIAMAYORIA ·.. Segt1nseexplic6,elapor-· 
ciento los actua!es valores de SERVICOOP habfa propuesto ,~ · · Unaarnpliamayoria,delor: ·. te seriadelordende_3pesos _ 
aguay. _clo~as. lo q~·ademas a1 Concejo Deliberante .. · :_;· · .. den del 65. por ciento de)o~ :- paraquienestienenservicio 

· permitira una disminuci6n del En primera instancia ·se in- delegados ~oncrirri6 a Ia Asam-.. ,_ de cloacas y de 2 pesos para : 
,. -.orden. del 30 · por. ciento en el form6 que se pon~a en marcha · .. blea. · · · ' · ·· quien~s no lo tiene.n . . 

~ :;:-!~~~-
,' C:;. :-. 

.... 
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'ServitiJOP-solitlt6 GUmento en tarifas de agua 
PUERTO MADRYN, 

(A)·· El presidente de Ia 
SERVICQOP, Roberto Wyn 
Hugh~ anticip6 ayer aJor
nada que Ia entidad solicit6 
al Concejo Deh'berante, un 
incremento en las tarifas que 
se ubicaria entre el "15 y el 
17 por cienro". 

Hughes sostuvo que el nue
vo cuadro tarifario, a la luz 
de la desregulaci6n del sec
tor electrico, contendni re
bajas en los actuales valores 
de la energia para los sect~ 
res residenciales, industrial y 
comercial; pero que se solid
tara un aumento en la tar.Ja 
correspondiente a la provi
si6n del servicio de agua po
table, surgiendo de .esa dife
rencia el porcentaje de au
mente antes mencionado. 

Hughes sefial6 que "cree
mos que vam.os a lograr una 
disminuci6n sensible en lo 

'':<:~~,t! que corresponde a la tarifa 
el~trica, en general", expli-

·cando que "la idea es rebajar 
por lo menos del18 al8 por 
ciento el aporte accionario 
del servicio·el~trico". 

COST OS 

Agreg6 que "luego, ire-

mos acomodando los cos
tos por sectores; es decir al 
sector comercial, indus-

. trial y residencial, cobrarle 
lo que nos cuesta realmen
te llegar a ellos con Ia ener-
gfa". · 

Aclar6 que esta propuesta 
"esta atada a las charlas 
que estamos manteniendo 
con el Concejo Deliberante 
respecto de Ia tarifa de 
agua, donde hemos pedido . 
un incremento". Dijo que 
esto es necesario "para al
canzar nuestros costos de 
producci6n". 

Observ6 que "lo que esta
mos tratando de hacer con 
esto es no perder plata por 
cada uno de esos servicios, 
sino cobrar por cada uno de 
ellos lo que realmente 
cuesta". 

Hughes reconoci6 inme
diatamente que "nosotros 
podeii}os seguir haciendo 
esfuerzos", explicando en 
ese sentido que "hemos re
ducido el personal en for
ma bastante abrupta". 

Ante una consulta rc:e16 
que son 37 los despidos 
producidos en los ultimos 
meses. 

Fuen-tes confiabl's relaclonadas · corf-eiConcejo 
Deliberante de Puerto Madryn dej-ron trascender que 
aun nose ha llegado a acuerdo alguno con Servlcoop, 
en lo que-se reflere a las tarffas que por agua y energia 
electrica cobra dlcha Cooperatlva a sua aoclos y 
usuarfos. ; 

Se senal6 que Ia ultima reunl6n tuvo Iugar a medla
dos de Ia semana pasada, no hablendose arrfbado a 
nlnguna solucl6n. Seglin a, aflrrn6~ el Concejo Dellbe
rante aun aguardarfa clertas cifras referfdas a dlveraoa 
costos como ~r ejeinplo el del agua, para ~n dlcha 
lnfonnacl6n · poder estudlar mejor loa numeroa que 
surjan. Cabe reco~r que el necesarfo aval provincial 
ya ha aldo acordado,. faltando solamente el aanea
mlento de las tarlfas, tarea que;como queda dlcho, aun 
algue en •eatudlo•. 

El presidente de Ia SER
VICOOP recalc6 que_ "el 
Concejo Deliberante debe 
comprender que la Coope
rativa esta demostrando 
que esta haciendo un es
fuerzo y que tampoco se 
pide un aumento por pe-
dir". . . 

CREDITO 

Hughes mencion6 mas 
adelante que el pedido de 
aumento en Ia tarifa de 
agua, esta ligado a ·la posi
bllidad de la entidad de ac
ceder a un credito del Con
sejo Federal del Agua Po
table y Saneamiento (CO
FAPyS), que cuenta con 
un aval de la Legislatura 
para que la provincia ga
rantice el prestamo, que 
sera de aproxi.madamente 
ocho millones de d6lares. 

Adelant6 que esos fon
dos se utilizaran, basica
mente, para "duplicar la 
capacidad del acueducto" 
proveniente de la planta 
potabilizadora emplazada 
en Trelew y para "instalar 
un nuevo sistema cloacal 
que permita cubrir el 100 
por ciento de la ciudad". 

El presidente de SERVICOOP de Ia ciudad de Puerto Madryn, -Roberto 
Hughes, en dialogo con Jornada. Fundamento un pedido de aumento tarifario. 

. ~~os ·co--c.eial-~s · tien.en q .ue 
.·r8ftex-onar•~, :- diio H~ghe.s 

. . 
PUERTO MADRYN, 

(A)-- El presidente del con
sejo de administraci6n de 
SERVICOOP, expres6 en 
dialogo con Jornada "creo 
que los concejales tienen que 
reflexionar, porque estan un 
poco duros para otorgar cual
quier tipo de aumento". 

Roberto Hughes afiadi6 
que el pedido de aumento de 
tarifas en el servicio de agua 
esta intima.mente ligado a 
proyectos de saneamiento a 
gran escala en esta ciudad 
(ver nota central). 

"Sabemos que tal vez noes 
el · momento -admiti6-, pero 
hay que evaluar para que uno 
pi de el aumento". 

Afiadi6 q~~ "e? este caso lo 

der al credito y para terminar 
con los viejos problemas de 
Ia contaminaci6n del Golfo y 
de saturaci6n de la napa frea
tica". 
Mas adelante indic6 que 

· "nadie le va a prestar plata a · 
una entidad cuando esta per
diendo plata, porque hay que 
garantizar el reembolso del 
credito" que sera otorgado 
por el Banco Mundial a tra
ves del COFAPyS. 

Hughes mencion6 tambien 
que "cuando los concejales 
quisieron aumentarse sus 
propias dietas, no hubieron 
tantas reuniones" y que "n~ 
sotros ponemos Ia cara y de
cimos para que pedimos el 
amn~nto y lo fundamenta-

Indic6 que "el aumento no 
es para cubrir deficit inter
nos por desproligidades, si
no porq ue, realmente, los 
costos no nos dan,_y para ac
ceder al credito. para llevar 
adelante obras para la ciu
dad". 
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La opiniOn del intendente sobre 
el pedido de aumentos tarifarios 
PUERTO MADRYN, (A).- El intendente 

Victoriano.Salazar indic6 respeclo del pedi
do de SERVICOOP para incremcntar las 
tarifas, que "toda la comunidad esta preocu
pada por esto, pero remarc6 que "lo que est.1 
en danza es Ia posibili<.lad de tomar el cr~di
to del COF APyS ". 

Como de "suma y capital importancia" 
• para Puerto Madryn, consideru el jefe co

munalla posibilidad de que Ia Cooperativa 

acceda a1 cr~dito de ocbo millones de d61a
res "en raz6n de la demora que tiene la 
ciudad en materia de red de cloacas y plan
tas de tratamien to". 

Salazar expres6 su deseo de que "eslo 
llegue a buen puerto a Ia mAxima brevedad, 
puesto que COFAPyS esta esperando los 
resultados para vcnir a Puerto Madryn a 
firmar el convenio con Ia gente de Ia Coo
perativa". 
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Agua potablellll! ___ t~rilas de Ia justitia 
CONCEJO DELIDERANTE PUERTO MADRYN, (A)- EI presidente del Consejo del 

Administraci6n de la Servicoop, Roberto Hughes, dijo que la 
entidad. a1 menos por el momento, no presen~ en Ia J usticia tm En otro orden. Hughes desrac6 que ayer mamuvo contactos con 
re...'lll'SO de amparo por el candente tema del mcremento que se el presidente del Conc~jo Delib'>..rante, el justicialista Orlando 
solicita para el abasteeimiento de agua potable. pero revel6 que Pritchard, ya que Ia cooperativa "necesita una defmici6n. a favor 
se ha solicitado al Concejo Deliberante una "defmici6n perentoria, . o en contra" acercadel incremento tari...fario para el abastecimiento 
por sf o porno", durante un d.ialogo con este diario. de agua potable, puesto que "a panir de esa definicion nosotros 

Hughes remarc6 que la instiruci6n trata de "equilibrar sus Cl:len- renemos que tomar medidas empresariales irnponanres". "Una 
tas" attavesdeunaimportantereducci6ndesuscostosoperativos cosa es que nos autoricen a cobrar ur.a tarifa determinada. que 
y sefia16 en cuanto al tema de los juicios que se afroman. que la nosotros creemos que es justa., poreso ia estamos pidiendo, y otra 
cooperativa "da.ra a conocer" ala opini6n. momos. Consejos de cosaes quenolaaprueben, porque emonces Iacooperativa renctra 
Administraci6n y asesores legales que ruvieron acruad6n. "no con que afromar una siruaci6n que es diffcil", subray6. 
el objetivo de ecbar culpas a nadie, sino para delimitar re~-ponsa- "Le bemos sugerido y le hemos dicho tambien, en la respuesta 
bilidades". · que enviamos a una serie de requerimientos que el Concejo tenia 

APOYO POR LA CRISIS 

Hughes indic6 que la instituci6n "que mantiene viva la esencia 
del cooperativismo, va a salir apoyando este tipo de medida~" . 
refiriendose a Ia colaboraci6n que el imendente Victoriano Sala
zar solicirara en cuamo al no cobro de facruras de servicios a 
quienes se encuentren desempleados. La medida se llevara a cabo 
··en forma prolija, como corresponde a una empresa que tiene que 
tenerbien «CerradOS» sus nUrr1eros", explic6 el dirigeme. 

.. 

que, en un plazo perentorio. nos de la aprobaci0n, o nos deniegue. 
ei pedido sobre las tarifas. para seguir avanzando", emplaz6 
Hughes mas tarde. 

RECURSO DE A!\t1PARO 

"(.Hay posibilidaues de que usLe<.les aL-cionen judicialmeme 
si la respuesta del Concejo es negativa·.)", j">regunt6 "JORNA
DA". "No. no. csa fue una idecL una sugerencia que se vini6 
en una reunion del Consejo y luego en la de delegados, pero 
creemos que debemos agotar las instancias de negociaciones 
politicas", expreso el presidente del Consejo de Administra-

Roberto Hugues, titular de Ia Cooperativa de Madryn 
formul6 importantes declaraciones sobre las tarifas . 
d6n. Roberto Hughes, el que afiadi6 finalmente que "se habia 
tornado en_consideraci6n que·pasa cuando una empresa pri
vada, que si bien es concesionaria de los servicios, se ve 
imposibilitada de acceder a sus reales costos para poder 
financiarse y se la pone en situaci6n de abogo, entonces 
habiamos pensado recunir a la J usticia para que nos dig a si 
estamos autorizados o no, a traves de un recurso de amparo", 
por hoy la posibilidad parece descartada 

' ~ 
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Las negociaciooes entre el COFAPYS y SERVICOOP por el 
cn5dito para obras de saneamiento ces~ muy avanzadas», de 
acuerdo a lo informado por el coordinador del grupo COFAPYS 
Ing. Jorge Smolarlcy quien se encuentra trabajando en nuestra 
ciudad. El funcionario indic6 que se hace necesario el ajuste 
t.arifario por parte de Ia Cooperativa y que las obras proyectadas 
pucden partirse en eta pas, Ia primera de las cuales requeriria entre 
cuatro y cinco millones de d6lares. 

MEJOR SERVICIO 
En Ia maiiana de ayer en instalaciones de Ia Cooperativa 

El6;trlca, se llev6 a cabo una nueva reuni6n entre miembros del 
Consejo de Administraci6n de Servicoop y miembros de Ia 
COFAPYS. 

El c:Oord.inador de dicha instituci6n lng. Jorge Smolarty 
brind6 apreciaciones sobre Ia tarea que se esti llevando a cabo. AI 
respccto afmn6 que "el tema nuestro es Unicamente . agua y 
cloaca" y explic6 que "desde un principio Servicoop present61a 
necesidad de un apoyo financiero para prestar un mejor servicio, 
y cubrir mejor a su comunidad en estos dos aspectos. ademis de 
bacerio a Divel institucional y de instalaciooes. El proyecto que 
estamos discutiendo, para )o cual permaneceremos UDOS dfas mas 
aqu{. es defmir las prioridades de fmaDciamiento a cor10, mediano 
y largo plazo, para determinar el monto del c:miito y dejarlo 
esrablccido. Coo el tema tarifario nosotros hacemos un anilisis de 
viabilidad financiera de los proyectos. Hemos corroborado datos 
bUicos para hacerestos adlisis. Ya sabemos que sale mis dinero 

J~j) 

' ~::·1' .. 

...... . ,, .. , 

k 
,·.·····-.. 

:·~ ~ 

-: . >"",.,.~·:'·;;" . 
. :· . ~(~_ ..... ~ ...... 

del que entra para poder brindar el servicio en las condiciones en 
que se da. Entonces se necesita una ayuda. Aun nose puede hablar 
de cifras. Haec falta un ajuste tarifario pero todo va a salir de Ia 
conclusi6n del proyecto a que nosotros arribemos en estos dfas". 

LA TARIFA 
En cuanto a las negociaciones con Scrvicoop, el c:oOrdinador las 

defmi6 como etapa avanzada en las conversaciones. La tarifa "va 
a de pender mucho de los compromisos que se van a adoptar. No se 
puede bablar de una cosa si no se sabe Ia otra. En este momento y · 
dado que hace bastante que venimos trabajando en conjunto, las 
conversaciones es~ en una etapa bastante avanzada de nuestra 
defiDici6n. Del proyecto saldran las necesidades, y cuando se 
necesitara aplicar las nuevas tarifas. Eso es condici6n fundamental 
para otorgar el credito. Si Servicoop no puede pagar el credito 
porque no tiene dinero suficiente, no puede recibirlo. Esto es 
nonnal y as{ funciona". 

PRIMERA ETAPA 
En cuanto aJ monto del credito que se aplicarla a las obras de 

saneamiento este "ascenderfa aproximadamente a ocho millones de 
d6lares" explic6 el funcionario. "Loque estamos haciendo ahara es 
partirlo en etapas. Hay cosas que son muy necesarias de hacerlas ya, 
otras no. La primera etapa se largarfa a partir de Ia firma de los 
contratos de cn5dito y estarfa rondando los cuatro y cinco millones 
de d61ares. Las otras no son excluyentes". 

Tic11kostkl 
COFAPYSJ 
tk 
SERVICOOP 
nunidos por 
14 
probum41ica 
tk Puerto 
Modry11 
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. Para el CGFAPyS es Ia tarifa de aguas y cloacas o Ia vida 
PUERTO MADRYN, (A).· El. grupo de 

trabajo del COF APyS que se encuentra en 
Madryn, defmira en estos dfas el monto del 
credito que solicita la Servicoop para obras 
de saneamiento, cifra de la que depende el 
incremento tarifario que servira para sol
ventar el compromiso financiero que asu
mini la instituci6n, dijo el ingeniero Jorge 
Smolarsky, que coordina las labores de 
analisis del proyecto. El funcionario respal
d6la necesidad del incremento de las tari
fas de agua y cloacas, ya que en este mo
mento de Ia Servicoop "sale mas dinero del 
que entra" por Ia prestaci6n de esos servi
cios, remarc6. 

CURA 

A la manera de un fMI domestico, el CO
F APyS vigila que Ia ecuaci6n econ6mica 

• 

"cierre" de tal manera que asegure la ca
pacidad de pago de los tomadores de sus 
creditos. El organismo "hace un ana.Iisis 
como si fuera un banco", acerca de la 
viabilidad financiera de los proyectos que 
se le presentan y los ingresos tarifarios de 
la cooperativa local, en esos dos rubros, 
"necesitan una cura", dijo para nombrar 
eufemfsticamente a los aumentos fuente 
de tanta discusi6n comunitaria en los ul
timos meses. 

"Si Servicoop no puede pagar el credito 
porque no tiene ingresos suficientes, no pue
de tener un credito", subray6luego de mani
festar que la adecuaci6n de las tarifas es "un 
requisito indispensable" para la aprobaci6n 
defmitiva del proyecto. 

Smolarsky puntualiz6 en sus declaraciones 
ala prensa que de porcentajes de incremento 

"no se puede hablar" todavia, puesto que · 
estos valores dependen, por ejemplo, de la 
cifra total del credito, cuesti6n que sera defi
nida en estos dfas. "La tarifa va a depender 
muchfsimo de los compromisos crediticios 
que se asuman, no se puede hablar de una 
cosa sin hablar de la otra", explic6 posterior
mente. 

OCHO Mll..LONES 

El monto total del credito, aunque "todavfa 
no estamos hablando de nll.meros reales", ex
pres6, rondara fmalmente los conocidos ocho 
millones de d6lares, pero esta vez divididos 
en etapas, de acuerdo a las necesidades "in
mediata, de corto, de mediano y de largo 
plazo" de la cooperativa El dinero, asegur6 
el hombre del COFAPyS, no ira "como anti
guamente sufriamos los argentinas" a "obras 

que no se hacfan o se hacian mal". "Nosotros 
vamos a auditar sistematicamente cada peso 
destinado a la tarea encomendada", recalc6 
ademas. 

Sobre el monto del credito "puede llegar a 
estar en un monto global cercano a los ocho 
mill ones de d6lares ", en tanto que .. lo que 
estamos haciendo ahora es partido en eta
pas". de modo tal que "lo necesario, que es Ia 
primera etap?, se realizaria con un credito de 
cuatro o cinco mill ones de d6lares", la cifra 
global noes definitiva, apunt6, ya que "este 
no es uno de los programas antiguos que 
hemos sufrido los argentinos, donde el credi
to iba a obras que no se hacfan o se hacfan 
mal, sino que es un programa de mejoramien
to operativo y de obras ffsicas, en el que 

· nosotros auditaremos cada peso que va desti
nado a la obra adjudicada" . 

• 
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SEiifiiCOOP:·g~:;on~iBbiSCitiii;;;iii~aumento" 
Sobre ei tema ·del aumento de las tarifas de Servicoop y Ia 

probable obtenci6n de un credito, pnicticamente condicionado a 
dicbo aumento, la Concejal por el Partido Acci6n Chubutense 
(PACh) Elena Hebe Uorens de Vazquez manifest6 que "algunos 
concejales justicialistas dijeron qu_e ellos preferian que el credito no 
saliera, porque eso implicaba que el Municipio, como hace de 
garante, en caso de que Ia Cooperativa no pudiera pagar, sufriera 
una posible erogaci6n dC importancia. Pero pareciera que se 
olvidan, que esc credito es el que pennitiria la optimizaci6n del 
sistema clocall~ que-esta en un estado lamentable, no podemos _. 
avanzat con ~bi-as lie tcndido de redes porque n.o· hay piJe~ que 
puedan recibirlas ya que estan satundas." •. · .. · · ,_ . 

AI res pee to continu6 declarando que "hay otro tema que pas a por 
e1 aumento de Ia tarifa porque el servicio es mas caro que lo que se 
esta cobrando. Entonces empezamos a echamos Ia culpa sobre si es 
el Concejo Deliberante o Servicoop. La Coope~tiva aW1 no nos ha 
dado todasJas-repuestas que le hemos pedido, no nos deja satisfe-
chos-: · · 

YO PLEBISCITARIA 

_ . Si el Concejo aprueba el aumento, me atendrla a Ia Ley 3098 y 
yo p~ebiscitarla no s6lo el aumento de tarifas; sino tambien si ·. -· 
toiil8IDOs el credito mencionado. Todos tienen que-poner las cartas-

Convenio Goblerno-MuniciPio: 
· slgue· ·Sin rati'fi_carse 

Pese a las ver&iones que circularon, sobre t.Odo en Ia maiiana· de · a EL CBUBuT; que los mencionados artfclilos no se justificaban, 
ayer, no se realiz6 Ia Sesi6n Especial del Concejo Deliberante de por cuanto esta perfectamente determinada Ia cuenta a Ia que deben 
Puerto Madryn. La misma tenfa como objeto, el tratamiento de Ia : ir los 'fondos en cuesti6n y existen los organismos de contralor 
ratificaci6n del Convenio Gobiemo_Municipalidad, de acuerdo al · _legales para el seguimiento del manejo de los mismos. 
proyecto de Ordenanza que-fuera presentado en Ia ultima sesi6n - .. 
ordinaria, por el edil Radical Esteban Y erio. Fuentes allegadas a1 
cuerpo, ya especulaban en_ el sentido de que de no concretarse hoy, 
el tema entrada el Orden del [){a, de Ia sesi6n ordinaria del proximo 
jueves. 

LOSARTICULOS~ONADOS 
Los artfculos cuestionados, dicen tcxtualmente: "Art. 3ro. Los 

fondos resultantes del Art. 2do. (anticipo de coparticipaci6n por 
regalias petroleras) de Ia presente Ordenanza, que swjan dela 

· - RECHAZO DEL.PACH .· .. · aplicaci6n del {ndice de coparticipaci6n de·regalfas para la.ciudad 
~ las postriinerias de la tarde de ~yer, ~1 Ju5ticialismo hizo · · de Puerto Madryn .. deberans~r depositados-en una cuenta especial : 

conocerun borrador.de-un Proyecto·de Oriienanza, iatificando.el . · ~en un Banco lOcal denominada "Progr3ma para la Recuperaci6n· · 
cor:ivenio firmado el 27 de Abril delano en curso, .en~ el Gober- . Social y Desarrollo Comunitario". El Art. 4to. dice "EE .Departa-· 
nadordelaProvincia.Dr. alrlosMaestroyellntendenteMunicipal · · mento Ejecutivo Municipal informani en detalle al Honorable 
Dr. Victoriano Salazar. El mismo habria sido cuestionado por el Concejo Deliberante todos_ los movimientos·. de Ia mencionda 
PACh; en funci6n de lo que preceptuaban los a.rtlculos 3ro. y 4to. · cuenta, y el destino de ·los .fondos, esta informaci6n se efectuani 
del mismo. Fuentes allegadas al bloq~ 9fi~ia~i.s~ hicieron saber ·. quincenalmente." . ~, 

sobre Ia mesa porque es necesario que Ia poblaci6n 8e entcre de todo 
lo que hay dentro de Servicoop, ya que somos todos asociadas y 
tenemo·s que saber las carencias que posee" •·· · 

En cuanto a Ia posibilidad de perder el Credito, ~i se _demoran ias 
definicibnes- dijo que "ni Ia Cooperativa ni Ia Municipaldad estan 
en condiciones de afrontar esas obras porque el usuario no puede 
pagarl~ en un corto plazo. Para acceder a eso Servicoop tiene que 
tener sus cuentas saneadas, para lo que tendriamos que pennitii el 
aumento del 12 % al 18.% 'en el · valor de Ia facturaci6n total. Si la- -, 
cuesti6n pasa .solamente por ah£,-·no. nos- queda . en claro-que: la.: · .· 
Cooperati~a este saneada o e~ vi~ d¢ estarlo." .. . · · 

VENT A~ 
DE CAN OS . DE .. 
PERFORACIOtt DE
TODOS . TAMAN OS·_ 
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PUERTO MADRYN, (A}-- Miembros del Consejo Direc

tivo y asesores tecnicos de la Fundaci6n Ceferino Namuncura 
viajaran ala ciudad de Comodoro Rivadavia invitados por ese 
municipio, para presentar el Proyecto de trabajo que esta 
instituci6n esta desarrollando con los denominados "chi cos de 
la calle", desde junio del ano pasado. 
El viaje del ingeniero Carlos Merino, el profesor Alfredo 

Icardo, Marcelo Icardo y el doctor Pablo George, se concre
tara los dias 18 y 19 del corriente mes .y estan previstas para 
~ oportunidad dos reuniones de trabajo con interesados en el 
tema y de la comunidad en general y el segundo dia con , h 1 tecrucos municipales sobre Ia misma problemat.ica social. lmagenes de Ia laguna de desec os c oacale~ que, 

Recordaron asimismo que la Municipalidad comodorense aunque tratados, perturba a un sector de Ia crudad. 
ha creado recientemente el II Area de nifios y j6venes II, a cargo u I f I 
del licenciado Jorge Walkers, qui en visitara nuestra ciudad n a m 0 e 5 a a gUn a 
dias pasados con el fm de tomar contacto con la Fundaci6n. 

La visita de Walkers, segun expresaron "permiti6 intercam- PUERTO MADRYN, (A)-- Los nauseabundos y muy fre-
biar experiencias y gestar una visita, ya que el modelo del cuentes "aromas" que emanan de esta ~ouna de aguas cloacales, 
Proyecto en marcha en nuestra ciudad, interes6 al municipio ubicadaen frente del barrio "Gabelco" de esta ciudad, ocasionan 
de Comodoro, para ser implementado con los menores en serios problemas de habitabilidad a sus vecinos, no s6lo por la 
situaci6n de riesgo social". persistencia y densidad de tales emanaciones, sino por el riesgo 

Veteranos de guerra 
. PUERTO MADRYN, (A).- El Centr o de Veteranos de 

Guerra de esta ciudad, mediante una gacetilla de prensa que 
lleva la firma de su presidente, Guillermo Huircapan y el 
secretario, Carlos Alberto Melo, "convoca a todos sus inte
grantes pata una asamblea general a realizarse hoy a las 18 en 
la sede de dicho centro". 

que representa su misma existencia en una zona densamente 
poblada. Cabe destacar que los terrenos aledafios a la laguna, 
formada por la canalizaci6n de las aguas de la pequeiia planta de 
tratamiento asentada frente a las unidades habitacionales del 
sector, son sitio habitual de correrias infantiles y causa probable 
de la proliferaci6n de diferentes especies de insectos. En la 
mafiana de la vispera, el titular de la Secretaria de Servicios 
PUblicos de la comuna, "Buby" Grimm se hizo presente en el 
Iugar, a efectos de reconocer las dimensiones del problema y 
disefiar una estrategia que le de pronta soluci6n. 

PUERTO MADRYN, (A)-- La Direcci6n de Prensa y 
Ceremonial del municipio record6 que el domingo venidero 
se llevara a cabo el acto central en Puerto Madryn, de la 
recordaci6n del 173° Aniversario del fallecimiento del crea
dor de la Bandera, General Manuel Belgrano. 

La ceremonia tendra Iugar en instalaciones de la Escuela N" 
193 del barrio Sur a partir de las 12 horas. 

Asimismo se dio a conocer que en Ia oportunidad, el inten
dente Victoriano Salazar entregara una Bandera de Ceremo
nias ala directora de la Escuela Municipal N" 3 "Celina Ba.I.an 
de Padilla" del barrio Julio San Miguel. 

CONVOCANAEMrnANDERARFRE~ 

AI mismo tiempo se solicit6 a los vecinos, comerciantes, 
industriales, responsables de organismos provinciales y na
cionales que embanderen los frentes de edificios y viviendas 
y se invit6 ala comunidad en general a com partir la tradicional 
"Promesa de leal tad a la Bandera", que alumnos de 4to. grado 
del mencionado e~tablecimiento reaJ.izar3n en Ia oporttmidad. 

QuemU: feria de platos 
PUERTO MADRYN, (A)-- La Coordinaci6n de Talleres 

barriales de la Municipalidad portuaria, inform6 acerca de la 
tarea que se programa desde el seno de la cooperadora del 
Centro Comunitario Quemu, con la finalidad de obtener fon
dos destinados al funcionamiento y equipamiento dellugar. 

Con motivo de la celebraci6n del Dia del Padre, se program6 
para el dia sabado a partir de las 17 horas, una feria de platos 
don de las familias podran adquirir las exquisiteces que degus
tanin durante los festejos del dia domingo. 

, 
<?'3-'Q'O-

AJ abrigo de ... DR. H. DAVIES 
20 anos de experiencia lMDM 

"' tfl=TEJIDOS 
SobetwJfa NacloniM 55 . Trelew 

* QUJROPRAXIA (acomodacion de huesos) 
* HOMEOPATIA 
*ACUPUNTURA 
* FLORES DE BACH 

.. ·: ::::;: ·;~~~~~~;:~::: 

TURNOS: ~· 31485 

- N~EVOS Nl TELEFONICOS A PARTIR 
DEL 1.1 DE JUUO DE i-993 

PARQUE INDUSTRIAL ·1RELEW 
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Trelew, Rawson y Pto. Madryn (Cht), martes 11 de junio de 1993 f~ · · _/ ~ 
------------------------1/UERT~ AfADRYN~~-- ~ - -··· --------~~~~ 

T odos los interesados: Banco Mundlal, COFAPyS, §~ rvlcOc)p y concejales se 
reunieron ayer a_dialogar para definir aspectos que permftan ticceder al credito. 

Las tarifas de agua sufriran un incremento. La Cooperativa de este modo, 
pese ratificar una merma en electricidad, quiere equilibrar sus finanzas. 

i---· --------. ·_______ . . 

, Servicoop accede· a un I prestamo 
PUERTO MADR"Yr'_J, (A)·- El presidente de Servicoop, 

Roberto Wyn Hughes, se mostr6 esperanzado que en los 
primeros dfas del proximo mes Ia entidad acceda al primer 
tramo de un cr&lito del Banco Mundial para realizar amplia
ciones en Ia extensi6n de Ia red cloacal y para llevar adelante 
un estudio de factibilidad que permita no volcar efluentes en 
el Golfo Nuevo. Asi lo indic6 en declaraciones periodisticas 
luego de reunirse condos representantes del BM y del Con
sejo Federal de Agua Potable y Saneamiento, quienes insis
tieron en que la Cooperativa indefectiblemente debera "sin
cerar" el cobro de las tarifas sanitarias, actualrhente subsidia
das por )as el~ctricas. 

El presidente de Servicoop reiter6 ·a J ornada que Ia 
entidad producira una "rebaja en las tarifas de energia", 
pero que se incrementara Ia correspondiente a Ia provi
si6n de agua y servicio de cloacas. 

Desde el domingo t~cnicos del _ Banco Mundial y del 
COFAPyS, se encuentran recorriendo instalaciones que 
dependen de la Cooperativa, como Ia planta potabilizado
ra, desagiies cloacales y planta de tratamiento, inform6 
Hughes. -

"En el plano de lo concreto todavia no hay nada, pero 
confiamos en que en los primeros dfas de julio podamos 
con tar con la primera parte del credito" que es por un total 
de ocho millones de d6lares, dijo . . 

La disponibilidad de la linea crediticia es inmediata, en 
cuanto la provincia del Chubut aprob6 una ley garantizan
do a: trav~s de la coparticipaci6n federal de impuestos las 
operaciones que se lleven adelante entes como Servicoop. 

En una primera etapa llegarian tres millones de d6lares, 
que seran utilizados en Ia rehabilitaci6n del sistema cloa
cal, mej oras del mismo y obras en Ia tom a de agua potable 
sobre el no Chubut. 

Los fondos tambi~n seran utilizados para llevar adelante 
programas de capacitaci6n intema y varios estudios entre 
los que se con tara uno que permita no volcar aguas trata
das a las aguas del Golfo Nuevo, sino ser utilizadas como 
agua de riego de arboledas y cultivos no especificados 
aun. . 

La posici6n de Ia COF APyS respecto del incremento en 
el cobro de los servicios sanitarios, es que "deberia haber 
una-mejora en las tarifas que permita fmanciar el pago del 
credito" de cooperaci6n intemacional, segun senal6 Ho
racio De Medon ca. representante del organismo nacional. 

De Mendonca, opin6 ante una consulta que_la Coopera-

Los concejales fueron fnvitados a partfclpar de 
· una reuni6n con representantes de\ Banco Mund\a\. 

tiva no se verla afectada si no logra del Concejo Delibe
rante un vis to bueno para el nuevo cuadro tarifario "en lo 
inmediato; pero si se demora unos meses sf habra proble-
mas". . 

Explic6 en ese sentido que "hay 2.700 .comunidades en 
todo el pais que estan en condiciones de tomar este 
cr~dito y serfa una pena que Puerto M~dryn •. por demo
rarse, deba comenzar con los tramites de nuevo". 

- . -~ . : . ~ - - - . ~·-... .. 
··--·. • 4-~-~ ;. :·~- ~~·.; ~--:··.·: .· "• . . . .. . .. ~ 
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BUENOS AIRES, 16 de julio de 1993 

Divisi6n Infr-aestr-uctur-a y Ener-gia 
DEPARTAMENTO IV 
THE WORLD BANK 

J 

para el proyecto de la Refere 1a, tengo el rado de dirigirme 
a Ud. a efectos de elevar Piiego de Bases y ondiciones para 
c ontrataci6n d e consultorias y modele de la Car a Invitaci6n, 
corregidos de acuerdo a las sugerencias y comentarios realizados 
en su oportunidad por el Banco. 

Asimismo comunicamos que DiPOS esta cursando 
las invitaciones a los integranates de la lista corta aprobada 
segun vuestra nota de fecha 30 de Junia. 

lo saluda. 

lie. HORA 10 de MENDONCA 
COORDINADOR 

UHfOAD EJECUTORA IIROYEC:TO 
PRO. N. A . P. A . C1 

CO; f ; A: P1 ~ 11 
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Provincia da Sanla Je 

Ministerio de Obras, Servicios Publicos 
y Vivienda 

SE~OR: 
PRESIDENTE DEL COF 
CPN HUGO MARQUEZ 
AT. ING. LUIS FABIA 
s 
=------~----t---r-rm, r-. ~iL !ttJHAl DF -~ ,A H_ •. ., ._.! .E '( SAiif A~· :i fNTO 

lj ) · .... ,. :· . · . . . .._ , , ·: .l ,0·-r .... ).. ~~ .. Jjl ~ • , . ~ ~ •• . ~ 

De mi mayor conside ·-atrt'<mT···~ ·· ....... .. -~,.,.,...._ .... · 

Continuando con las 
trarnitaciones iniciadas por DIPOS ante ese Organismo, 
referidas . al llamado a concurso de Consultores para prestar 
asistencia tecnica especializada en la transformaci6n del 
sector agua potable y saneamiento, cumplimos en elevar para 
su remisi6n al Banco Mundial, el Pliego de Bases y 
Condiciones para la contrataci6n de Consultorias, y el 
Modele de Carta de Invitaci6n a Consultoras, habiendoseles 
incorporado a ambos documentos las modificaciones sugeridas 
por dicho Banco. 

Cabe agregar que esta 
Administraci6n a procedido en el dia de la fecha, a remitir 
las invitaciones a las Empresas precalificadas. 

Ud. muy atentamente. 
Sin otro particular, saludo a 

. • •• ~· ·~ ,.v.~ 
~· ~ ' ~o· .•• ., 

•• ~4 

3001 - A4 210 x 297 mm. 

l 
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BUENOS AIRES, 13 de 

Senor-: 
ALFONSO SANCHEZ 
Division Infr-aestr-uctur-a y Ener-gia 
DEPARTAMENTO IV 
THE WORLD BANK 

1 

2. 
ANSWERED BY: 

.ln EI 7 
Ref.: ARGENTINA. Pr~stamo 3281-AR 

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de proponer 
la contrataci 6n de lm consul tor nacional con experiencia en ingenieria 
sanitaria e hidraulica, de acuerdo a lo acordado con la Misi6n de Supervision 
en el ap. 25 de la Ayuda Memoria de fecha 4 de junio del corrien~v/9 

A tal efecto se adj~ta una lista de 3 expertos con 
sus respect i vos antecedentes, a saber: 

Comisi6n 
Contra to 

Ing. Antonio Alfredo SIDERAC ( 
Ing. Luis Angel LUIS (;. -j(J~ 
Ing. Cesar J. LITWIN ~ 1~1 

Asimismo se remite Term nos de Referencia, ~-c(e la 
de Selecci6n integrada para calificar a los proponentes y ~o~er~ de 
a suscribir con el mejor calificado. 

La incorporaci6n del especialista permitira fortalecer 
al CoFAPyS en aspectos relacionados con la evaluaci6n tecnica de los proyectos 
que se presentan para ser financiados con el PRONAPAC, de acuerdo a lo 
establecido en la Secci6n 2.07 del Convenio de Proyecto. 

Los gastos que demande el cumplimiento de estas tareas 
seran financiados con recursos del Prestamo 3281/AR, Parte E, categoria 
correspondiente al numeral 8, Anexo I del Convenio de Prestamo. 

Sin otro particular, lo saluda. 

Not. a. N ° _____ _ 



The V\lor1d Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVElOPMENT 
INTERNATIONAL DEVElOPMENT ASSOCIATION 

Cdor. Hugo Marquez 
Presidente 

1818 H Street N.W. 
Washington, QC. 20433 
US. A. 

13 de julio de 1993 

Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoFAPyS) 
Moreno 2038, Buenos Aires 
Argentina 

Lie. Horacio de Mendon~a 
Coordinador PRONAPAC 
Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoFAPyS) 
Moreno 2038, Buenos Aires 
Argentina 

Ref: ARGENTINA- Prestamo 3281-AR 

(202) 4 73-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

Proyecto Sectorial de Agua Potable y Alcantarillado 

Estimados Sres: 

A continuaci6n de nuestra carta del 17 de junio de 1993, queremos 
reiterar la importancia de cumplir con los plazos acordados con la ultima 
misi6n del Banco para la preparaci6n y evaluaci6n de los primeros dos 
sub-proyectos que serian financiados con el prestamo del Banco Mundial: 
Puerto Madryn y Santa Fe. 

El siguiente es el calendario para la preparaci6n de estos proyectos, que 
fue acordado entre la misi6n, CoFAPyS y los entes involucrados: 

Sub- Proyecto Puerto Madryn (SERVICOOP) 

Pecha 
30/6/93 
30/6/93 
15/7/93 

Threa 
Informe de evaluaci6n 
Calendario de ejecuci6n 
Diseiios y pliegos de licitaci6n para las primeras obras, bienes 
o servicios a contratarse 

Sub-Proyecto Santa Fe (DIPOS) 

Pecha 
31/7/93 
31/7/93 
31/7/93 

Threa 
Informe de evaluaci6n 
Calendario de ejecuci6n. 
Diseiios y pliegos de licitaci6n para las primeras obras, bienes 
o servicios a contratarse 
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Favor informarnos cual es la raz6n por el atraso en la presentaci6n del 
informe de evaluaci6n y calendario de ejecuci6n de Puerto Madryn, que 
deberia haber sido enviado el 30 de junio de 1993. 

Favor hacer todo lo posible para cumplir con los plazos arriba indicados 
e informar al Banco oportunamente sobre cualquier atraso en el cumplimiento 
de estos plazos y las razones que estan causando tal atraso. 

Atentamente, 

Emanuel Idelovitch 
Ingeniero Sanitario Principal 

Division de Infraestructura y Energfa 
Departamento IV 

Oficina Regional para America Latina y el Caribe 

cc: Lie. Ricardo Gutierrez, Secretario de Hacienda 
Ministerio de Economfa y Obras y Servicios PUblicos 

Lie. Carlos L6pez, Director Nacional para Prestamos Intemacionales 
Ministerio de Economfa y Obras y Servicios PUblicos 



cc: Messrs. 

Eldelovitch: El 

- 3 -

Renkewitz, Chang, Moreno-Pineda, LA4IE; Millan, 

Res. Rep.; Div. BB 

C: \wp51 \argentin\jun-93\2mis0693 .ltr 
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COUNTRY: 

ARGENTINA 

TYPE OF REPORI': 

---=3) 
ROUTING OF REPORTS 

UCNUMBER: 

Loan 3281-AR 
PROJEcr NAME: 

Second Water Supply 

Supervision Mission -- Back -to-Office Report 

Mr. Loh 

Mr. Rowat 

Mr. Powers 

Mr. Aguilar 

Ms. Dowsett-Coirolo 

Mr. Hagerstrom 

Mr. Mahar 

Mr. Nissenbaum 

Mr. Rignskog 

Mr. Collen 

Mr. Bertao 

Mr. Pino 

Ms. Balchun 

Mr. Pouliquen 

Mr. Picciotto 

STATE WHICH PARI'S OF REPORI' 
EACHADD~EESHOULDFOCUSON 

For Information For Discussion/ Action 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

COMMEN'IS BY ORIGINATING DIVISION CHIEF: ThiS Project haS nOW been rated 3. Although, there 
has been progress in the preparation of three major investment subprojects, CoFAPyS 
continues to lack the capacity to implement this project at the speed originally expected. 
Disbursements are only $1.0 million against $10 million planned. The mission agreed 
with CoFAPyS on several actions to address the delays, including hiring of consultants. 
We are proceeding also with an in-depth review of CoFAPyS organization and 
capabilities. The next mission, scheduled for November 1993, will make 
recommendations on whether to continue with this project in its present form or not. If 
not, the mission will prepare a project restructuring proposal. In any event, the 
accumulated delay of about two years will not be totally recuperated. 

/) 
DATE: ljs. FROM (SIGNATURE OF DIVISION CHIEF): 

Alfonso Sanchez, Chief, LA4IE 
I 



THE WORLD BANK I IFC I M.I.G.A. 

OFFICE MEMORANDUM 
DATE: 

TO: 

FROM: 

July 7, 1993 

Mr. Alfonso Sanchez, Chief, LA41E 

Emanuel Idelovitch, Sr. Sanitary Engineer, LA4IE 

Klas Ringskog, Principal Water Advisor, LAT AD 

EXTENSION: 30010 

SUBJECT: ARGENTINA- Water Supply II Project- Loan 3281-AR 
Supervision Report 

1. We carried out a supervision mission to Argentina from May 27 to June 4, 1993, 
under terms of reference dated May 21, 1993. The mission visited CoFAPyS and met 
with representatives of three municipal/provincial water utilities, which are potentially the 
first candidates to present a sub-project to be financed with this loan. These water utilities 
are: SERVICOOP of Puerto Madryn, Province of Chubut; DIPOS, Province of Santa Fe; 
and OSSE, Mar del Plata, Province of Buenos Aires. The objective of the mission was 
primarily to find out the status of preparation of these sub-projects and to accelerate their 
evaluation and submission to the Bank. 

2. While CoF APyS has made considerable progress in the preliminary identification 
of provinces and water entities that would be interested in submitting sub-projects to be 
financed with this loan by either IBRD or IDB, no sub-project has yet been evaluated or 
submitted to the Bank's consideration, and, thus, no disbursements have been made yet 
from the proceeds of this loan. The mission identified the main problems which have 
been causing delays in sub-project preparation as follows: (1) the limited capacity of the 
sub-borrowers to prepare projects; (2) the difficulty of changing the traditional approach 
of the sector; (3) the plans to privatize the water and sewerage services in many 
provinces; and ( 4) the general weakness of CoF APyS as a central sector agency. 

3. The mission concentrated on identifying the most advanced sub-projects that could 
be completed soon and presented to the Bank during 1993, so that disbursements could 
start at least in 1994. The mission, together with CoFAPyS and its consultants, was able 
to identify in some detail two sub-projects (Puerto Madryn and Santa Fe) that are 
reasonably advanced, so as to permit their submission to the Bank's consideration in the 
next few months. The mission, CoFAPyS and the two water entities involved 
(SERVICOOP of Puerto Madryn and DIPOS of Santa Fe) agreed on an accelerated time
table for finalizing the preparation and evaluation of these sub-projects. 

4. The above two projects, together with the Posadas sub-project and two very small . 
possible operations (in Tucuman and Formosa), would constitute a first package of 
projects that would disburse a total amount of about US$80.0 million out of the loan 
proceeds, based on preliminary cost estimates, and assuming that the conditions for 
eligibility of these entities and sub-projects will .be met. The remaining amount of the 
loan (approx. US$20.0) would finanee a second package of projects that was identified, 
too, but which would be evaluated and submitted to the Bank at a later stage. 

5. The mission recommends that, in the next few months, the Bank follow up closely 
on the actions agreed upon with CoF APyS for the evaluation and submission to the Bank 
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of the first package of sub-projects. The next few months should be regarded as a test of 
the capability of the new CoF APyS management to carry out the project. In order to do 
that, CoF APyS must improve its performance, mainly in terms of allocation of human and 
material resources to the international consultants engaged in the evaluation of the sub
projects. The mission requested that CoFAPyS submit to the Bank shortly a six-month 
work plan for its five international consultants, giving priority to the preparation and 
evaluation of the sub-projects included in the first package of projects agreed upon, and 
including general activities such as training of CoF APyS staff. 

. 6. Annex 3 (Compliance with legal covenants) is not included in this supervision 
report, because of the specific, limited scope of this mission. The next supervision 
mission will review the compliance with covenants in full detail. 

7. The following documents received during the mission are entered in the Project 
Implementation Index File (PIIF): 

Project Entity Title of Document 

CoFAPyS Primer Informe Trimestral de la 
Consultorfa 

CoFAPyS Segundo Informe Trimestral de la 
Consultorfa 

CoFAPyS 
Consultorfa _ 

CoFAPyS Folleto Promocional PRO NAP AC 

SERVICOOP, Revisi6n de la Presentaci6n del 
Puerto Madryn Proyecto de la Cooperativa 

SERVICOOP de Puerto Madrynn en 
los Aspectos Tecnol6gicos 

· OSSE, Mar del Reuniones Mantenidas con Obras 
Plata Sanitarias de Mar del Plata 

DIPOS, Santa Plan de Obras 1993; Obras por 
Fe Contratos Iniciadas 

D IPOS, Santa Proyectos de Desagiies Cloacales: 
Fe Zona Noreste Santa Fe y Zona Norte 

Rosario 

DIPOS, Santa Proyecto Saneamiento de la Ciudad 
Fe de Rosario - Desagiies Cloacales 

Zona _Norte: Evaluaci6n del Impacto 
Ambiental, Propuesta Metodol6gica 

Annexes: 
Annex 1: 
Annex 2: 

Mission's Aide Memoire 
Letter to Borrower 

PIIF 
Date Issued Reference 

Section 

05-09/92 II 

09-12/92 II 

01-03/93 II 

IV 

II 

04/93? 1/; II 

f::, 1 I~ 
1993 II 

"17 Lfltf 
21105/93 II 

G~7f.t.t( 
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cc: Loh, Rowat, Powers, LA4DR; Aguilar, LACVP; Dowsett-Coirolo, Hagerstrom, 
Nissenbaum, LA4CO; Mahar, LATEN; Ringskog, LATAD; Collell, 
Bertao, LEGLA; Pino, Balchun, LOAEL; Pouliquen, INUDR; Picciotto, DGO; 
Res. Rep. (ARG); LACIC 

Eldelovitch:EI 

Page 3 



THE \.KlRLD BANK Run Time: 07/08/93 at 15.30.40 
Form 590 IBRD and IDA - I~Jl)lementation Slll1nary 

Detailed instructions on COOl'letion of 
This Form are in Annex D of 0013.05. *** Working Version *** 

( ) the initial summary 
This Summary is (X) part of a mission report 

(_) an 4Jdate 

I 
Project Name: I Loan/Credit Numbers: 

WTR SUPPLY II L32810 
Project Code:6ARGPA057 

Regional Office: 
VP - LATIN AMERICA 

. I L/C Amt ($XX.XM/SOR) 
Original: 100.0 
Revised: I

Type of Lending 
Instrunent: 

SIL 

I 
Borrower: 
ARGENTINE REPUBLIC 

Country: 
ARGENTINA I Board Date: I Signing Date: 

12/18/90 08/13/91 
Effective Date: 

03/11/92 

Managing Dept/Div Name: 
INFRASTRUCTURE & ENERGY OPR DIV I Dept/Div Code: I Task Manager: 

31840 IDELOVITCH I Mission End Date: 06/04/93 I Last 590: 08/25/92 
Next Mission (mo/yr): 11/93 This 590: 06/23/93 

SECTION 1: Summary of Project Developnent Objectives: 

OVerall project objectives, in line with Government policies, are to: (a) promote greater sector efficiency and 
.financial viability; (b) expand service coverage; (c) i~Jl)rove the quality of the water supply and sewerage services 
~ile protecting the environment; and (d) encourage private sector privatization in the water and sanitation sector. 

SECTION 2: Summary of Project COI1l>Onents: 

The operation is a sector investment project managed by COFAPYS, which would onlend the proceeds of the Bank loan to 
water supply and sewerage entities in urban areas (15,000 inhabitants or more) meeting agreed elibility criteria. 
Investments eligible for financing under the project consist of those require to: (a) i~Jl)rove the operation of water 
utilities (40% of project costs); (b) rehabilitate water and sewerage systems (25%); (c) prepare studies and designs 
(4%); and (d) i~Jl)rove COFAPYS' operations (1%). 

SECTION 3: Project Data and Performance Ratings: 

Basic Data Closing Date Project Cost Disbursement 
(mo/yr) 
06/93 

(SXX.XM) 
$250.0 

($XX.XM) (% of L/C) 
Original (from SAR/PR): 
As Formally Revised: 
Expected-Last Form 590: 

· Expected-This Form 590: 

06/30/1998 

06/30/1998 

Number of formal closing date extensions: 0 
Date of last closing date extension (mo/yr): 

$250.0 
$250.0 

Original SAR/PR Forecast: $10.4 10.4% 
Formally Revised Forecast: 
Actual 0 i sbursement: $1.0 1.0% 
Oisb. Forecast for CFY: $6.6 6.6% 
Actual for CFY: $1.0 1.0% 

Reporting: End of period covered by last project progress report (mo/yr): 

Indices This Form 590 Last Form 590 Audits and Accounts Number 
------------- -------------

Closing Delay (1417.0)% .0% OVerdue Fin. Stmnts/Project Accounts: 0 
Cost OVerrun .0% .0% OVerdue SOE Audits: 0 
Disbursement Lag 90.4% 76.7% OVerdue Special Account Aud i ts: 0 

Qualified and Unsatisfactory Audits: 0 

Mandatory Ratings This Form 590 Last Form 590 Other Ratings This Form 590 Last Form 590 
----------------- ------------- -------------
OVerall Status 3 2 Procurement Progress 3 2 
Project Developnent Objectives 3 2 Training Progress 3 2 
COI1llliance With Legal Covenants 1 1 
Project Management Performance 3 2 

Technical Asst. Progress 3 2 
Studies Progress 3 2 

Availability Of Funds 3 3 Environmental Aspects 3 2 · 
Financial Performance 3 3 
Monitoring and Evaluation NR NR 

SECTION 4: Supervision Management: 

Names Of Mission Members Member Specialization 

Participated In 
The Previous 

Mission (Yes/No) Time Spent On Supervision 
· (mo/yr) 

06/93 

E. IDELOVITCH 
K. RINGSKOG 

SR. SANITARY ENGR 
PRINC.WATER ADV. 

y 
N 

S/W Up To Current FY 
S/W Planned During Current FY: 
S/W Actual During Current FY -

Total 
In Field : 

12.3 
18.4 

19.8 
8.5 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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IMPLEMENTATION SUMMARY (Cont'd) 
Loan 3281-AR 

Section 5: Actions previously agreed or recommended 

(a) CoFAPyS: to advance project preparation; to prepare work program; to 
examine financial planning by identifying sources for financing local 
counterpart funds for acquisition of equipment. 

(b) Bank: to review changes in CoFAPyS management and operational 
policies once announced by Government; to schedule a supervision 
mission for late November/December 1992 for review of project 
preparation including appraisal of subprojects by CoFAPyS. 

Section 6: Action taken by (a) Borrower. and (b) Bank since last Form 590 

(a) 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

(b) 

1) 

2) 

3) 

Borrower: 

Has identified 26 water entities in 15 provinces, who have presented 
preliminary proposals for . sub-projects to be financed by either IBRD or 
IDB with funds of this loan; 

Has signed Guarantee Agreements with 11 Provincial Governments; six of 
these have been ratified by the provincial legislative authorities, 
while the remaining five are still pending such legal ratification; 

Has earmarked a preliminary package of six sub-projects to be financed 
with funds of the IBRD loan; 

Has started review and preparation of three of these sub-projects 
(Posadas, Puerto Madryn and Mar del Plata); 

Has contracted a fifth long-term consultant (financial) , who will assist 
CoFAPyS, together with the other four international consultants 
previously contracted, in preparing and implementing the project. 

Bank: 

Has taken note of changes carried out by Government in CoFAPyS 
management and has met with the new CoFAPyS management; 

Has repeatedly recommended to CoFAPyS and the Government actions to 
accelerate sub-project preparation and evaluation, and, consequently, 
disbursements; 

Has postponed the preliminary review mission originally scheduled for 
December 1992 to May 1993, to await the change of CoFAPyS high 
management and the preparation of the first evaluation reports of sub
projects to be financed by IDRB. 

Section 7: Summary of Current Project Status and Major Problems 

Two substantial sub-projects (Puerto Madryn and Santa Fe) and two small 
operations (Tucuman and Formosa) are in a relatively advanced state of 
preparation. A third important sub-project (Mar del Plata), originally 
included in the first package of projects to be financed by this loan, has 
been delayed, because of the change of management at the municipal water 
entity involved. 
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One of the major problems adversely affecting project execution is the 
limited capacity of the sub-borrowers to prepare projects due to their lack of 
experience and adequate resources, combined with the difficulties and 
sluggishness involved in the process of contracting external consultants by 
the provincial entities. The mission and CoFAPyS agreed that the only 
feasible, short-term solution to this problem is to assign the international 
consultants contracted by CoFAPyS to work on the preparation and evaluation of 
the first sub-projects. As for the medium-term solution, it was agreed that 
CoFAPyS would clarify to the water entities involved that consulting services 
for project preparation may be financed with the loan f~ds, and that CoFAPyS 
itself would contract additional, short-term consultants, if and when needed, 
for sub-project preparation. 

Another problem is the difficulty of changing the traditional approach 
of the sector in order to carry out institutional and operational improvements 
before investing in the construction of new water and sewerage facilities. 
Also, the plan to privatize the water and sewerage services in many provinces 
creates a tendency to "sit and wait" for the private concessionaire, who would 
eventually carry out the operational improvements and rehabilitation of 
existing systems. The mission reiterated that CoFAPyS and its consultants 
should play an active role in convincing the provincial water entities of the 
importance of the sector transformation that can be achieved by adopting the 
approach advocated by the project, and the importance of carrying out some of 
the operational improvements needed that would benefit the users, 
independently of the privatization plans of the entities, whose implementation 
may take one to two years. 

Another serious problem is the general weakness of CoFAPyS as a central 
sector agency, and the limited human and material resources it has allocated 
to the preparation and evaluation of sub-projects. The mission requested 
CoFAPyS ·to prepare a work plan for each of the consultants, to include not 
only project tasks but also training and know-how transference activities, and 
to ensure the availability of counterpart personnel assigned to specific tasks 
during certain periods of time. 

Section 8: Summary of agreements with Borrower, and further actions 
recommended to be taken by (a) Borrower and (b) Bank. 

(a) Actions by Borrower: 

1) CoFAPyS and the two water entities involved (SERVICOOP of Puerto ~dryn 
and DIPOS of Santa Fe) will follow the tight time-table agreed upon with the 
mission for completing the preparation and evaluation of the first two sub
projects to be submitted to the Bank and for preparing a detailed project 
implementation schedule and disbursement forecast for these two sub-projects, 
before September 30, 1993. 

2) CoFAPyS will also continue its dialogue with the new management of OSSE, 
Mar del .Plata, in order to clarify as soon as possible its final position with 
respect to this sub-project. 

3) CoFAPyS will submit to the Bank before the end of June 1993 a six-month 
work plan for its five international consultants, giving priority to the 
preparation and evaluation of the sub-projects included in the first package 
of projects agreed upon. This plan would reflect the work of the consultants 
on all IBRD projects (including Posadas), IDB projects, as well as general 
acti'vi ties and training of CoFAPyS staff. · 

4) CoFAPyS would consider hiring additional, short-term consultants, if the 
above work program so requires. 
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(b) Actions by Bank: 

1) The Bank should intensify its supervision efforts in the next few 
months, which are critical for ensuring the success of this project. Short 
visits aimed at following up the preparation of the first sub-projects should 
be carried out in conjunction with other missions, whereas a full supervision 
mission to this project should be carried before the end of 1993 to assess the 
overall status of the operation and CoFAPyS's performance. · 

2) The Bank should follow up closely on the actions agreed upon with 
. : ~oFAPyS, in relation with the first package of sub-projects. The next few 
· ~onths should be regarded as a test of the capability of the new CoFAPyS 

management to implement the project. If no sub-project is submitted to the 
Bank by December 31, 1993, the Bank should carry out, together with the 
Government, a thorough review of CoFAPyS's performance and of the project's 
set-up. 

Authorized by: 

LA4IE LA4IE 
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Annex 1 

4 de junio de 1993 
ARGENTINA 

PROYECTO SECTORIAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 
Prestamo 3281-AR 

AYUDA - MKMORIA 

1. Una m1s1on del Banco Mundial integrada por los Sres. Emanuel Idelovitch 
( Ingeniero Sani tario Principal, Jefe· de la Misi6n) y Klas Ringskog (Asesor 
Principal de Agua para America Latina), visit6 Argentina entre el 27 de mayo y 
el 4 de junio de 1993, con el objeto de supervisar el avance en la preparaci6n 
y ejecuci6n del proyecto sectorial de agua potable y alcantarillado financiado 
con el prestamo 3281-AR del Banco Mundial. La misi6n se reuni6 con la 
Administraci6n y los ft.mcionarios del Consejo Federal de Agua Potable y 
Saneamiento ( CoFAPyS) encargados de este proyecto, con representantes del 
Ministerio de Economia y Obras y Servicios PUblicos (MEOSP), y con los 
consultores que estan asesorando a CoFAPyS en la identificaci6n, preparac1on y 
evaluaci6n de sub-proyectos a ser financiados con fondos de este prestamo. 

2 _ La misi6n visi t6 dos entes· provin9iales, cuyos proyectos formaban parte del 
primer paquete a ser financiado con fondos del prestamo del Banco Mundial: 
SERVICOOP en Puerto Madryn, Provincia de Chubut y OSSE en Mar del Plata, 
Provincia de Buenos Aires, y se reuni6 en Buenos Aires con representantes de 
DIPOS de la Provincia de Santa Fe, que recientemente habia presentado al CoFAPyS 
un pedido de financiamiento de un sub-proyecto con fondos de este prestamo. 

3. La misi6n se reuni6 tambien con el representante residente y la especialista 
sectorial del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que esta cofinanciando 
este prestamo, para conversar sabre temas de comfrn interes. La especialista 
sectorial del BID tambien particip6 en algunas de las reuniones llevadas _.:a cabo 
por la misi6n en las oficinas de CoFAPyS y en la visita a Mar del Plata llevada 
a cabo por la misi6n y CoFAPyS. 

4. Esta Ayuda-Memoria resume las principales conclusiones y observacid~es de 
la misi6n, asi como los acuerdos alcanzados con CoFAPyS y los potenciales:.entes 
sub-prestatarios _ El contenido de esta Ayuda Memoria sera ratificado en 
Washington, despues del regreso de la misi6n a la sede del Banco. La misi6n 
agradece las atenciones brindadas por CoFAPyS y los entes· provinciales visi tados. 
Una lista de las entidades y los principales funcionarios que participaron en las 
reuniones realizadas por la misi6n aparece en el Anexo 1 de esta Ayuda Memoria. 

KSTAOO GKNKRAL DK AVANCK DKL PROYKCI'O 

5 . La misi6n observ6 con satisfacci6n el avance realizado por CoFAPyS en la 
promoci6n e identificaci6n de .entes y sub-proyectos que podran ser financiados 
con fondos de este prestamo y los esfuerzos hechos por CoFAPyS y sus consultores 
en. la preparaci6n de algunos de los proyectos que formarian parte del primer 

·paquete a ser financiado con fondos del Banco Mundial y del BID. Sin embargo, 
la misi6n sigue preocupada por el heche de que ningfrn sub-proyecto no ha side 
sometido todavia a la consideraci6n del 'Banco y que no se ha realizado todavia 
ninglin desembolso de los fondos del Banco disponibles para este prestamo. 
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6. Despues de analizar las razones del lento avance en la ejecuci6n del 
proyecto, la misi6n y CoFAPyS concluyeron que las mismas son las siguientes: 
(a) la complejidad politica del proceso de ratificaci6n de los convenios de 
garantia provincial; (b) la dificultad de cambiar la tradici6n de los entes 
ejecutores para que mejoren sus operaciones antes de iniciar obras nuevas; y 
(c) la capacidad limitada de los entes en preparar proyectos, por su falta de 
experiencia y recursos adecuados, por un lado, y las dificul tades y lenti tud del 
proceso de contra tar consul to res externos, por otro lado. A consecuencia de este 
diagn6stico compartido por CoFAPyS y la misi6n, CoFAPyS indic6 a la misi6n que 
espera una pronta resoluci6n de estas dificultades, por lo menos en algunos 
provincias importantes, y, por lo tanto, e.xpres6 su confianza en el avance d~l 
proyecto, manteniendo sus objetivos y estructura. 

7. CoFAPyS inform6 a la misi6n que, como resul tado de su intensa actividad para 
la identificaci6n y preparaci6n de sub-prestamos, existe un gran nfunero de entes 
provinciales, entes municipales y cooperativas de servicios que e.xpresaron au 
in teres en acceder al credi to. En este memento existen 26 entes en 15 provincias 
que presentaron por lo menos propuestas preliminares de sub-proyectos a 
financiarse con fondos de los prestamos del Banco Mundial y del BID. En 11 de 
estas provincias se han firmado ··ya convenios de garantia con los Gobiernos 
Provinciales. En 6 provincias (-Chubut, Mendoza, Misiones, Neuquen, San Juan y 
Tucuman), estes convenios de garantia han sido ya ratificados por ley, mientras 
que en las 5 provincias restantes (Buenos Aires, COrdoba, Formosa, Jujuy y Santa 
Fe), el convenio de garantia debe ser ratificado por el poder legislative 
provincial. 

8. En base a la distribuci6n de sub-proyectos entre los dos Bancos hecha por 
CoFAPyS y las conclusiones preliminares de esta misi6n, la canasta de proyectos 
a ser financiados con fondos del Banco Mundial incluiria tin total de 6 (seis) 
entes en 6 provincias distintas, con montes estimados en forma preliminar~ como 
sigue: 

Mento a Desembolsar 
del Prestamo 

Proyecto Provincia ··. 1a Etapa 2a Etapa TQ:tal 

1) Posadas Misiones 50.0 5o.o:. 
2) Santa Fe Santa Fe 26.2 26.2 :· 
3) Mar del Plata Buenos Aires 11.0 11.0 
4) Puerto Madryn Chubut 4.5 3.5 8.0 
5) Tucum.an Tucum.an 0.6 0.6 
6) Formosa Formosa 0.2 4.0 4.2 

Total 81.5 18.5 100.0 

9. Esta misi6n revis6 los proyectos antes mencionados ( excluyendo Posadas) que 
serian financiados con fondos del Banco Mundial, con enfasis en los proyectos de 
Puerto Madryn, Santa Fe y Mar del . Plata. A continuaci6n se describen los 
posibles componentes de cada uno de estes proyectos, las acciones acordadas· con 
CoFAPyS y los entes sub-prestatarios para la preparaci6n y evaluaci6n de estos 
proyectos, y el calendario preliminar para la presentaci6n al Banco de estes 
proyectos a la brevedad posible. · 
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SUB-PROYKCIU DK SKRVIOOOP - PUKRTO HADRYN, PROVINCIA DK CHUBUT 

10 . Los dias 30 y 31 de mayo de 1993, la mision y la Unidad Coordinadora de 
CoFAPyS visi taron el ente que postulo al prestamo ( SERVICOOP) y sus instalaciones 
de agua y potable y alcantarillado que serian financiadas con un posible sub
prestamo de CoFAPyS. La mision fue informada por representantes de la 
cooperati va y sus consul to res sabre el diagnostico de la empresa y las 
necesidades inmediatas y a mediano plaza, tanto en agua potable como en 
alcantarillado. 

11. En base a las conversaciones mantenidas y al material presentado, se acordo 
que e 1 sub-proyecto de Puerto Madryn se podria di vidir en dos etapas de 
ejecucion, la primera de las cuales se ejecutaria de inmediato y consistiria de 
los siguientes componentes (detalles en Anexo 2): · 

(1) Mejoramiento institucional y operative, a un coste total estimado en unos 
US$ 700,000 (Parte A del programa); 

(2) Optimizacion del sistema de abastecimiento de agua potable, a un costo 
total estimado en unos US$ 2,300,000 (Parte B del programa); 

(3) Optimizacion y ampliacion del sistema de coleccion, tratamiento y 
disposicion de las aguas residuales (primera etapa), a un costo total 
estimado en unos US$ 1,500,000 (Partes By C del programa); · 

( 4) Estudios y disefios del sistema de tratamiento y disposicion de aguas 
residuales necesarios para solucionar problemas a corto y a largo plazo, a 
un costo estimado de unos US$ 300,000 (Parte D del programa). Estos 
estudios generaran tambien la informacion requerida para definir la segunda 
etapa de un posible sub-prestamo de CoFAPyS. , 

12 . Para concretar la tramitacion de un posible sub-prestamo a SERVICOOP, se 
necesitan tamar las siguientes acciones: 

- Aprobacion por el Consejo Deliberante del Municipio de Puerto Mad~yn de 
un alza en la tarifa de agua y alcantarillado, para permitir a SERVICOOP 
equilibrar el flujo de caja y generar fondos suficientes para la ejecucion 
del proyecto y el subsiguiente pago del servicio de deuda del sub prestamo. 
La mision y CoFAPyS se reunieron con el Consejo Deliberante para 
intercambiar ideas sobre la operacion de SERVICOOP, los beneficios del 
posible sub-prestamo y la necesidad de elevar las tarifas de agua. 

- Preparacion por CoFAPyS y sus consultores de un informe de evaluacion del 
sub-proyecto, que seria sometido a la revision y aprobacion del Banco. 

- Finalizacion por SERVICOOP y su consultora de los planes, disefios y 
pliegos de licitacion de ~os componentes acordados a ser incorporados en el 
proyecto, para permitir una ejecucion acelerada del proyecto, una vez 
aprobada la tarifa y firmado el Convenio de Sub-prestamo. 

13. Para acelerar la tra.mitacion de un posible sub-prestamo a SERVICOOP, ·se 
- acord6 el siguiente calendario: 
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- Envio al Banco del informe de evaluaci6n del sub-proyecto: 30 de junio de 
1993; 

- Envio a CoFAPyS y al Banco de un calendario detallado y actualizado para 
la ejecuci6n del proyecto: 30 de junio de 1993; 

- Envio a CoFAPyS y al Banco de los disefios, terminos de referencia y/o 
pliegos de las obras o servicios a contratarse al inicio del proyecto (como 
minima algunas de las mejoras operativas): 15 de julio de 1993. 

SUBPROYKCI'O DK DIRJS, PROVINCIA DK SANTA J.1K 

14. El dia 1 de junio de 1993 la misi6n y CoFAPyS se reunieron en Buenos Aires 
con los representantes de DIPOS, el ente provincial encargado de la provision de 
servicios de agua potable y alcantarillado en la provincia de Santa Fe, con el 
objeto de conversar sobre el reciente pedido presentado por DIPOS a CoFAPyS de 
financiar tm sub-proyecto, que incluiria colectores de aguas residuales en las 
ciudades de Santa Fe y Rosario, y servicios de consultoria para la preparaci6n 
de la futura entrega en ·concesi6n de los servicios de agua potable y 
alcantarillado en la provincia~ 

15 _ En base a las conversaciones mantenidas y el material presentado, se acord6 
que el sub-proyecto de Santa Fe incluiria los siguientes componentes: 

(1) Consultoria para la preparaci6n de la futura concesi6n de los servicios y 
su marco regulador, a un costo estimado de unos US$ 700,000 (Parte A del 
programa); 

(2) Rehabilitaci6n de la planta potabilizadora de Rosario a un costo ~stimado 
de unos US$ 2,000,000 y rehabilitaci6n de cafierias en la zona centrica de 
Rosario, a un costo estimado de US$ 2,000,000 (Parte B del programa); 

(3) Ampliaci6n del servicio de alcantarillado a zonas densamente pobladas que 
no tienen servicio publico en la zona noreste (Guadalupe) en la ctudad de 
Santa Fe, a un costo estimado de US$ 27,700,000, yen la zona norte en la 
ciudad de Rosario, a un costo estimado de US$ 9,100,000 (Part~ C del 
programa) ; y 

(4) Servicios de consultoria para apoyar a DIPOS en llevar a cabo un estudio 
sobre el futuro sistema de tratamiento y disposici6n final de las aguas 
residuales en Rosario y Santa Fe, a un costo estimado en US$ 100,000 (Parte 
D del programa) _ 

16. Para concretar la trami taci6n de un posible sub-prestamo a DIPOS se 
necesitan tomar las siguientes acciones: 

- Preparaci6n por DIPOS de un · informe de presentaci6n del proyecto que 
seria entregado a CoFAPyS_ Este informe debera incluir: una descripci6n 
tecnica del proyecto, una evaluaci6n del impacto ambiental del proyec'to y 
proyecciones financieras de la DIPOS; 
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- Preparacion por CoFAPyS y sus consultores de un informe de evaluacion del 
sub-proyecto, que seria sometido a la revision y aprobacion del Banco. 

- Ratificacion por el Gobierno Provincial del Convenio de Garantia firmado 
el 22 de mayo de 1993; 

- Finalizacion por DIPOS de los planes, disefios y pliegos de licitacion de 
los componentes acordados a incorporar en el proyecto, para permitir una 
ejecucion acelerada del proyecto, una vez f~rmado el Convenio de Sub
prestamo~ 

17. Para acelerar la trami tacion de tm posible sub-prestamo a DIPOS, se acordo 
el siguiente calendario: 

- Envio al CoFAPyS del informe de presentacion del proyecto preparado par 
DIPOS: 30 de junio de 1993; 

- Envio al Banco del informe de evaluacion del sub-proyecto preparado par 
CoFAPyS: 31 de julio de 1993; 

- Envio a CoFAPyS y al Banco de un calendario detallado y actualizado para 
la ejecucion del proyecto: 31 de julio de 1993; 

- Envio a CoFAPyS y al Banco de los disefios, terminos de referencia y/o 
pliegos de las obras o servicios a contratarse al inicio del proyecto: 31 
de julio de 1993. 

SUBPROYKCTO DE OSSE - MAR DEL PLATA, PROVINCIA PK BUENOS AIRKS 

18. El dia 2 de junio de 1993 la mision y CoFAPyS visi taron la ciudad de ~ar del 
Plata con el objeto de conversar con la nueva administracion de OSSE; el ente 
municipal encargado de la provision de servicios de agua potable y alcantarillado 
de la ciudad, sabre el sub-proyecto ya identificado y estudiado previamente, 
tanto por CoFAPyS y sus consultores, como par la mision anterior del Ban9o, que 
incluiria: (a) mejoramiento institucional y operative del ente; (b) opt:inl1zacion 
de los sistemas de agua potable y alcantarillado de la ciudad, paraalivlar .los 
problemas a corte plaza; y (c) preparacion de un plan director para la s~luci6n 
a mediano y largo plaza de los graves problemas de agua potable y aguas servidas 
que afectan la ciudad. 

19. La misi6n y CoFAPyS fueron informados par la administraci6n de OSSE sabre 
su gran preocupaci6n con relaci6n al problema de contaminaci6n domestica e 
industrial de las playas de la ciudad y su intenci6n de licitar dentro de pooos 
meses y en un solo paquete el estudio, los disefios, la construcci6n y la 
explotaci6n del sistema de tratamiento y disposici6n de las aguas residuales. 
La nueva administraci6n tambien expres6. su intenci6n de analizar la conveniencia 
de concesionar los servicios. al sector privado. En . cuanto al posible sub
prestamo de CoFAPyS para el proyecto ya identificado, la administraci6n de OSSE 
indic6 que necesita par lo menos dos semanas para conocer los detalles de esta 
posible operaci6n y tomar una decision al respecto. 
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20. En vista de los recientes cambios en la Administraci6n de OSSE, los urgentes 
problemas que enfrenta la empresa, y la complejidad de las decisiones que se 
deben tamar a corto plaza, la misi6n y CoFAPyS consideran que es poco probable 
que este sub-proyecto forme parte del primer paquete a financiar con fondos de 
este prestamo. Sin embargo, este sub-proyecto podria ser incluido en un segundo 
paquete, siempre y cuando la administraci6n de OSSE tome la decision de llevar 
a cabo el proyecto y acceder al prestamo. Tal proyecto incluiria, en base a la 
identificaci6n hecha por CoFAPyS y sus consultor~s los siguientes componentes: 

(1) Mejoramiento institucional y operative, a uncosto total estimado en unos 
US$ 4,400,000 (Parte A del programa) que incluiria: macromedici6n, 
pitometria, catastro de redes, control de fugae e. intervenci6n en redes, 
micromedici6n y control de calidad; 

(2) Medidas a corto plaza para la optimizaci6n y rehabilitaci6n de los sistemas 
existentes de agua potable y alcantarillado (Parte B del programa), cuyo 
alcance no ha sido todavia determinado; 

(3) Preparaci6n de estudios P,ara la soluci6n a mediano y largo plaza de los 
sistemas de agua potable y aguas residuales, y del esquema institucional 
para la operaci6n de esfos servicios (Parte D del programa), cuyo costa no 
ha sido todavia estimado. 

21. Se acord6 que CoFAPyS informara al Banco oportunamente sabre el futuro 
desarrollo de una posible operaci6n con OSSE en Mar del Plata . 

SUBPROYKCTO DK DIR>S, PROVINCIA DE TIJCUMAN 

22. Este sub-proyecto comprende el financiamiento de consul to res para el estudio 
del marco regulador de la concesi6n de los servicios sanitarios de la provincia 
prevista para el futuro cercano y del dia.gn6stico de DIPOS, a un costo .'estimado 
en US$ 600,000. Se acord6 que CoFAPyS enviara al Banco a la brevedad pqsible la 
presentaci6n de este proyecto, el cronograma actualizado de actividades previstas 
y los terminos de referencia para la contrataci6n de los consul to res. :;. · 

SUB?RQYKCI'O DK AGOSF, PROVINCIA DK FORMOSA 

23. CoFAPyS inform6 a la misi6n sabre la intenci6n de financiar en forma 
retroactiva el estudio llevado a cabo por una firma consultora para la posible 
concesi6n de los servicios a ani tarios en la provincia y la posibilidad de 
financiar una segunda etapa de este ente, cuando se llevaran a cabo algunas de 
las actividades previstas. Se acord6 que CoFAPyS enviara al Banco a la brevedad 
posible la solici tud de desembolso antes mencionada, si califica para tal 
financiamiento. 

PRIORIDADKS FUTURAS PARA OOFAPYS Y SUS OONSULTORKS 

24. La misi6n converso con CoFAPyS y el BID sabre las prioridades del equipo de 
CoFAPyS asignado a este proyecto y de los consul tares de CoFAPyS contratados para 
este proyecto. Se acord6 que, mientras que la misi6n reconoce la importancia de 
seguir identificando entes adicionales que se podrian incorporar al programa, el 
estado actual de los proyectos del primer paquete y de los desembolsos del 
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prestamo requiere asignar una dedicaci6n absoluta de los consultores y de los 
fUncionarios pertinentes del CoFAPyS a la preparaci6n de los informes de 
evaluaci6n de los proyectos, tanto del BID como del Banco Mundial, con mayores 
perspectivas de desembolsos rapidos en los pr6ximos meses. 

25. Se acord6 que CoFAPyS enviara al Bamco antes del 18 de junio de 1993 un 
programa de trabajo de cada uno de los consultores para los pr6ximos 3 a 6 meses 
que incluya: tareas, calendario y metas a cumplir. En base a este programa, 
CoFAPyS presentara al Banco oportunamente una propuesta para la contrataci6n de 
consultores adicionales a corto plazo, si fuese necesario, para acelerar la 
preparaci6n, evaluaci6n y presentaci6n de sub-proyectos. 

Acordado y firmado per los sjgujentes: 

Por CoFAPyS: Cdor. Hugo Marquez, Presidente 

Por BIRF: Ing. Emanuel Idelovitch, Jefe Misi6n 

Buenos Aires 
4 de junio de 1993 

cc: Ministerio de Economia 
Representaci6n BID, Buenos Aires 
Representaci6n BIRF, Buenos Aires 
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Lista de Entidades. Personas y Sitios Vjsitados 
Ministerio de Economia y Qbras y Seryjcjos Plibljcos 
Dr. Carlos Lopez, Subsecretaria de Hacienda 
Lie. Amalia Martinez, Subsecretaria de Hacienda 
Dr. Jorge Carlos Rais, Director General de Coordinaci6n Administrativa 
Lie. Carlos Bolo Bolanos, Analista de Proyectos BID - BIRF 
CoFAPvS 
Cdor. Hugo Marquez, Presidente 
Cdor. Mario Fatter, Vicepresidente 
Arq. Daria Carbel, Vocal 
Lie. Horacia de Mendonca, Coordinador General del Proyecto 
Ing. Luis Fabian, Coordinaci6n de Gesti6n Financiera del Proyecto 

Anexo 1 

Ing. Jorge Smolarski, Coordinador de Proyectos Puerto Madryn y Mar del Plata 
Consultores Internacionales de CoFAPyS 
Ing. Pablo Schifini, Consultor Tecnico 
Ing_ Jairo Nino, Consultor Socioecon6mico 
Ing_ Alvaro Londono, Consultor Comercial 
Lie. Jesus Mosquera, Consultor Financiero-Contable 
BID 
Ing_ Alvaro Navarro, Representante Residente 
Ing_ Silvia Malabarba, Especialista Sectorial 
SERVICOOP. Puerto Madryn 
Roberto Hughes,. Presidente Consejo de Administraci6n 
Carlos Palma, Vice-Presidente Consejo de Administraci6n 
Conse.io Deliberante del Mtmjcjpio de Puerto Madrvn 
Orlando Q_ Pritchard, Presidente 
Miembros del Consejo 
DIPOS. Santa Fe 
Cdor. Roberto Enrique Gaya, Administrador 
Dr. Juan Carlos Martin, Sub-Administrador 
Cdor Raul Zandomeni, Gerente de Administraci6n 
Ing_ Osvaldo Monti, Director General, Planeamiento y Control 
Ing. Juan Carlos Stiefel, Auditor 
Dr. Helio Vazquez, Director Control de Calidad 
OSSE. Mar del Plata 
Sr. Albino Bianchini, Presidente 
Sr. Ricardo Entrena, Vicepresidente 
Habitat Consult S R L, CConsultora de SERYIQQQPl 
Ing. Augusto Pescuma 
Arqta. Maria Helena Guaresti 
Sjtios Vjsitados 
Puerto Madryn, Provincia de Chubut: 

Oficinas de SERVICOOP 
Toma de agua del Rio Chubut (Trelew) 
Planta potabilizadora (Trelew) 
Conducci6n de a@la Trelew-Puerto Madryn 
Lagunas de tratamiento de aguas residuales 
Zonas de forestaci6n regadas con aguas residuales 
Descarga de aguas residuales domesticas tratadas al mar 
Descargas de aguas residuales industriales al mar 

Oficinas de OSSE, Mar de Plata, Provincia de Buenos Aires 
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SUB-PROYECTO PUERTO MADRYN, PROVINCIA DE CHUBUT 
Descripci6n y Costas Preliminares del Proyecto (Primera Ktapa) 

Anexo 2 

(1) Mejoramiento institucional y operative, a un costa total estimado en unos 
US$ 700,000 (Parte A del programa) e incluyendo: 
(a) Catastro de redes; 
(b) Macromedici6n y pitometria; 
(c) Detecci6n y control de fugas; y 
(d) Micromedici6n 

(2) Optimizaci6n del sistema de abastecimiento de a~tua ootable, a un costo 
total estimado en unos US$ 2,300,000 (Parte B del programa) e incluyendo: 
(a) Obras de rehabilitaci6n en la toma del Rio Chubut - US$ 930,000 (nuevas 

bombas, motores electricos y pre-sedimentadores); 
(b) Obras de rehabilitaci6n de la planta de potabilizaci6n en Trelew para 

aumentar _su capacidad de tratamiento de 300 a 450 1/seg - US$ 730,000 
(nueva camara de carga y canal de alimentaci6n de los decantadores, 
placas inclinadas en los decantadores y dos nuevos filtros); 

(c) Un motor de reserva para la bomba de la estaci6n elevadora de Lorna 
Maria, ubicada sobre la linea de transmisi6n de Trelew a Puerto Madryn 
- US$ 30,000; y 

(d) Refuerzo de la red de distribuci6n de Puerto Madryn (tma primera etapa) 
- US$ 610,000. 

(3) Optimizaci6n y · ampliaci6n del sistema de coleccj6n, tratamiento y 
djsposici6n de las aguas resjduales (prjmera etapa), a un costo total 
estimado en unos US$ 1,500,000 (Partes By C del programa), e incluyendo: 
(a) Redes de colectores de aguas residuales, aumentando la cobertura de 

alcantarillado (una primera etapa) - US$600,000; 
(b) Mejoramiento hidraulico y aumento de la capacidad de aireaci6n, .~ara 

optimizar y aumentar la capacidad de la planta existente - US$ 5oo;ooo; 
(c) Optimizaci6n del bombeo y conducci6n de a@laS residuales hacia zonas 

reforestadas re.gadas con efluentes tratados, para reducir la desQarga 
de a@las residuales domesticas al Golfo y reducir su contaminaci6n 
US$100,000; 

( 4) Disefio de la optimizacj6n de la planta de tratamjento y sistema de 
conduccj6n de aguas resjduales - US$50,000 (ParteD del programa); 

(5) Estudjo de factjbjlidad y disefios para la solucj6n a largo plazo del 
problema de colecci6n, tratamiento y disposici6n de las aguas residuales de 
la ciudad, a un costo estimado de tmos US$ 250,000 (Parte D del programa). · 
Este estudio generara la informacion requerida para definir la segunda 
etapa de un posible prestamo de CoFAPyS. 

I 



The Wortd Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVaOPMENT 
INTERNATIONAL OEVaOPMENT ASSOCIATION 

Cdor. Hugo Marquez 
Presidente 

1818 H Street. N.W. 
Washington, D.C. 20433 
U.S.A. 

17 de junio de 1993 

Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento (CoFAPyS) 
Moreno 2038, Buenos Aires · 
Argentina 

Ref: ARGENTINA- Prestamo 3281-AR 

Annex 2 

(202) 473-0001 
Cable Adcreas: INTBAFRAD 
FAX: (202) 878-9381 

Proyecto Sectorial de Agua Potable y Alcantarillado 

Estimado Cdor. Marquez: 

Agradecemos la colaboraci6n y las atenciones brindadas a la misi6n del 
Banco, que visit6 Argentina entre el 27 de mayo y el4 de junio de 1993, con 
el objeto de supervisar el avance en la preparaci6n y ejecuci6n del proyecto 
sectorial de agua potable y alcantarillado financiado con el Prestamo 3281-
AR. Confirmamos la Ayuda Memoria del 4 de junio de 1993, de la cual 
adjuntamos una copia. 

Registramos el avance realizado por CoFAPyS en la promoci6n e 
identificaci6n de entes y sub-proyectos que serian financiados con este 
prestamo, y en la celebraci6n de convenios de garantia con un importante 
numero de provincias. Sin embargo, seguimos preocupados por el hecho de 
que no se ha realizado todavia ninglin desembolso de fondos de este prestamo 
y, mas aun, que ninglin sub-proyecto ha sido evaluado y presentado al 
Banco. Hemos tornado nota de los problemas que han causado este atraso y 
esperamos que CoFAPyS tome todas las acciones y medidas acordadas 
durante la visita para corregir la situaci6n a 1a brevedad posible. 

Como usted sabe, existe preocupaci6n e interes del alto Gobiemo en 
acelerar la ejecuci6n de este proyecto. Por esta raz6n es critico que 
CoF APyS cumpla con los plazos acordados con la misi6n para 1a preparaci6n 
final, evaluaci6n y puesta en marcha de los primeros dos sub-proyectos a ser 
financiados por el Banco Mundial (Puerto Madryn y Santa Fe). Solo un 
cumplimiento estricto de estos plazos permitini el inicio de los desembolsos 
en los ultimos meses del aiio 1993. 

Los principales compromisos de CoFAPyS acordados con la misi6n son 
los siguientes: 
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Programa de trabajo para los consultores internacionales; 

Informe de evaluacion del sub-proyecto de Puerto Madryn; 
Calendario de ejecuci6n del sub-proyecto de Puerto Madryn; 
Diseiios y pliegos de licitaci6n para las primeras obras, bienes 
o servicios a contratarse en el sub-proyecto de Puerto Madryn 

-------------------------------------------------------------------------------------------
31/7/93 
31/7/93 
31/7/93 

Infonne de evaluaci6n del sub-proyecto de Santa Fe; 
Calendario de ejecuci6n del sub-proyecto de Santa Fe; 
Diseiios y pliegos de licitaci6n para las primeras obras, bienes 
o servicios a contratarse en el sub-proyecto de Santa Fe; 

Ademas de los compromises antes mencionados que tienen fechas 
definidas, esperamos que CoFAPyS nos informe a Ia brevedad posible sobre 
la posicion de las nuevas autoridades de OSSE en Mar del Plata con respecto 
a una posible operaci6n con fondos de este prestarno. 

Tam bien esperamos que CoF APyS nos en vie a la brevedad posible la 
presentaci6n de los servicios de consultoria de privatizaci6n previstos a 
financiarse con fondos de este prestamo en Tucuman y Formosa. 

Sin otro particular, le reitero mis sentimientos de consideraci6n. 

Division de ra.estructura y Energia 
epartamento IV 

Oficina Regional para America Latina y el Caribe 

Ad junto 

cc: Lie. Ricardo Gutierrez 
Secretario de Hacienda 

Lie. Carlos LOpez, Director Nacional para Prestamos Intemacionales, 
Ministerio de Economia y Obras y Servicios PUblicos 



-3-

Cleared with & cc: Mr. Ringskog, LATAD 

cc: Messrs/Mmes. Rowat (LA1DR); Dowsett-Coirolo, Hagerstrom, Levy, 
(LA4CO); Collell, Bertao (LEOLA); Pine, Balchun 
(LOAEL); Renkewitz, Chang, Mareno-Pineda (LA4IE); 
Nogues (EDS); Millan, Res. Rep. (ARG); LACIC; Div. 
BB 

EideloVitch:lpm 
C: \ wp51 \docs\ei\marquez.ltr 



·o B 
Ayudar a las empresas 
saneamiento a increme 
existentes y ampliar los 
fortalecera tambien Ia 

· servicios pubticos, -
.: mejorar su.s operaciones 

operaciones 1 ru"'nuvP•n· 

privado. · 

El programa global de c 
Fin~nciern y Oesari'oUo 
instituciones· provincial 
COillD perte del proceso 

El PRONAPAC se i 
tales el cpnjunto de 

· financiamiento de los 
' componente~ a desarrc•ll i 

PAIJIE ·A: Mejoram 
institucionales, comerci 
de recursos humanos. 

PARTE 8: Optimizaci6n 

PARTE C: Obras n 
abastecim.iento de
hayan t::umpUdo 
partes A y 8). 

AARTh D: Ptanes~ 
. proyectos. 

El monto cJe. Ia 
250.000.000, con un 
del BIRF par U$5 1 
50.000.000. 

~ehabilitaci6n y 
·Potabley 

I. 

v 0 • • 
iales de agua potable y 
iva, renovar k>s sistemas 
necesarios. El programa 

I de las empresas. de 
ciencia financiera, 

ales de servicios publicos 
que puedan funcionar 

as principales causas de 
sas y Ia mejora de sus 

inversiones al sector . 

rna de Saneamiento. 
que preparara a las 

mayor responsabi I idad 

solo para p~oyectos de 
15.000 habitantes. 

s, entendiendose par 
~¢utad•as por el Ente con 

proyectos contendran 
siguientes partes: 

- . . 
en a~pectos jUJfdicos, 
ffsicas y capadtaci6n 

de · los sistemas de 
cloacal (siempre que se 
ivos enunciados en las 

y preparaci6n de 

Programa es de U$5 
de lJ$5 100.000.000 y 
de los Entes par U$5 

"Gada vez tr' 
REh 

masjusto" 

Las caracterfsticas del sector de saneamiento basi co 
son: 
~:~r La· existelicia de servicios de naturaleza 

monop61ica. 

:;;}: · Formar parte de Ia infraestructura . basica de 
desarrotlo. 

·(:;:. Ser un elemento basico de Ia medicina preventiva. 

, E sto implica que debe delimitarse las funciones y 
definir los actores que e/·ercen y que detentan el poder 
de policfa del sector , a normativa legal que fija las 
condiciones y caracterfsticas con Ia que debe prestarse 
tos servicios, el o los concedentes de las mismas con 
sus atribuciones y ·forma de ejercitarlo y por dltimo el 
concesionario. 

£ stas cuestiones resultan imprescindibles de ser 
resuertas y explicitadas, rndependienteniente de 
quienes ejecuten Ia polftica de saneamiento, sean estos 
ca~itales publicos, mixtos o privados. 

£ stamos persuadidos que cambiar et rumbo del 
sector de saneamiento es cambiar los procedimientos y 
Ia cultur.a organizacional de los entes prestadores de 
servidos . 

. S in Ia asignaci6n de rotes y atribuciones en nor
mativas daras, las buenas instituciones se esterilizan, y 
lo que es mas grave, cunde el desanimo y Ia 
desorientac i6n. 

CONSEJ POTABLE 

COFAPyS 
Area de Comunicaci6n Social 

COFAPyS 
CONSEJO FEDERAL DE AGUA 

POTABLE Y SANEAMIENTO 



.. :.. COFAPyS es un 
27/9/88, mediantE( 
buscar soluciones . r.-n.n ro:troT-·~:~:.c 

en el sector de sane:~m\H~J~}q:]:>~~~j(.:p:~· 

,.:-; COFAPyS atie :::asi·ste·i1ciq financ.ie r~( tecni-
ca y de ptomoe~ott~}$()Q'f1i\l:"':,: las entrdaaes del 
area, para que en i6n comunitaria y 
mediante diagn6st alcancen objetivos 
realistas que revie ci6n. 

Mas de 1000 o 
can Ia celeridad d 

:;:) Mas de 500 mi 
en dichos empren 
cifra aun mayor e 
a las polfticas t 
Nacional. 

·:· COFAPyS ha 
de financiamien 
(BANCO MUNDI 
Y DESARROLL 
distintos programa 
desarrollo de i nfr 
se relacionan con 
colectoras de lfqu· 

~:~~!i~~~1~~~~dcl~l:evan i nvertidos R;! alcanzar una 
ur.~:::~~M·:~\-'~1 todo ello acorde 

ia por el Gobierno 

nte, convenios 
internacionales 

DE INTEGRACION 
de implementar 

iticia tendientes al 
aquellas que 

a potable o redes 

0 

ambien en 
como tambien 
mantenidos y 
cooperativas u 

Las poblaciones 
habitantes, sin em 
1 00 y 500 habita 
caracterfsticas 
pr6ximamente. 

Los proyectos sera 
que Ia docume 
del Ente comun 
respectivo, Ia el 
contrataci6n de 
operaci6n de los si 

e preve Ia 
no e Desarrollo 
obras con aproxim 
mismas, y el otro 5 

Nacional 
~::::w~es~lJ!Qes Cloacales . 

v 0 • . 

Hf:~~9:::~;~~::::~.~~~~mas (tanto de aguas 
~:9::~t}:?IPW~~an ser operaaos, 

por municipios, 
tes. 

ayores de 1000 
prendidas entre 

n subprograma con 
seran definidas 

: I COFAPyS al igual 
quedando a cargo 
nismo provincial 

os proyectos, Ia 
administraci6n y 

anco lnteramerica
nciaci6n de estas 

del valor de las 
al aportelocal. 

0 B 

Las provincias el !?.-~.'\f.~:.~':;~: 
supervisados por el :{:,:,, •. ,,;,.,..:A· 

Fl NA 
L a Secretar 

de Ia Naci6n reali 
provinciales a 
provenientes de su 

E n el marco 
entre I as dos in 
difusi6n sobre los 
asesoramiento a 
temas de privatiza 

· cooperativos. 

Esta tarea comienz 
real izandose peri 
provincias del Pafs 

v o · : 

que seran 

I ON: 
y Comunicaciones 

"' "'~"''u ..... ·ias a los gobiernos 
io, con fondos 

de 
en ejecuci6n y 

rativas, sobre 
s a traves de Entes 



The \Abrld Bank 
INTERNATJONAL BANK FOR RECONSTRUC'nON AND DEVB.OPMENT 
INTERNAllONAL DEVB.OPMENT ASSOCIATION 

lng. Hugo Viana 
Interventor 
Administraci6n Provincia de Obras 

Sanitarias - "APOS" 
Posadas - Misiones 
Argentina 

Estimado Ing. Viana: 

1818 H Street, N.W. 
'Miatlitigten, D.C. 20433 
US.A. 

12 de mayo de 1993 

(202) 473-0001 
Cable Addr-= INTBAFRAO 
FAX: (202) 676-9361 

Ref: ARGENTINA- Proyecto de Agua y Cloacas de Posadas 

Nos es grato dirigirle la presente para referirnos al Proyecto de Agua y 
Cloacas para la ciudad de Posadas, Proyecto de interes para el Banco y cuya 
implementacion esta en proceso de evaluaci6n por el COFAPYS y por el Ente 
Binacional de Yacyreta - "EBY". 

El proposito de la presente es aclarar algunos aspectos de dicha 
implementaci6n y en especial a lo expresado en el parrafo 2 de la Ayuda 
Memoria suscrita por Ud., el COFAPYS y el Banco e127 de abp! de 1993. 

EBY, a traves de recursos provenientes del Banco tiene el compromiso de 
construir y posteriormente transferir a APOS las obras de: cloacas maximas 
norte y sur, estaci6n de bombeo final, planta de tratamiento de cloacas y obras 
anexa.s. Para estos prop6sitos, EBY con sus recursos propios ha contratado a 
los consultores necesarios para el desarrollo de los estudios e ingenieria de 
detalle de las obras antes mencionadas. EBY, posteriormente, llamani a 
licitaci6n y contratara la ejecuci6n de las obras y su supervision. Para el 
desarrollo de todos estos trabajos EBY debera perrnanentemente coordinar con 
APOS la mejor forma de su ejecuci6n de la misma manera como se vienen 
coordinando los actuales estudios. 

Por ser de interes estamos enviando copias de esta comunicaci6n a1 
Ministerio de Economfa, EBY, y al COFAPYS. 

e Infraestructura y Energfa 
Departamento IV 

Oficina Regina! para America Latina y el Caribe 
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Cleared and cc: Mr. De Franco, LA4IE 

cc. Messrs./Mme. Loh, Rowat, Powers, LA4DR; Dowsett-Coirolo, 
Hagerstrom, LA4CO; Collell, Bertao, LEGLA; Mahar, 
Partridge, Quinteros, LATEN; Moscote, LATAD :; 
Klockner, Renkewitz, Mareno-Pineda, LA4lE; Res. Rep. 
Argentina; Division Files; LACIC 

rj.J: \docs\argentina.cloacas.ltr 
May 12, 1993 



The \\briB Bank . 
INTERNATlONAL BANK FOR RECONSTRUCTlON AN:) DEVELOPMENT 
~TlONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

Ing. Luis Viana 
Interventor 

· Administraci6n Provincia de Obras 
Sanitarias - "APOS" 

Posadas - Misiones 
Argentina 

Estimado Ing. Viana: 

1818 H Street, N.W. 
Wasnngtcn, o.c. 20433 
US.A. 

12 de mayo de 1993 

(202) 473-0001 
Cable Addresc INTBAFRAO 
FAX: (202) 676-9361 

Ref: ARGENTINA- Pro.yecto de Agua y Cloacas de Posadas 

Nos es grato dirigirle la presente para referirnos al Proyecto de Agua y 
Cloacas para la ciudad de Posadas, Proyecto de interes para el Banco y' cuya 

· irnplementaci6n esta en proceso de evaluacion por el COFAPYS y por el Ente 
Binacional de Yacyreta - "EBY". 

El prop6sito de la presente es aclarar algunos aspectos de dicha 
implementaci6n y en especial a lo expresado en el parrafo 2 de la Ayuda 
Memoria suscrita por Ud., el COFAPYS y el Banco el27 de abp! de 1993. 

EBY, a traves de recursos provenientes del Banco tiene el compromise de 
construir y posteriormente transferir a APOS las- obras de: cloacas maxi mas 
norte y sur, estaci6n de bombeo final, planta de tratamiento de cloacas y obras 
anexas. Para estos prop6sitos, EBY con sus recursos propios ha contratado a 
los consultores necesarios para el desarrollo de los estudios e ingenieria de 
detalle de las obras antes mencionadas. EBY, posteriorrnente, llamara a 
licitaci6n y contratani la ejecuci6n de las obras y su supervision. Para el 
desarrollo de todos estes trabajos EBY debera permanentemente coordinar con 
APOS la mej or fonna de su ej ecuci6n de la misma man era como se vienen 
coordinando los actuales estudios. 

Por ser de inten!s estarnos enviando capias de esta comunicacion a1. 
Ministerio de Economfa, EBY, y al. COFAPYS. 

e Infraestructura y Energfa 
Departamento IV 

-O~rina Regina! para Ame!ica Latina y ..el Caribe 
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Cleared and cc: Mr. De Franco, LA4IE 

cc. Messrs./Mme. · Loh, Rowat, · Powers, LA4DR; Dowsett-Coirolo, 
Hagerstrom, LA4CO; Collell, Bertao, LEGLA; Mahar, 
Partridge, Quinteros, LATEN; Moscote, LAT.AD :; -· 
Kleckner, Renkewitz, Mareno-Pineda, LA4lE; Res. Rep. 
Argentina; Division Flies; LACIC 

~ \docs\argeD,tiua.clO&J:a3..ltr 
Maj 12, 1993 



The Wor1d Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

Dr. Hugo Marquez 
Presidente 
CoFAPyS 
Moreno 2038, 2o. Piso 
Buenos Aires, Argentina 

Estimado Dr. Marquez: 

1818 H Street, N.W. 
Washington, QC. 20433 
US. A. 

5 de mayo de 1993 

(202) 473-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

Ref: ARGENTINA - Proyecto de Agua y Cloacas de Posadas 

Nos es grato saludarlo y agradecerle por las atenciones brindadas a la 
misi6n que lo visitara del 12 al 27 de abril de 1993 para tratar el proyecto de 
saneamiento de la ciudad de Posadas. A traves de la presente le con:finnamos 
los acuerdos reflejados en la Ayuda Memoria suscrita por Ud., el Ingeniero Luis 
Viana y la misi6n del Banco el 27 de abril de 1_993. 

Felicitamos a COFAPYS y a APOS por los esfuerzos en la preparaci6n de 
la informacion necesaria para el financiamiento del proyecto de saneamiento de 
Posadas y esperamos que luego del cumplimiento por parte de APOS de las 
condiciones seiialadas en la Ayuda Memoria, se suscriba el Convenio de Credito 
correspondiente. A fin de continuar con el tramite de financiamiento es 
necesario que COFAPYS prepare el Convenio de Resoluci6n de Credito a 
suscribirse con APOS. El Convenio, ademas de las condiciones financieras, 
debera incluir todas aquellas condiciones necesarias que permitan una adecuada 
ejecuci6n del proyecto y que incluyen el fortalecimiento institucional de APOS. 

Por ser de interes, estamos enviando copia de esta comunicaci6n a APOS 
y al Ministerio de Economia. 

Ad junto 

Infraestructura y Energia 
Departamento IV 

Oficina Regional de America Latina y el Caribe 



-2-

cc: Messrs./Mmes. Loh, Rowat, Powers, LA4DR; Dowsett-Coirolo, 
Hagerstrom. LA4CO; Collell, Bertao, LEGLA; Mahar, 
Partridge, LATEN; Moscote, LA TIE; Yepes, INUWS; de 
Franco , Klockner, Renkewitz, Moreno-Pineda Res. Rep; 
LACIC; Div.B.B. 

~~1 \docs\posadas.car1a '!j~1, 1993 
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AYUDA :MEMORIA 

Una misi6n del BIRF compuesta por Luis Chang mantuvo reuniones entre el 12 
y' el 27 de Abril de 1993 con el Dr. Hugo Marquez, Presidente del COFAPYS y otros , 
funcionarios de esa entidad, asi como con el Ingeniero Luis Viana, Interventor - ~ 
de APOS, con el prop6sito de revisar la preparaci6n del proyecto de servicios de 
abastecimiento de agua y cloacas de la ciudad de Posadas para su financiamiento 
a traves del Prestamo 3281-AR. Los presentes acuerdos seran rati:fficados por el 
BIRF desde Washington. 

La misi6n del Banco felicita a las autoridades de COFAPYS y APOS par el 
importante progreso en la preparaci6n del proyecto, considerandose ql.le luego del 
cumplimiento de los aspectos que se sefialan a continuaci6n debe procederse a la 
suscripci6n del credito respective: 

(1) Se convino que en relaci6n al componente de cloacas de Posadas, per 
lo dificil prever con cierta exactitud el coste de excavaci6n, debe 
aumentarse el margen de imprevistos. Para ese prop6si to se disminuira 
proporcionalmente el manto asignado al componente de agua de Posadas 
en la parte que se refiere a la sectorizaci6n de circuitos del sistema 
de distribuici6n. 

( 2) APOS debera suscribir con el Ente Binacional de Yacyreta ( EBY) la 
financiacion de las obras de cloacas maximas Norte y Sur, estaci6n 
final de bombeo, planta de tratamiento de desagues y disposicion final 
del efluente de la planta en el reservorio de Yacyreta, como asi 
tambien las Obras Complementarias de la planta de tratamiento, tales 
como: caminos de acceso, provision de agua potable, provision de 
energia electrica, cruce de arroyo Los Martires. Debera suministrar, 
ademas, los cronogramas correspondientes de ej ecuci6n compatibilizados 
con los del Proyecto, a fin de establecer los limites y 
responsabilidades en el suministro. 

(3) APOS debera presentar los terminos de referencia para los diferentes 
estudios y trabajos de consultoria que integran el proyecto, 
detallando el estado de avance en la ejecucion de los disefios de las 
obras a ejecutar. 

(4) APOS debera implementar la organizaci6n de un grupo de trabajo 
(organigrama, misiones y "funciones) que, a satisfacci6n del COFAPYS, 
permita la ejecuci6n ordenada del proyecto. Previamente, se debera 
obtener la norma legal que permita la autonomia de APOs. 

·· -. /Lui A. Vi~ 
IbterVentor ~ APOS 

I 

Buenos Aires, 27 de abril de 1993 



THE WORLD BANK I IFC I M.I.G.A. 

OFFICE MEMORANDUM 

DATE: April 28, 1993 

TO: Mr. Emanuel Idelovitch, Sr. Water Engineer, LA4IE 

FROM: Johanngeorg Renk~~, Sr. Financial Analyst, LA4m 

EXTENSION: 30170 

SUBJECT: ARGENTINA- Loan 3281-AR- CoFAPyS's Mission 

1. I acknowledge receipt of your memo dated March 27, 1993, in which 
you advised me that the earliest date for your participation in the mission for 
CoFAPyS will be May 27, 1993. This date is fine with me as it would not 
be possible for me to arrive in Buenos Aires earlier due to commitments 
under the Argentina Oil Industry Environment Mitigation Project. 

2. I will prepare over the next weeks terms of reference as well as a 
proposal for the work program of the mission which I will forward to you 
for your comments. , 

3. In an earlier memo you had indicated that it may pe advisable to 
prepare and appraise one project together with CoFAPyS. Although, I 
welcome this proposal I very much doubt that we will have the resources and 
time to carry-out the preparation and appraisal together with CoFAPyS's 
staff. CoFAPyS received substantial assistance with the preparation and 
appraisal of the Posadas Project. CoFAPyS staff and the international 
consultants should be in the position by now to carry-out appraisal according 
to Bank guidelines. If there is additional need for assistance, this should be 
taken care of by an additional consultancy assignment. I drafted some terms 
of reference for additional services related 'to financial and institutional 
aspects which are presently being reviewed by CoFAPyS. 

4. May I take the opportunity of this memo to ask you to instruct your 
secretary that she makes arrangements with the travel office in order to 
ensure that you could obtain one of the free tickets that United Airlines is 
providing to Bank staff for operational travel. These tickets are limited and 
since the division is eager to minimize cost over runs, such booking would 
have to be made very soon. 

cc: Messrs./Mmes. Sanchez, Chang, Moreno-Pineda, Morroy (LA41E); 
LACIC; Div. Chron 

C:\wp51 \docs\JR\Idelov.mem 



THE EXPORT-I1\1PORT BANK OF JAPAN 

TELEPIIONE: TOKYO 3287-1221 

TELEX : 222:n2B YUGIN .I 
FACSIMILE :TOKYO :~2B7-951.0 

CABLE : EXPORTBANK TOKYO 

Mr. Johanngeorg Renkewitz 
Infrastructure and Energy Operations Division 
Latin America and Caribbean Regional Office 
Country Department IV (Southern Cone) 

THE WORLD BANK 
1818 H Street, N.W. 
Washington, D.C. 20433 U.S.A. 

Dear Mr. Renkewitz; 

Re : Privatization of YPF of Argentina 

4-1. OIITEI\1ACIII I-CIIOI\1E. 
CIIIYOI>A-Id l. TOI~YO 100 

JAPAN 

April 12, 1993 

Thank you very much for sending us the copy of the World Bank's 
reply fax to YPF. We will also start considering the possibilities of waivering 
our rights under the respective Loan Agreements and Letters of Guarantee. 

I will appreciate it very much if you could kindly give us your 
information and opinion on the following points so as to expedite our 
decision making. 

1. The necessity of confirmation on the letter of guarantee by the 
Argentine Government 

2. 

Given the nature that the YPF's stake of the state to reduce 
from 51% to 31% and under our policy to extend our United 
Direct Loans, we consider it indispensable to confirm the 
continuity of the government guarantee to YPF S.A. 
Please let us know if such confirmation was obtained for 

World Bank Loans or it will be requested. 

Your action to the privatization of YPF 

When YPF changed its status from govern1nental agency 
(Sociedad de Estado) to corporation (Sociedad Anonin1a) in 
December 1990, was any action asked from YPF and already 
taken by the World Bank? 
We consider our waiver could be given upon confinning the 

facts and schedule of selling shares, etc. 



/ 

- 3. The possibility of requesting Pre-payn1cnt 

Given the nature that YPF sold the assets which we are 
financing jointly with your Bank (i.e. Campo Frio, Campo 
Duran), we consider it logical, and it is our general policy under 
common cases, to request the pre-payment of the such portion 
from YPF. 

Thank you very much in advance and best regards, 

, ' I ' , 
/')" ~ ,~ j&vv -

Hiroyuki Shi1h izu 
Director, Division 3 
Loan Department III 

cc: Chief Representative in Washington, D. C., The Export-Import Bank 
of Japan 
Chief Representa_tive in Buenos Aires, The Export-Import Bank of 
Japan 



THE WORLD BANK I IFC I M.I.G.A. 

OFFICE MEMORANDUM 

DATE: 

TO: 

FROM: 

EXTENSION: 

SUBJECT: 

April 6, 1993 

Mr. Luis Chanihr. Water Engineer, LA4IE 
-S .. 

Alfonso Sanch Division Chief, LA4IE 

30001 

ARGENTINA - Loan 3281-AR, Water and Sewerage Project and 
Posadas Water and Sewerage Project 

Water Sector Studies and Discussions 
Tenns of Reference 

1. You will arrive in Buenos Aires on or about April 12, 1993 for a stay 
of about three weeks, to assist COFAPYS in the preparation of the proposed 
Posadas Project and evaluate APOS' capabilities to implement the project. 
You should review the institutional, financial and technical aspects of the 
project and, specifically, the economic and financial justification. You 
should gather the necessary information to . prepare an appraisal report to be 
presented to the Board. The report should cover the following aspects: 
(a) origin and background of the project, (b) objectives of the project, 
(c) description of the project and status of preparation, (d) institutional, 
financial and commercial aspects of the beneficiary, and (e) financial and 
economic justifications for the project. 

2. You will discuss Bank participation in a water and sanitation sector 
study for Argentina with sector authorities. You will agree with officials from 
the Ministry of Economy, in particular with the Secretary of Programming, 
Mr. Juan Jose LLach, upon a strategy and possible timetable, as well as the 
countetpart requirements (local sector officials) for conducting the sectoral 
study. 

3. During your mission you should prepare an Aide Memoire, summarizing 
your findings. Upon your return, you should brief me on your findings and 
prepare a back to office report. 

cc: Messrs/Mmes. Loh, Rowat, Miller, LA4DR; Dowsett-Coirolo, 
Hagerstrom, LA4CO; Mahar, LATEN; Collell, Bertao, 
Carvalho, LEGLA; Pino, LOAEL; Yepes, INUWS; 
Corti, Arg. Res. Rep.; LACIC; Div. B.B. 

LChang:jk 
c:\wp51 \chang\tor\arge0412.tor 
April 6, 1993 

l~J 



.,\klrtd Bank (202) 473-0001 ANNEX 1 
~TIONAL BANK FOR RECONSTRUC'nON ANO OEVEL.OPMENT 

,.ttCRNATIONAl Df:./a.DPMENT ASSOCIATION 

1818 H Sbwlle,. N.W 
WatitiW IQtcl .. D.C. 20433 
US..A. 

CaiH Adae..:: IN'11SAfRAO 
FAX: <202> e7&-93CS1 

Dr. Hugo Marquez 
Presidente 
COFAPYS 
Moreno 2038 
1094 Buenos Aires- 'Argentina 

1 de Abril de 1993 

~fL. 

Ref: ARGENTINA - Prestamo 3281-AR Sanearoiento de Posadas 

Estimado Dr. Marquez: 

·JUll 

Agradecemos a U d. y a sus funcionarios par las atenciones brindadas a la 
mision que lo visitara el pasado mes de febrero para evaluar el proyecto de 
Posadas. Asimismo, confirmamos a U d. los asuntos convenidos con la misi6n 
incluidos en la Ayuda Memoria suscrita el 25 de Febrero de 1993 la misma que 
se adjunta ala presente. 

La misi6n nos infonna sabre los importantes trabajos desarrollados per el 
COFAPYS en la identificaci6n y preparaci6n del proyecto de Posadas. 
_Esperamos que se continuen con las tareas de evaluaci6n del proyecto a fin de 
permitir llegar a un acuerdo final de credi.to con APOS. La evaluaci6n del 
proyecto de Posadas es una excelente experiencia que permite poner en practica 
la aplicaci6n de las condiciones especiticadas en el Reglamento de Credito del 
COFAPYS. 

Aprovechamos de esta oportunidad para confirmarles que una misi6n del 
Banco integrada per el Sr. Luis Chang espera visitar el COFAPYS a partir del 
12 de Abril proximo para continuar con la evaluaci6n del proyecto de Posadas. 

Por ser de interes estamos copiando esta carta a1 Senor Ricardo Gutierrez 
Secretario de Hacienda del :Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos 
y a APOS. 

Jefe 
de Infraestructura y Energia · 
Departamento IV 

Oficina Regional para America Latina y el Caribe 

cc: Sr. Ricardo Gutierrez, Secretario de Hacienda 
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AYUDA MEMORIA 

1. Una misi6n del BIRF integrada par Luis Chang y Carlos 
Mareno-Pineda visit6 el COFAPYS en la semana del 21 de febrero 
de 1993 para discutir el ~inanciamiento del proyecto de 
saneamiento de la ciudad de Posadas. Participaron en estas 
reuniones el Dr. Hugo Marquez, presidente del COFAPYS y otros 
funcionarios de esa entidad, asi como el Ing_ Luis Viana, 
Interventor de APOS de la Provincia de Misiones. La presente 
Ayuda Memoria resume las discusiones y acuerdos con la Misi6n los 
que deberan ser ratificados par el BIRF desde Washington. 

2. La ciudad de Posadas con el prop6sito de disminuir el 
impacto ambiental por causa del reservorio de Yacyreta ha 
desar:'ollado estudios que permitiran mejora~ los services de agua 
y cloacas de la ciudad. El manto para la implementaci6n de 
dichas obras incluyendo las acciones y equipamiento necesarios 
para mejorar la eficiencia de APOS se estiman en US$73.0 
millones. Las obras se ejecutarian en cuatro anos, esperando 
terminarse el afio 1996. 

3. De los USS73. 0 millones APOS recibir~ una dor..::.ci6n de 
US$15. 0 mil lanes provenientes del Ente Binacional Yacyreta y 
financiara USS10 millones con recursos propios. El manto 
faltante de US$48.0 millones se espera financiar con recursos 
provenientes del Prestamo 3281-AR del Banco Mundial que viene 
ejecutando el COFAPYS. 

4. El COFAPYS y la Misi6n del Banco analizaron la informacion 
presentada par APOS, llegando a la conclusion preliminar que 
podria ser factible que APOS reciba un prestamo por los US$48.0 
millones y pueda devolverla dentro de las condiciones aceptables 
para el COFAPYS. En el caso de ser necesario se podrian 
financiar el pago de intereses del prestamo durante los pri~eros 
tre::3 anos de la construci6n a fin de ayudar a APOS en su flujo 
de caja. En el ane:to 1 se adjunta un analisis fina:1ciero 
preliminar de la operaci6n. 

5. La factibilidad financiera de que APOS reciba un prestamo 
del COFAPYS se basa en el cumplimiento de una serie de accicnes 
de mejoramiento institucional. comercial y operative par parte 
de APOS y que el COFAPYS debera supervisar durante la ejecuci6n 
del proyecto. La condici6n fundamental sa basa en la aplicaci6n 
de la tarifa recientemente aprobada par APOS equivalente a Pesos 
0.80 par metro cubico de agua y el mantenimiento de este nivel 
tarifario durante la vida del Proyecto. Otras condiciones se 
refieren a: aumento de conexiones de agua, reducci6n de perdidas 
de agua del sistema, mejoramiento de los indices de nUmero de 
empleados par conexiones de agua, disminuci6n de la cartera de 
cuentas par cobrar vencida~ etc. Debe aclararse que el analisis 
financiero hecho par el COFAPYS y la Misi6n es preliminar Y APOS 
debe confirmarla a traves de calculos definitivos a ser 
presentados en el informe del Proyecto. En caso de que no sea 
factible el financiamiento del proyecto como concebido ~ este 
podra ser ajustado tecnicamente o revisarse las condiciones de 
credito. 



6. A fin de cQntinuar con los tramites de la financiaci6n APOS 
el COFAPYS y la 'misi6n del Banco se comprometieron al siguiente 
cronograma de .actividades: 

(a) APOS pre sen tara el informe del Proyecto al COFAPYS de 
acuerdo al formate discutido par las partes y que se 
incluye en el Anexo 2. 
Fecha de Presentaci6n: 15 de marzo de 1993. 

(b) Evaluaci6n del Proyecto par el COFAPYS y envio al BIRF. 
Fecha de Informe de Evaluaci6n: 30 de marzo de 1993. 

__ __ (c) Aprobaci6n de la norma legal a nivel provincial que dara 
autonomia a APOS y ratificaci6n del Acuerdo Marco CoFAPyS-
Provincia: 30 de marzo de 1993. 

(d) Redacci6n del Acuerdo entre el COFAPYS y APOS y Resoluci6n 
del Credito y aprobacion par el COFAPYS. 
Fecha de Resoluci6n: 15 de abril de 1993. 

(e) Suscripci6n del Acuerdo de Credito entre el COFAPYS Y APOS. 
Fecha de suscripci6n: 30 de abril de 1993. 

7. Durante las reuniones APOS present6 el avance en la 
preparaci6n del Proyecto, asi como los trabajos desarrollados 
par sus consultores. Sabre este particular, la Misi6n mencion6 
que para la continuaci6n de los trabajos se · debe contemplar la 
contrataci6n de consultores que trabajan actualmente en este 
proyecto tomando en cuenta su buen desempeno, de ser este el caso 
la Misi6n manifesto que el BIRF no tiene objeci6n a qu.a se 
continue contratando los mismos consultores. 

8. Se acord6 con e 1 Minister io de Economia !' que e 1 Banco 
iniciara los trami tes internes para modificar ·los Acuerdos de 
Prestamo y de Proyecto 3281-AR que permitan fina."l.ciar 
adecuadamente el Proyecto de APOS. Esta modificaci6n de Acuerdos 
del Prestamo 3281-AR para la firma entre el Gobierno Argentino 
y el BIRF se espera tenerla lista en un plaza no mayor de 60 
dias. 

; :.... . / / 
\ I • 

Hugo Mar4u(z. 
Presidente 

COFAPYS 

Buenos Aires ~ 25 de febrero de 1993 

·II~~ APOS 

I 

Luis 
Banco 



ANNEX ·z 
The \\brief Bank (202) 4 73-0008 
KTERNAllONAL BAt« FOR RECONS'T'RUCT10N ANl OevacPMENT 
NTBWAllONAL OEVB.CPMENT' 4 SSCX:IAT10N 

1818 H S1NIIt, N.W 
't\lwliiigfUt. D.C. 20433 
Us.A. 

c:.ble Adct-. HTBAFRAD 
FitJC: (202) S78-Q3e1 

Lie. Horacia de Mendoza 
Coordinador 

26 de agosto de 1993 

Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento 
COFAPYS 
Moreno 2038 
Buenos Aires - Argentina 

Ref.; ARGENTINA - Prestamo 3281-AR - Saneamiento de Posadas 

Estimado Lie. de Mendoza 

Me es grato acusar recibo de su atenta del 25 de los corrientes, a 1a que 
adjunta el infonne justificati.vo del Subproyecto de Posadas para el otorgamiento 
de un subprestamo por US$2.200.000 a ser financiado por el Prestamo 
3281-AR. 

Luego de revisar e1 infonne justificati.vo del proyecto de Posadas y la 
propuesta de subprestamo COFAPYS-Posadas-Misiones, nos es gra~ 
comunicarle que no tenemos objeci6n a estes documentos y por lo tanto es 
procedente 1a suscripci6n del subprestamo correspondiente por un monte de 
US$2.200.000. Mucha agradeceremos se sirvan enviamos el documento final 
de financiamiento de COFAPYS a APOS-Misiones. 

Aprovechamos de esta oportunidad para presentarles nuestro 
reconocimiento y felicitaciones por el esfuerzo desarrollado en e1 procesamiento 
para elfinanciamiento del importante proyecto de saneamiento de Posadas. 

Atentamente, 

so Sanchez 
Jefe 

fraestructura y Energia 
epartamento IV 

Oficina Regional de America Latina y el Caribe 

cc: Dr. Ricardo Gutierrez, Secretario de Hacienda 
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The VVortd Bank 1818 H Street. N.W. 

Washington, D.C. 20433 
US. A. 

(202) 473-0001 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVB.DPMENT 
INTERNATIONAL DEVB..OPMENT ASSOCIATION '; 

1 

Dr. Hugo A. Marquez 
President 
CoFAPyS 
Moreno 2038- 2o. Piso 
Buenos Aires, Argentina 

Ref: ARGENTINA- Loan 3281-AR 

April 1, 1993 

- Subsidiacy Loan Agreement 

Dear Dr. Marquez: 

Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

We acknowledge receipt of your letter dated March 16, 1993 in which 
you forwarded to the Bank, a copy of the Amendment to the Subsidiary Loan 
Agreement related to the above Loan. 

This amendment (copy attached), was approved by the Ministry of 
Economy. We have reviewed it and have no further comments. 

Because of his interest in the matter, we are sending copy of this letter 
to Mr. Ricardo Gutierrez in the Ministry of Economy. 

cez 
ision Chief 

Infrastruc re and Energy Division 
--........ .... ._.try Department IV 

Latin America and the Caribbean Regional Office 
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Cleared with and cc of incoming: Mr. Bertao, LEGLA 

cc: Messrs./Mmes. Chang, Idelovitch (LA4IE); Hagerstrom (LA4CO); 
Collell (LEGLA); Pino (LOAEL); Alexander (Res. 
Rep. ARGENTINA); LACIC; Div. Chron 

JRenkewitz:ml 
C:\wp51 \docs\jr\newlet4 
March 23, 1993 



The World Bank/IFC/MIGA 
0 F F I C E M E M 0 R A N D U M 

DATE: March 17, 1993 11:00am 

TO: Albert Howlett ( ALBERT HOWLETT ) 

FROM: Guzman Garcia-Rivero, LA4AG ( GUZMAN GARCIA-RIVERO ) 

EXT.: 39207 

SUBJECT: RE: PHRD Grant -- ARGENTINA Agricultural Services and Institutiona 
Development Project 

In accordance to your EM of March 12, 1993 regarding the 
PHRD Grant for the confinancing of the above-referenced project, 
I am sending to you through Internal Mail the final version of 
the Japanese Grant Agreement (prepared by LEGLA) to be signed 
with the Government of Argentina. 

I am also sending this draft to Mr. Kah Hie Lau and Mr. 
Herbert Langer (CTRTA) and to Mr. Livio Pino (LOAEL) for their 
clearance. 

Please let me know if you feel you need more information on 
this matter. Thank you. 

CC: Heidi Dech 
CC: Jose Carvalho 
CC: LAC ISC FILES 

( HEIDI DECH ) 
( JOSE CARVALHO ) 
( LAC ISC FILES ) 



THE WORLD BANK /IFC I M.I.G.A. 

OFFICE MEMORANDUM 

DATE: 

TO: 

FROM: 

EXTENSION: 

SUBJECT: 

March 26, 1993 

Mr. S. Shahid Husain, Vice President 

Ping-Cheung Lob, ~4 
38692 ~ 
ARGENTINA - Posadas Water and Sewerage Project <Loan 3281-AR) 

1. During the Board discussion of the Yacyreta project, we agreed to 

provide additional financing for sanitation works in the city of Posadas. This 

is one of the cities affected by the reservoir to be built by the Yacyreta works. 

This Department had been preparing the Posadas project to be financed as a 

self-standing Bank operation. During the mid-year budget review, you agreed 

to allocate additional funds to the Department to proceed with the appraisal of 

this project. We have since then sent three missions to prepare the project and 

assist the water agency of Posadas (APOS) in strengthening its organization for 

execution of the project. 

2. The Government has now requested that the Bank finance the Posadas 

Project out of the existing Water Supply and Sewerage Sector Project (Loan 

3281-AR). This loan for US$100.0 million is under execution by a central 

government agency known as COFAPYS but is not developing as anticipated. 

The loan was approved· by the Board in December 1990 and due to political 

problems its implementation has not yet started and there are no disbursements 

thus far. The Posadas Project cost, estimated at US$75.0 million, would require 

a loan of about US$50. 0 million and if financed by COFAPYS would take half 

of its Loan. We have planned a mid-term review of Loan 3281-AR with a view 

to restructure it. 



- 2 -

3. We agreed in principle with the Government that the Posadas Project 

could be financed by the COFAPYS Loan if the main conditions of the loan are 

met. A time-bound action program required to prepare the Project and to 

expedite loan processing was agreed between COFAPYS and APOS (the 

beneficiary agency). 

4. Although the Posadas project would be financed by Loan 3281-AR, 

given the size and complexity of the project, we would need to prepare detailed 

project documentation for the Board, based on a complete appraisal. However, 

we will no longer show this project as a separate new operation in the time 

tables, since it effectively represents a reallocation/restructuring of the existing 

loan. Nevertheless, staff resources to "appraise" the project will still be needed, 

and we intend to use the resources allocated to this project at the mid-year 

review for this putpose. 

cc: Messrs./Mmes. Gregory, LACCA; Collell, Carvalho, Bertao, LEGLA; 

Rowat, Miller, LA4DR; Dowsett-Coirolo, Hagerstrom, 

LA4CO; Chang, de Franco, Renkewitz, Moreno-Pineda, 

Div. BB. LACIC 

LChang:ml 

c: \ wp51 \docs\posadas.app 

March 25, 1993 
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Senol"' 
Jefe de Depal"'tamento IV 
Infl"'aestl"'uctul"'a y Enel"'gia 
Banco Mundial 
SI"'.Alfonso SANCHEZ 

BUENOS AIRES, 

16 MAR 1993 

Ref.: Convenio de Pl"'estamos No 3281/AR 
Convenio de Pl"'estamo Subsidial"'io 

Nos es gl"'ato dil"'igil"'nos a usted en l"'elacion al Convenio 
de Pl"'estamo Subsidial"'io establecido en la Seccion 6.01 apal"'tado a) 
del Convenio de Pl"'~stamo de la l"'efel"'encia. 

Con fecha 9 de mal"'zo p1"'6ximo pasado se suscl"'ibio un 
Addendum al Convenio de Pl"'estamo Subsidial"'io entl"'e las autol"'idades 
del Ministel"'io de Economia, Obt"'as y Sel"'vicios Publicos y el Consejo 
Fedel"'al de Agua Potable y Saneamiento, pol'" el cual se modifica el 
Al"'ticulo 5° del Convenio en funcion a las obset"'vaciones fol"'muladas 
en su atenta Nota de fecha 14 de enel"'o. 

Se adjunta a la pl"'esente copia autenticada de dicho 
documento. 

Saluda a usted atentamente. 

469 · 
NOTA N° ••••••••••••• 
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NOTA SOPyC. N° 168/93 

<2/ltin«Jie'lio de ~conom/a 
y @.tw6 y cf?ettJicio6 ~tlec()j 

} . BUENOS AIRES, .. !a 9 MAR 1993 
L 

CONVENIO DE PRKSTAMO SUBSIDIARIO 

ADDENDUM 

VISTO: 
El Convenio de Prestamo Subsidiario suscripto el 05 

de noviembre de 1992 entre el Ministerio de Economia y Obras y 
Servicios Publicos, la Prestataria, y el Consejo Federal de Agua 
Potable y Saneamiento (CoFAPyS), Organismo Ejecutor del Programa 
Nacional de Optimizaci6n, Rehabilitaci6n y Ampliaci6n de los 
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado'Cloacal (PRONAPAC). 

CONSIDERANDO: 
Que a traves del mismo se establecen las formas y 

condiciones en que los recursos del Prestamo No 3281/AR, otorgado 
por el Banco Internacional de Reconstrucci6n y Fomento (BIRF) 
cofinanciador del citado Programa; seran transferidos al CoFAPyS. 

Que es necesario . realizar un addendum a dicho 
Convenio de Prestamo Subsidiario, derivado de lo establecido en el 
en el Anexo 4 del Convenio de Prestamo. 

POR ELLO: 
El Secretario de Obras Publicae y Comunicaciones y el 

Presidente del CoFAPyS suscriben el presente ADDENDUM al Convenio 
de Prestamo Subsidiario, suprimiendo el apartado b) del Articulo 5° 
el que queda redactado de la siguiente manera: 

"Articulo 5o.- La conversl.on de los fondos 
transferidos se efectuara tomando en cuenta el tipo de c.ambio de la 
fecha de desembolso de la Cuez:1,ta del Prestamo." 

1)~. 'NVL\-'N ROLANDO OTRERA .. 
S'ECftETio.ft10 Oi OBAAS PU131..\CAS '( COMUN\CACIQ~ cs~ 

CcnHj~ F ' . :· :.:1 de A:; ·r ., c ' · !.• 

Y Ser1 . . : :. ri~ni:J • 



The World Bank 
INTERNAllONAL BANK FOR RECONSTRUCTlON AND DEVELOPMENT 
INTERNAllONAL OEVaOPMENT ASSOClAllON 

Mr. Leonard Sklar 
Research Director 
International Rivers Network 
1847 Berkeley Way 
Berkeley, California 94703 

1818 H Street, N.W. 
Washington, D.C. 20433 
US.A. 

March 15, 1993 

Re: ARGENTINA - Ln. 2998-AR, Electric Power Sector . 

(202) 473-0011 
Cable~ INTBAFRAO 
FAX: (202) 878-9381 

Ln. 3281-AR. Water Sup_ply and Sewerage Sector 

Dear Mr. Sklar: 

I am writing in response to your letter of February 1Oth, addressed to 
Mr. Ping-Cheung Loh, in which inquire4 about dams associated with the 
above-referenced projects. There is no dam associated with Loan 3281-AR, 
nor is there any funding for dam related work associated with this loan. 
However, Loan 2998-AR does include funding, in the amount of US$250 
million, for the Yacyreta dam, which is located on the Parana River. 

If you have any further questions, please do not hesitate to contact me at 
the above address and telephone number. 

Nelson de Franco 
Sr. Power Engineer 

Infrastructure and Energy Division 
Country Department IV 

Latin America and the Caribbean Region 
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Cleared with and cc: Mr. Renkewitz, LA4m 

cc: Messrs. Rowat, LA4DR; de Franco, Klockner, LA4IE; Div. Chron.; 
LACIC 

IK.estell 
c: \ wp51 \de franco \general\sklafund.Itr 
March 15, 1993 
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THE WORLD BANK /IFC I M.I.G.A. 

OFFICE MEMORANDUM 

DATE: 

TO: 

FROM: 

EXTENSION: 

SUBJECT: 

March 15, 1993 

Job~~;, Renkewitz, Sr. Financial Analyst, LA4IE 

Luis Cpi, Acting Chief, LA4IE 

30012 . 

ARGENTINA - Water and Sewerage Sector Project - Loan 3281-AR 
-Supervision Mission 
- Tenns of Reference 

1. During your stay in Argentina from March 21th to April 7, 1993 for 
the pre-appraisal of the Oil Industry Environment Mitigation Project (separate 
tenns of reference), you will carry out a supervision of the Argentina Water 
and Sewerage Sector Project (Loan 3281-AR). In carrying out this 
supervision mission, you will keep in mind that the pre-appraisal of the Oil 
Industry Environment Mitigation Project for which you are the task manager 
has priority. 

2. In carrying out this supervision you will concentrate on the following 
aspect: 

(i) assessment of pipeline of subprojects in terms of status of 
preparation, cost, financing, implementation; 

(ii) financial situation of CoFAPyS in relation to the 
implementation of the project; 

(iii) organization and management of CoFAPyS including support 
by consultant; · 

(iv) in completing the assessment of the implementation of this 
project you will explore with officials of CoFAPyS measures 
that would result expediting the execution of the project . 

3. You will liaise closely with the Bank's resident representative as well 
as the representative of the IDB. You will summarize your findings in an 
aide memoire. You will discuss your findings with officials of the 
Government. 
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4. Upon your return to Washington you will submit a Back to Office 
Report and update the Form 590. 

cc: Messrs./Mmes. Rowat, Hanson (LA4DR); Dowsett-Coirolo, 
Nissenbaum; Hagerstrom, Newfanner, Morissett 
(LA4CO); Araujo, Moreno-Pineda, Chang, Idelovitch 
(LA4IE); Alexander (ARG); Bertao, Collell (LEG LA); 
Pino (LOAEL); LACIC; Div. BB 

IRe & witz:ml 
C:\.:;~ \docs\jr\3281 TOR 
March 12, 1993 



- J.,j 'j 
The V\lor1d Bank 1818 H Street. N.W. 

Wasnngton. D.C. 20433 
US. A. 

(202) 473-0001 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVB.OPMENT 
INTERNATIONAL DEVB.OPMENT ASSOCIATION 

Dr. Hugo A. Marquez 
President 
CoFAPyS 
Moreno 2038- 2o. Piso 

. 1094 Buenos Aires, Argentina 

Ref: ARGENTINA- Loan 3281-AR 

March 15, 1993 

- Water and Sewerage Sector Project 
- Supervision Mission 

Dear Dr. Marquez: 

Cable Adctess: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

I am pleased to inform you that a supervision mission headed by 
Mr. Johanngeorg Renkewitz will be in Argentina from March 25, 1993 
onwards. Mr. Renkewitz will be on other businesses during that time, and 
will contact you upon his arrival to arrange for a preliminary meeting. 

Mr. Renkewitz would like during his stay cover the following points: 

(1) assessment of pipeline of subprojects in terms of status of 
preparation cost, financing, implementation; 

(2) financial situation of CoFAPyS in relation to the implementation of 
the project; 

(3) organization and management of CoFAPyS including support by 
consultant. 

In completing the assessment of the implementation of this project, Mr. 
Renkewitz would like to explore with you and your collaborators, measures 

· that could lead to expediting the execution of the project. 

We would appreciate if CoFAPyS could start preparing the collection of 
infonnation on the status of subprojects, its financial situation and forecast in 
relation to the execution of the project and all other data that you deem 
important, so that it would be a~able at the time of his arrival. 
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I would be most grateful if you could advise me by fax, your agreements 
to the timing and scope of the mission. 

Sincerely, 

ui 
Acting 

Inf s cture and Energy Division 
Country Department IV 

Latin America and the Caribbean Region 

cc: Mrs. Amalia Martinez, Treasury Secretariat, Ministry of Economy 
Mrs. Silvia Malabarba, IDB Representant, Argentina 
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cc: Messrs./Mmes. Rowat, Hanson, (LA4DR); Dowsett-Coirolo, 
Nissenbaum, Hagerstrom, Newfarmer, Morisset, 
(LA4CO); Sanchez, Chang, Idelovitch, Moreno-:-Pineda, 
Araujo, (LA4IE); Alexander, (ARG); Bertao, Collell, 
(LEGLA); Pino, (LOAEL); LACIC; Div. B.B. 

JRen JlJ.ntz:ml 
C: \ ;;5\,\docs\jr\3281.ltr 
March 10, 1993 



The Worfd Bank 1818 H Street, N. W. 
W&SAngton, D.C. 20433 
US.A. 

/Jf!-c;2)~3-8874 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVaOPMENT 
iNTERNATIONAL DEVaOPMENT ASSOCIATlON 

Sr. Jorge Acosta 
Jefe 
Sub-U nidad Central de Coordinaci6n 

para 1a Emergencia (SUCCE) 
Secretaria de Refonna 

del Sector PUblico Provincial 
Ministerio del Interior 
Buenos Aires 
Argentina 

3 de marzo de 1993 

C~e~I~D 
FAX: (202) 676-9361 

Ref: Su Nota 0329/04-del 1 de Marzo de 1993 

Estimado Arq. Acosta: 

Por 1a presente acuso recibo de los Tenninos de Referencia para el 
pliego de consultoria de 1a rehabilitaci6n colector cloacal noroeste y estaci6n 
bombeo Santa Fe. AI respecto, indico que solamente recibimos los terminos 
de referencia, restando que sea enviado al Banco: (a) la lista breve de firmas 
a invitar; y (b) el procedimiento de selecci6n. Solamente despues de recibir 
lo faltante podni el Banco dar su no objeci6n. 

Sin otro particular, me es grato quedar de Ud. 

Atentamente, 

VJ~rt· 
do Araujo 

Division d estructura y Energia 
Departamento IV 

Oficina Regional para America Latina y el Caribe 
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cc: Messrs. Vetter, Renkewitz, LA4IE; LACIC; Div. Chron. 

AAraujo:jk 
c:\wp51 \araujo\3521 \acosterm..ltr 
3 de marzo de 1993 



The W>rld Bank 
INTERNATIONAL 86-NK FOR RECONSTRUCllON AND DEVB.DPMENT 
INTERNATIONAL DEVB.DPMENT ASSOCIATION 

Lie. Martin Galindez 
U nidad de Coordinacion 
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca 
Buenos Aires, Argentina 

Prestamo 3297 -AR 

1818 H Street. N.W. 
WasNngton, D. c. 20433 
US. A. 

24 de febrero de 1993 

(202) 473-9200 
Cable Adress: INTBAFRAD 
fAX: (202) 334-0039 

Proyecto de Servicios Agropecuarios y Desarrollo Institucional 
Pliego de Licitacion Nacional para la Adquisicion de Equipos 
de Frio - INTA 

Estimado Lie. Galfndez: 

Acuso recibo de su Nota No. UC-003/93 del pasado 7 de enero del 
presente afio relacionada con el Pliego de Licitacion Nacional para la 
adquisicion de equipos de frio para la Estacion del INTA en Balcarce. Al 
respecto, siento informarle que solamente hemos recibido las especi:ficaciones 
tecnicas, por lo cual no podremos revisar este documento hasta que no 
recibamos la documentacion completa de este pliego (el modelo de aviso a 
ser publicado en un periodico local, la carta de invitacion, las instrucciones a 
los licitantes, etc.). 

Aprovecho la oportunidad para recordarle que este proceso de revision 
por el Banco de cada paso se aplica obligatoriamente en las dos primeras 
Licitaciones Nacionales para la compra de equipos (donde esta es la 
primera). En las siguientes licitaciones nacionales para equipo, el Banco 
podria optar porno hacer revisiones previas ala firma del contrato, en el 
supuesto que se aplicarian los mismos procedimientos. 

Quedo en espera de su pronta respuesta. 

Atentamente, 

Mark D. Wilson 
Jefe 

Division de Agricultura 
Departamento Geognifico IV 

Oficina Regional de America Latina y el Caribe 
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Cleared with and cc: Mr. Parker (LA4AG) ~ ~ 

cc: Messrs. Garcia-Rivero, Kirmse (LA4AG); Pino, Ms. Balchun (LOAEL) 

LAC Information Center 
Proc. and Divisional Files 

GGR:dr 
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February 10, 1993 ~.J.....;--4 · 

Ping-Chueng Lob 
Director, Country Department IV 
Latin America & Caribbean Regional Office 
Roomi6059 
The World Bank 
1818 H Street, N.W. 
Washington, D.C. 20433 

Dear Mr. Lob, 

As part of a study of World Bank lending for dam projects, International Rivers Network is 
assembling a list of dams funded in part by ffiRD loans or IDA credits. I am writing to 
request your assistance in clarifying whether the recently approved projects listed below 
included any funding related to dan1s. 

For the period prior to 1985 we have been able to use the Inventory of Dams Related to 
. World Bank Projects compiled by Agriculture and Rural Development However, for the 

period 1985 to the present we have had to rely upon the Bank's Annual Reports and 
Monthly Operations Summaries. 

3. 
FOR r ~" r.:~;t"""'"~ ·--t 

It is reasonable to expect that the projects listed below may have included a datn, although 
1

..::1..:... __ _ 

no dam is specifically mentioned in the project name or Annual Report and MOS 
descriptions. My questions are, for each project: ..... 2 ......... ---=~-~~-~~ ........... 

-=-.J-~=9#' ~ x-

• If so, what is the name of the dam or dams, and on what river or rivers are they located? 

• Was funding for dam construction or other dam related work included in the project? 

Countty Project Number Date Aaproved 
Argen1i11a 
Argentina 

Electric PO\'.rer Sector 
Water Supply & Sewage Sector 

L-299S-O 
L-3281-0 

Thank you very much for taking the time to answer my q estions. I look forward to your 
response. 

Leonard Sklar 
Research Director 

--··-

1847 Berkeley Way, Berkeley, California 94703 USA 
Tel: (510) 848-1155 I Fax: (510) 848-1008 I Econet: irn 
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The World Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

1818 H Street. N.W. 
Washington, D.C. 20433 
US.A. 

(202) 473-0001 ( 
Cable .Address: INTBAFRA~ 
FAX: (202) 676-9361 

Dr. Hugo A. Marquez 
Presidente 
COFAPYS 

.. Moreno 2038 
Buenos Aires - Argentina 

Ref: ARGENTINA - Prestamo 3281-AR - Saneamiento de Posadas 

Estimado Dr. Marquez: 

Me es grato dirigirle la presente en relaci6n a la conversaci6n telef6nica 
que tuviera con el Sr. Luis Chang sobre el asunto de la referencia. Nos es 
satisfactorio conocer que como resultado de las recientes reuniones que se 
tuviera con representantes del Ministerio de Economia y Obras y Servicios 
Ptiblicos se ha decidido financiar las obras de agua y saneamiento de la ciudad 
de Posadas utilizando el Prestamo 3281-AR, cuyo ente ejecutor es COFAPYS. 

Con el prop6sito de acelerar la tramitaci6n necesaria que permita la 
financiaci6n del Proyecto de Posadas, estamos programando una misi6n del 
Banco para la semana del 22 del presente mes. La misi6n estani dirigida por 
el Sr. Chang, quien estani acompaiiado del _,.Sr. Carlos Moreno-Pineda. 
Consideramos conveniente que en estas reuniones participen la Administraci6n 
Provincial de Obras Sanitarias de la Provincia de Misiones, "APOS" y por este 
motivo solicitamos se inviten a sus representantes. En estas reuniones 
esperamos definir un cronograma de actividades para lograr la financiaci6n y 
ejecuci6n de obras en la ciudad de Posadas. 

Por ser de interes estamos copiando esta comunicaci6n al Ministerio de 
Economia Obras y Servicios PUblicos y a APOS. Encontnindonos a su 
disposici6n por cualquier asunto que le suscite la presente, lo saluda. 

Divi · " nfraestructura y Energia 
Departamento IV 

Oficina Regional para America Latina y el Caribe 
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cc: Messrs./Mmes. Lob, Rowat, LA4DR; Nissenbaum, Hagerstrom, LA4CO; 
Collell, Bertao, LEG LA; Mahar, Partridge, LATEN; de 
Franco, Renkewitz, Moreno-Pineda, LA4IE; Alexander, 
Res. Rep.; LACIC; Div. B.B. 

c:~l \docs\posadas\cofapys 
L h g:ml 
Feb 2, 1993 



The Wortd Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVaOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

1818 H Street N.W. 
Washington, D.C. 20433 
US. A. 

(202) 473-0001 ( 
Cable Address: INTBAFRA~ 
FAX: (202) 676-9361 

Dr. Hugo A. Marquez 
Presidente 
COFAPYS 

..Moreno 2038 
Buenos Aires - Argentina 

3 de febrero de 1993 

Ref: ARGENTINA - Prestamo 3281-AR - Saneamiento de Posadas 

Estimado Dr. Marquez: 

Me es grato dirigirle la presente en relaci6n a la conversaci6n telef6nica 
que tuviera con el Sr. Luis Chang sobre el asunto de la referencia. Nos es 
satisfactorio conocer que como resultado de las recientes reuniones que se 
tuviera con representantes del Ministerio de Economia y Obras y Servicios 
Ptiblicos se ha decidido financiar las obras de agua y saneamiento de la ciudad 
de Posadas utilizando el Prestamo 3281-AR, cuyo ente ejecutor es COFAPYS. 

Con el prop6sito de acelerar la tramitaci6n necesaria que permita la 
financiaci6n del Proyecto de Posadas, estamos programando una misi6n del 
Banco para la semana del 22 del presente mes. La misi6n estani dirigida por 
el Sr. Chang, quien estani acompaiiado del /Sr. Carlos Moreno-Pineda. 
Consideramos conveniente que en estas reuniones participen la Administraci6n 
Provincial de Obras Sanitarias de la Provincia de Misiones, 11 APOS 11 y por este 
motivo solicitamos se inviten a sus representantes. En estas reuniones 
esperamos definir un cronograma de actividades para lograr la financiaci6n y 
ejecuci6n de obras en la ciudad de Posadas. 

Por ser de interes estamos copiando esta comunicaci6n al Ministerio de 
Economia Obras y Servicios Ptiblicos y a APOS. Encontnindonos a su 
disposici6n por cualquier asunto que le suscite la presente, lo saluda. 

nfraestructura y Energia 
Departamento IV 

Oficina Regional para America Latina y el Caribe 

3 J-1/f\ 
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cc: Messrs./Mmes. Lob, Rowat, LA4DR; Nissenbaum, Hagerstrom, LA4CO; 
Collell, Bertao, LEG LA; Mahar, Partridge, LATEN; de 
Franco, Renkewitz, Mareno-Pineda, LA4IE; Alexander, 
Res. Rep.; LACIC; Div. B.B. 

c:~l \docs\posadas\cofapys 
L h g:ml 
Feb 2, 1993 



The Wor1d Bank 
INTERNATIONAL B.A.NK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

Dr. Hugo A. Marquez 
Presidente 
CoFAPyS 
Moreno 203 8 - 2o. Piso 
Buenos Aires 

Dear Dr. Marquez: 

1818 H Street, N.W 
Washington, D.C. 20433 
US. A. 

January 14, 1993 

Ref: ARGENTINA - Loan 3281-AR - Subsidiary Agreement 

(202) 473-0001 
Cable .Address: INTB.A.FRAD 
FAX: (202) 676-9361 

We acknowledge receipt of your letter dated December 1st, forwarding 
to the Bank a copy of the supplement to the subsidiary Loan Agreement 
between the Ministerio de Economfa, Obras y Servicios PUblicos and the 
Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento. Our review of this 
amendment shows that our earlier proposal to delete paragraph (b) of Article 
5 cited below 

II ARTICULO 5. La conversion de los fondos transferidos se efectuara 
tomando en cuenta el tipo de cambio de: a) la fecha de desembolso de la 
Cuenta de Prestamo o b) la fecha de transferencia de fondos a la cuenta 
abierta en el Banco de la Naci6n Argentina. 11 

was not considered. We deem this deletion important as otherwise an 
ambiguity exists with regard to the conversion date. Furthermore 
subborrowers can only influence the day of payment, however, not the date 
when the transfer are being performed into the Special Account. 

Infra true re and Energy Division 
ountry Department IV 

Latin America and the Caribbean Region 
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Cleared with and cc: Mr. Bertao 

cc: Messers. Sanchez, Chang, Idelovitch, (LA4IE); Pino (LOAEL); 
LACIC; Div. BB. 

A:\Letcof 
Jan. 14/93 



THE WORLD BANK /IFC I M.I.G.A. 

OFFICE MEMORANDUM 

DATE: January 6, 1993 

TO: Mr. Carlos Eduardo Bertao, LEGLA 

FROM: V-i"oh~~~ewitz, Sr. Financial Analyst, LA41E 

EXTENSION: 30170 

SUBJECT: ARGENTINA- Loan 3281-Ar 
-Water Supply and Sewerage Sector Project 

/ f\kJ ~~-~~ ... 9~ 
Please find attached the original of the specimen of the signatures of persons 
designated by the president of CoFAPyS to take actions in accordance with 
the provisions of Section 2. 08 of the Loan Agreement. 

cc w I c of incoming: Messrs. /Mme. Idelovitch (LA4IE); Pino/Balchun 
(LOAEL); Collell (LEGLA); LACIC; 
Chron 

JRenkewitz: ml 
C:\wp51 \dosc\jr\specimen.mem 
January 6, 1993 



THE WORLD BANK /IFC I M.I.G.A. 

OFFICE MEMORANDUM 

DATE: January 6, 1993 

TO: Mr. Livio Pino, Disbursement Officer, LOAEL 

FROM: .f~ohanngeorg Renkewitz, Sr. Financial Analyst, LA4IE 
9,1.,<'~ 

EXTENSION: 30170 

SUBJECT: ARGENTINA- Loan 3281-AR 
- Water Suooly and Sewerage Sector Project 

Please find attached the original conformed copy of the modifications to the 
above reference Loan Agreement. 

Please let me know whether this copy as received by this division is 
sufficient or whether it is necessary to request a conformed copy. 

cc w I c of incoming: Messrs./Mme. 

JRen.kewitz: ml 
C:\wp51 \docs\JR\spec-ber.mem 
January 6, 1993 

Idelovitch (LA4IE); Bertao 
(LEGLA) Balchun (LOAEL); 
LACIC; Div. B.B. 



The Wortd Bank 
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION 

Dr. Hugo Armando Marquez 
Presidente 
Consejo Federal de Agua Potable 

y Saneamiento 
CoFAPyS 
Moreno 2038 - 2o. Piso 
1094 Buenos Aires, Argentina 

Dear Dr. Marquez: 

Ref. ARGENTINA- Loan 3281-AR 

1818 H Street N.W. 
Washington, D.C. 20433 
US. A. 

January 6, 1993 

(202) 473-0001 
Cable Address: INTBAFRAD 
FAX: (202) 676-9361 

I would like to thank you for your letter dated December 28, 1992 
which was received by the Bank by fax. May I take this opportunity to 
congratulate you on your appointment as President of CoFAPyS and 
Dr. Mario Emesto Fattor as Vice-president. 

The Second Water Supply Project for Argentina (Loan 3281-AR) is a 
very ambitious project and we are looking forward to a close and fruitful 
collaboration between CoFAPyS and the Bank in implementing this 
innovative project. 

We have taken note that you have authorized Dr. Mario Emesto Fattor 
and Dr. Hugo Raul Gamero as representatives of the Borrower for the 
purpose of taking any actions required or needed to be taken under the 
provisions of Section 2. 02 of the Loan Agreement and Article 5 of the 
General Conditions. 

Also, thank you for including a specimen of their signatures in your 
letter. 

Infrastruc re and Energy Division 
Country Department IV 

Latin America and the Caribbean Region 
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cc w/c of incoming: Messrs./Mmes. Bertao (LEGLA); Chang, Idelovitch 
(LA4IE); Pino, Balchun (LOAEL); LACIC; Div. B.B. 

J&tewitz:ml 
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THE WORLD BANK /IFC I M.I.G.A. 

OFFICE MEMORANDUM 

DATE: January 5, 1993 

TO: Mr. Carlos Bertao, LEGLA 

FROM: Johanngeorg Renkef. Sr. Financial Analyst, LA4IE 

EXTENSION: 30170 

SUBJECT: ARGENTINA- Water Supply II- Loan 3281-AR 
- Suwlement Agreement 

. /JiUIJ~f,9~ 
Please find attached a conformed copy of the amendment to the sub-loan 
agreement between the Ministerio de Economfa, Obras y Servicios PUblicos 
and the Consejo Federal de Agua Potable y Saneamiento related to Loan 
3281-AR. 

This amendment incorporates the observations of the Bank on the sub-loan 
agreement forwarded to CoFAPyS on February 25, 1992. 

I would be most grateful to you if you could review this amendment to 
ensure that it incorporates fully the Bank's comments. 

CC: Messrs./Mme.: 

JRenkewitz: ml 
C:\wp51 \docs\jr\ WSupply.mem 
January 4, 1993 

Sanchez, Chang, Idelovitch (LA4IE); Alexander, 
(ARGENTINA); LACIC; Div. Chron 



THE WORLD BANK I IFC I M.I.G.A. 

OFFICE MEMORANDUM 

DATE: 

TO: 

FROM: 

EXTENSION: 

SUBJECT: 

January 5, 1993 

Mr. Livio Pino, Disbursement Officer, LOAEL 

Johanngeorg Re~tz, Sr. Financial Analyst, LA4IE 

30170 

ARGENTINA- Loan 3281-AR 

f,·~J /~ -.28- 9J.. 
Please find a ched copy of the letter that was received by fax: 

1) nomination of Dr. Hugo A. Marquez as president of CoFAPyS 

2) designating Dr. Mario Emesto Fattor and Dr. Hugo Raul 
Gamero as representatives of the Borrower according to the 
provisions of Section 2. 08 of the Loan Agreement. 

cc w/c of incoming: Messrs./Mme. Balchun (LOAEL); Sanchez, Chang 
Idelovitch (LA41E); LACIC; Div. B.B. 

/ml 
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