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Ekonomski i socijalni
uticaj COVID-19
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“Ti i ja” autor Tanja Burzanovi¢ (Crna Gora)

RER br. 17 je zbirka biljeSki o ekonomskom i socijalnom uticaju COVID-19 koje je objavljen u tri dijela.
Prvi dio je objavljen 29. aprila i fokusiran je na makroekonomski uticaj COVID-19. Drugi dio je objavljen
29. maja i pokazuje kako se makroekonomski uticaj odrazava na ljude u regiji. Tre¢i dio se fokusira na
specificna podrucja ekonomske politike - fiskalni, vanjski i finansijski sektor - te krizni uticaj na privatni

sektor na osnovu izvjestavanja firmi.






* Anketirana preduzeca navode da je dosadasnji ekonomski uticaj krize znacajan: u svim
zemljama, najmanje 50 procenata firmi u najteze pogodenim sektorima bilo je prinudeno da
u odredenoj mjeri obustavi poslovanje, a one koje su ostale otvorene zabiljezile su drasti¢an

pad aktivnosti.

* Ogranicenja likvidnosti svuda predstavljaju znacajan problem, mada se kapacitet
finansijskog sektora da pomogne u njihovom prevazilazenju razlikuje u zavisnosti od zemlje.

* Prema nalazima anketa sprovedenih na pocetku krize, veliki broj otpustenih radnika
predstavlja razlog za zabrinutost, premda je izgubljeno manje radnih mjesta nego $to se

mozda ocekivalo.

* Pristup sirovinama i uvozu predstavlja manje ograni¢enje od problema sa likvidno$¢u, pada

traznje i neizvjesnosti.
Uvod

Ocekuje se da ¢e pandemija COVID-19 i sa

njom povezane mjere socijalnog
distanciranja prouzrokovati znacajnu Stetu
privredama S$irom svijeta. Traznju su smanjila
ogranicenja kretanja, a do Sokova na strani

ponude je doslo usljed ograni¢enja ponude

radne snage i teskoa sa nabavkom
materijalnih  inputa.  Pristup  izvorima
finansiranja ~ mogao bi da  postane

problematican ako se moguénosti za
zaduzivanje smanje a traznja poraste. Konacno,
neizvjesnost vezana za ovu krizu sputava
investicije i inovacije. Gasenje inace zdravih
preduzeca usljed ovakvog privremenog Soka
ukazuje na njegovu znatnu socijalnu i fiskalnu

cijenu.

U ovoj biljesci razmatramo ekonomsku
osjetljivost na krizu izazvanu COVID-19 na
Zapadnom Balkanu - odnosno u Albaniji,
Bosni i Hercegovini (BiH), Crnoj Gori,
Sjevernoj Makedoniji i Srbiji i na Kosovu. Na
samom pocetku predstavljamo regionalni
pregled a potom i analizu po pojedina¢nim
zemljama. U ovoj biljesci primjenjena su dva
pristupa:

1 Ovu biljesku su izradili Besart Avdiu, Elwyn Davies, Tianyu
(John) Dong i Raha Shahidsaless. Na komentarima na nju se
zahvaljujemo i Marc Schiffbauer, Edith Kikoni, Ruvejdi Aliefendi¢,
Keleru Gjika, Sanji Madiarevic’—gujster, Bojanu Simbovu, Dusku
Vasiljevi¢u, Tatjani Markovskoj i Maji Andelkovi¢.

a. U odjeljku za svaku pojedina¢nu zemlju
prvo se iz buduce perspektive razmatra
mogu¢i  obim  krize uz  koriStenje
administrativnih ~ podataka  na  nivou
preduzea, osim za Albaniju, gdje su u
odsustvu  zvani¢nih informacija koristeni
kvalitetni podaci iz strukturne ankete
preduzeca. Podaci na nivou preduzeca
neophodni za ovu analizu nisu bili dostupni za
Kosovo i BiH. U ovoj analizi kvantifikuje se
ekonomski znacaj sektora za koje postoji
najve¢a vterovatnoca da ce ostetiti uticaj
karantina i ogranicenja kretanja nametnutih
privredi. Ekonomski znacaj se utvrduje na
osnovu uce$¢a broja zaposlenih u jednom
sektoru i njegove mase zarada u ekonomiji u
celini prije pojave krize. U ovom odjeljku se
usredsredujemo na ,osjetljive” sektore, izmedu
ostalog ne samo na razli¢ite vrste usluga vec i
na proizvodnju trajnih dobara i tekstilnu
industriju. Ove djelatnosti se smatraju
osjetljivim jer su mogucnosti za njihovo

pruzanje  znacajno smanjene  usljed
ogranicenja kretanja.
b. Zatim, koriste¢i podatke na nivou

preduzeca dobijene anketama sprovedenim u
toku krize

2 U Prilogu 1 predstavljamo klasifikaciju osjetljivih usluga prema
Vavra (2020). I proizvodnja trajnih dobara se smatra osjetljivom jer
traznja za njima Cesto biljeZi drasti¢an pad u vrijeme krize. Mada se
odjeca i tekstil obi¢no ne smatraju trajnim dobrima, i njihova
proizvodnja moze biti pogodena na sli¢an nacin jer nije rije¢ o lako
kvarljivoj robi. U ovom izvjestaju za Albaniju i Srbiju koristimo i
podatke o izvozu koji mogu da ukazu na oblasti osjetljivosti zbog
pada globalne traznje i narusenih globalnih trgovinskih puteva.
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(osim za Crnu Goru, gdje podaci nedostaju),
ispitujemo ogranicene dostupne dokaze za ve¢
ostvaren uticaj. Ispitujemo cetiri moguca
kanala koji su relevantni u tom smislu: $okove
na strani traznje, Sokove na strani ponude,
finansijski Sok i neizvjesnost. Dok u
regionalnom pregledu na osnovu podataka iz
ankete analiziramo sva ova cetiri kanala, u
odjeljcima za svaku pojedina¢nu zemlju
predstavljamo detaljne informacije samo o
kanalima na strani ponude i traznje.

Za izradu ove biljeske koriSteni su brojni
izvori podataka koji podlijeZu odredenim
ograni¢enjima. Ta se ogranienja odnose
kako na analizu na nivou preduzeca na osnovu
administrativnih podataka kao i na nalaze
anketa za citave drzave sprovedenih tokom
krize:

a. Administrativni podaci odnose se samo na
subjekte registrovane kao poreske obveznike,
§to zna¢i da ne obuhvataju firme iz
neformalnog sektora koje mogu  biti
najizloZenije krizi. Dalje, posto se vjerovatnoca
da ce odredeni sektor osetiti uticaj krize u
ovom odjeljku ocjenjuje iskljuc¢ivo na osnovu
njegovog ucesca u ukupnoj zaposlenosti i masi
zarada na nivou cijele drzave, nisu nuzno
obuhvaceni sektori na koje kriza moze uticati
putem kanala poput $oka na strani ponude
koji se prenosi kroz globalne lance vrijednosti
(3to je slucaj, primjera radi, sa sektorima koji
znacajno zavise od izvoza), niti sektori koji
zavise od eksternog finansiranja te mogu da
osjete i uticaj finansijskog Soka.

3 Iako su oba dijela analize medusobno komplementarni, nije lako
napraviti neposrednu vezu izmedu prvog dijela (iz budude
perspektive) i drugog (zasnovanog na podacima na nivou
preduzeca iz perioda krize). Jedan razlog za to je $to su u prvom
dijelu sektori Kklasifikovani na nivou Cetvorocifrene klasifikacije,
dok se u anketama najce$¢e postavljaju pitanja o zbirnim
jednocifrenim sektorima. Iako su nalazi anketa iz drugog dijela
analize korisni i sadrze informacije o uticaju krize na preduzeca,
nije moguce pouzdati se isklju¢ivo na njih jer ankete na nivou
pojedina¢nih drzava nisu nuzno reprezentativne niti medusobno
uporedive - a izvori tog odsustva uporedivosti razlikuju se u
zavisnosti od zemlje i metodologija, koje su katkad nesavr$ene. U
svakom slucaju, to su jedini trenutno dostupni podaci. Podaci iz
prvog dijela su uporediviji jer se odnose na sve privredne
subjekte.

4 Za svaku zemlju koristimo po jednu anketu, osim Sjeverne
Makedonije, gdje je bilo neophodno koristiti tri.
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b. U analizi trenutnog stanja koristimo nalaze
anketa koje su sprovele lokalne organizacije,
kao §to su poslovna udruzenja, koji nisu
nuzno reprezentativni za cijelu zemlju zbog
moguce prekomjerne zastupljenosti pojedinih
sektora ili vrsta preduzea u uzorku. Stoga u
Prilogu 2 predstavljamo distribuciju ispitanika.
Pored toga, postoje razlike u metodologijama i
uzorkovanju koje otezavaju poredenja izmedu
zemalja. Pa ipak, ¢ini se da su pojedini
rezultati zajednicki za sve ankete, $to nam
omogucava da izvedemo odredene uopstene
zakljucke.

1. Analiza na nivou regiona
1.1 Analiza iz buduce perspektive

Kada je rijec o relativnim veli¢cinama sektora
usluga i preradivacke industrije osjetljivih na
COVID-19, izmedu zemalja u ovom regionu
postoje znacajne razlike. Srbija i Crna Gora su
na suprotnim krajevima skale. Uzevsi u obzir
broj zaposlenih, Srbija ¢e uticaj verovatno
osjetiti putem proizvodnje trajnih dobara, dok
¢e Crna Gora biti najvi$e pogodena kroz sektor
usluga, i to posebno turizam. Glavni razlog za
to je struktura zaposlenosti: 19 procenata radne
snage u Srbiji zaposleno je u proizvodnji
trajnih dobara, dok preradivacka industrija u
Crnoj Gori zapoSljava tek 5,7 procenata
radnika. Sa druge strane, usluge pogodene
krizom ¢ine 23,4 procenta radne snage u Crnoj
Gori ali samo 7,8 procenata u Srbiji (vidjeti
Sliku 1). Situacija je nesto slozenija u Albaniji i
Sjevernoj Makedoniji: Albanija moze da
ocekuje vece opterecenje usluga, posto je samo
u djelatnostima vezanim za smjestaj i hranu
zaposleno 13,4 procenata radnika. Nasuprot
tome, u Sjevernoj Makedoniji proizvodaci
trajnih dobara i odje¢e zaposljavaju 20,6
procenata radne snage.



Slika 1. Zaposleni u sektorima na koje uticu
zabrane kretanja i pad traznje, u %

Slika 2. Ukupna masa zarada u sektorima na koje
utiCu zabrane kretanja i pad traznje, u mil. EUR
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Izvor: Podaci na nivou preduzeca za 2016 i 2017, proracun zaposlenih
Svjetske banke.

Ukupna zarada u

sektorima usluga i proizvodnji trajnih dobara i

ugrozena osjetljivim
odjece i tekstila takode je znacajna i krece se od
110 miliona EUR (u Crnoj Gori) do 2,22
milijarde EUR (u Srbiji) (Slika 2). Sa
ukidanjem ogranic¢enja kretanja, proizvodnja
se moze ponovno pokrenuti pre vaznih usluga
poput turizma. U tom slucaju, efekti na Crnu
Goru i Albaniju mogu potrajati duze.

sektora zapos$ljava manje od 50 radnika.
Jedini izuzetak je industrija odjece i tekstila u
Sjevernoj Makedoniji, gdje mala preduzeca
¢ine 56 procenata svih privrednih subjekata.
Medutim, mala preduzeca u potencijalno
ugrozenim sektorima ¢ine u prosjeku 72
procenta ukupne privrede Sjeverne
Makedonije, dok je u Srbiji i Albaniji 88 a u
Crnoj Gori 92 procenta.

1.2 Trenutno stanje

Preduzeca na Zapadnom Balkanu zabiljezila
su znacajne gubitke prihoda u toku krize
izazvane COVID-19. Na osnovu podataka
prikupljenih putem anketa u pojedina¢nim
zemljama tokom krize,

Izvor: Podaci na nivou preduzeca za 2016 i 2017, prora¢un zaposlenih
Svjetske banke.

primjetno je da najmanje 50 procenata
preduzeéa navodi da je bilo primorano da
barem djelimi¢no obustavi poslovanje, a ona
koja su ostala otvorena zabiljezila su minimalnu
aktivnost. Jasno se vide dva trenda:

a. Efekti su bili negativniji za mikro- i mala
preduzeéa nego za srednje i velike firme.
Primjera radi, broj ovih preduze¢a u BiH
koje navode da su zabiljezile znacajan pad
prihoda veéi je od prosjeka za 12
procentnih poena. Pored toga, 35 procenata
mikropreduze¢a u Srbiji ocekuje pad
prihoda ve¢i od 80 procenata u poredenju
sa 10 procenata srednjih preduzea sa istim
ocekivanjem.

b. Kao $to je bilo ocekivano, sektori usluga i
turizma su znadajnije osjetili uticaj krize
nego ostatak privrede. U Albaniji, turisticka
preduzeca navode $okove na strani traznje
kao glavnu prepreku ¢esce nego firme u bilo
kom drugom sektoru, dok se ocekuje da ¢e
u Srbiji gubici turizma biti najveci: 45,5
odsto turisti¢kih firmi o¢ekuje pad prihoda
od izmedu 80 i 100 odsto u odnosu na 2019.
godinu.



U svim zemljama, kolaps traznje na trZi$tu
navodi se kao osnovni izazov. Cak 71 procenata
ispitanika u BiH i 81 procenata u Sjevernoj
Makedoniji osjetilo je znacajan uticaj pada
traznje, $to je dovelo do gubitka prihoda - i to ne
samo usljed smanjenja broja novih narudzbi veé
i zbog otkazivanja postojecih.

U poredenju sa stranom traznje, Sokovi na
strani ponude su bili relativno blagi, i odnosili
su se izmedu ostalog na radnu snagu i sirovine.
Primjera radi, samo 15 procenata albanskih
preduzeéa suolilo se sa problemima na strani
ponude kao glavnim izazovima, dok je pristup
sirovinama potrebnim za proizvodnju kao razlog
za zabrinutost navelo tek 13,8 procenata
ispitanika u Sjevernoj Makedoniji i 10,4
procenata u BiH.

Firme S§irom regiona suocene su sa
ogranicenjima likvidnosti. Oko 56 procenata
ispitanika u Sjevernoj Makedoniji i 63 procenata
u BiH smatra likvidnost svojim osnovnim
problemom. To pitanje je drugo po uclestalosti
kod svih ispitanika u Albaniji i Srbiji i na
Kosovu.

Postoje razlike izmedu zemalja kada je re¢ o
spremnosti preduzeca da uzmu nove kredite ili
reprogramiraju postojece. Primjera radi, novo
zaduzivanje je opcija koju razmatra samo 20
procenata ispitanika u Albaniji i 4,2 procenta u
Sjevernoj Makedoniji, dok u BiH 40 procenata
navodi da bi se zaduzilo a u Srbiji 30 procenata
smatra da bi to moglo da u¢ini.

Znacajne su i razlike izmedu ocekivanja za
budu¢nost, pri cemu su privrednici u Albaniji i
BiH najve¢i pesimisti. U Srbiji i Sjevernoj
Makedoniji preko 80 procenata anketiranih
firmi smatra da ¢e wuticaj krize izazvane
COVID-19 nestati za manje od tri mjeseca, ali to
misljenje dijeli manje od 50 procenata preduzeca

u Albaniji i BiH.

5 ZaKosovo nisu dostupni nalazi ankete o pristupu izvorima
finansiranja.
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Sto se tice zemalja koje su daleko optimisti¢nije
u pogledu brzog oporavka, u Srbiji 80
procenata privrednika ocekuje da ¢e ponovo
poceti da radi u roku od Sest mjeseci, a u
Sjevernoj Makedoniji 72 procenta ispitanika
nije ni razmatralo zatvaranje firme. Nasuprot
tome, tek 10 procenata ispitanika u BiH
o¢ekuje da ¢e njihovo preduzece prezivjeti
krizu, a na Kosovu 60 procenata privrednika
smatra da ¢e im COVID-19 ugroziti opstanak.

Preduzeéa u svim zemljama su do sada
apsorbovala najvec¢i dio uticaja krize bez
otpustanja radnika. Samo manji broj firmi
opredjelio se za slanje radnika na prinudni
odmor ili otpustanje: to je ucinilo 5 procenata
preduzeca u Srbiji, 11 procenata u Albaniji i
BiH, 19,8 procenata u Sjevernoj Makedoniji i
29,2 procenata na Kosovu. Ovo ukazuje da bi
negativni efekti po zaposljavanje tek mogli da
se materijalizuju.

2. Albanija
2.1 Analiza iz buduce perspektive

Na osnovu podataka o zaposlenosti i masi
zarada, ocekuje se da c¢e kriza izazvana
COVID-19 uticati na privredu Albanije
prvenstveno kroz sektore vezane za turizam i
proizvodnju odjece i tekstila. Pored toga,
posto traznja za trajnim dobrima najce$ée pada
u toku krize, $ok na strani traznje usled
COVID-19 uticaée dijelom i na proizvodnju
trajnih dobara. Kako su odjeta 1 tekstil
polutrajni proizvodi, i s obzirom da njihovi
proizvoda¢i  zaposljavaju  znaCajan  broj
radnika, ovaj segment ¢e biti medu najteze
pogodenim sektorima preradivacke industrije,
a to je posebno izrazeno za proizvodnju odjece
i obuée koje izvoze znaajan dio svoje
proizvodnje. Ukupno ucesce ojsetljivih sektora
u zaposlenosti i masi zarada vidi se iz sledec¢ih

podataka:



a.

U 2016., ukupno ucesée formalne zaposlenosti
u sektorima za koje se ocekuje da ¢e biti
neposredno pogodeni zabranom kretanja
iznosilo je 30,4 procenata (142.750 od 469.600
zaposlenih). Od toga, 13,4 procenata radilo je u
djelatnostima vezanim za hranu, ugostiteljstvo i
organizaciju putovanja u okviru sektora
turizma, ukljuc¢ujudi tu i saobracaj. Ako ovom
broju dodamo proizvodace trajnih dobara i
odjece i obuce - koji su svi pogodeni krizom ali
ne nuzno i zabranom kretanja - uce$¢e svih
ovih sektora u ukupnoj zaposlenosti dostize 45
procenata.

U 2016., masa zarada u sektorima usluga na
koje uti¢e zabrana kretanja iznosila je 24
procenata ukupne mase zarada na nivou
drzave, odnosno 290 miliona EUR, pri ¢emu je
srednja godi$nja zarada iznosila 1.190 EUR.
Ako pogledamo sve osjetljive sektore, a ne samo
one na koje utice zabrana kretanja (odnosno,
pored njih, i proizvodnju trajnih dobara i
tekstila),
zabrinutost: ukupna masa zarada ugroZena

nalazi predstavljaju razlog za
krizom iznosi 38 procenta ukupnih zarada u
Albaniji (459 miliona EUR od 1,2 milijarde

EUR).

2.2 Trenutno stanje®

Poslovanje preduzeca je u kriticnom stanju,
ali otpustanja nisu ucestala. Prema nalazima
ankete Sekretarijata Savjeta za investicije, kriza
izazvana COVID-19 dovela je do znadajnog
pada privredne aktivnosti, pri ¢emu je polovina
anketiranih preduzeéa potpuno obustavila
poslovanje. Pa ipak, kao §to se moze vidjeti iz
Slike 3, do sada je samo 11 procenata
privrednika otpustilo radnike, 28 procenata je
zaposlenima dozvolilo da rade od kude a 13
procenata je omogudilo radnicima koristenje
godisnjeg odmora.

6 Od ukupnog broja ispitanika, 82 procenta je poslovalo u sektoru
usluga, 10 procenata u preradivackoj industriji, 5 procenata u
gradevinarstvu i 2 procenta u poljoprivredi (Slika A2.1).

7 Anketa Savjeta za investicije je i dalje u toku i broj odgovora se
konstantno povecava. Odgovori ¢e vjerovatno poceti da ukazuju na
postojanje znacajnijih negativnih efekata $to kriza bude duze
trajala. Ova analiza zasnovana je na podacima dostupnim zaklju¢no
sa 9. majem 2020.

Slika 3. Kako se firme nose sa smanjenjem
obima poslovanja, u %
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Izvor: Sekretarijat Savijeta za investicije.

Slika 4. Efekti koje navode firme, u %

Procenti

Siva ekonomija
Pravna neizvjesnost
Nestagica sirovina
Smanjenje proizvodnje
Povecanje troskova [
Teskoce u organizaciji rada -

7
Teskoce u isplati zarada
Teskoce u iznirenju
obaveza
Relianos
Manjak enata
Drugo

0 10 20 30

lzvor: Sekretarijat Savjeta za investicije.

Smanjenje traznje za proizvodima i
uslugama je najozbiljniji izazov sa kojim se
firme trenutno suocavaju. Cak 25 procenata
ispitanika navelo je nedostatak klijenata kao
glavni izazov (Slika 4). Ovaj negativni Sok na
strani traznje izraZeniji je u sektoru usluga (27
procenata) i gradevinarstvu (26 procenata)
nego u preradivackoj industriji (16 procenata) i
poljoprivredi (17  procenata).  Uprkos
ozbiljnom nedostatku likvidnosti, skoro 69
procenata firmi planira da koristi sopstvene
rezerve ili smanji rashode da bi osiguralo
nastavak poslovanja, dok samo 20 procenata
kao prvu opciju navodi moguénost zaduzivanja

kod banke (Slika 5).



Slika 5. Planirane mere da se osigura
prezivljavanje preduzeta, u %
Procenti
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Izvor: Sekretarijat Savjeta za investicije

Sokovi na strani ponude nisu bili ozbiljni
poput onih na strani traznje. Mada je tek 8
procenata anketiranih firmi nastavilo da radi
punim kapacitetom, preduzeéa nisu smatrala
negativne Sokove na strani ponude problemom
jednako ozbiljnim kao smanjenje traznje. Kao
§to se vidi iz Slike 4, tek oko 15 procenata
ispitanika smatralo je da su medu najve¢im
problemima na strani ponude te$kole u
organizaciji rada (7 procenata), smanjena
produktivnost zaposlenih (4 procenta) i
nestasica sirovina (4 procenta). Medutim, ¢ak
55 procenata preduzeca koja za proizvodnju
sirovine suocilo se sa

koriste uvozne

problemima.

3. Bosna i Hercegovina
3.1 Trenutno stanje®

Poslovanje preduze¢a u BiH u kriticnom je
stanju, a mikropreduzeéa podnose najtezi teret.
Prema nalazima ankete koju je sprovela
Fondacija 787, zaklju¢no sa 11. aprilom
ukupno 72,1 procenata ispitanika veé je
prestalo da posluje, a 16,4 procenata je preslo
na alternativne vidove poslovanja da bi

opstalo.

8 Preduzeta za maloprodaju i veleprodaju ¢ine najveci deo anketiranih
firmi, i to 20,1 procenata, a za njima slijede usluge smjestaja i ugostiteljstvo
sa 14 odsto, struéne, naucne i tehnicke usluge sa 13 procenata i
preradivacka industrija sa 11,6 procenata (Slika A2.2).

6

Priblizno 71,5 procenata anketiranih je navelo i
da je kriza ve¢ imala veoma negativan uticaj na
njihovo poslovanje i prihode.Takode, oko 11
procenata kazalo je da su morali da odjave
zaposlene, a jo§ 51,9 procenata da ¢e to mozda
morati da uc¢ine uskoro (Slika 6). Ako do toga
dode, dodatno ¢e porasti i ovako visok nivo
strukturne nezaposlenosti u BiH. Cak 72,4
procenata mikropreduze¢a navelo je da je
uticaj krize izuzetno negativan, u poredenju sa
67,5 procenata malih i 57,1 srednjih preduzeca
koji dijele isto misljenje. Kona¢no, u nastojanju
da prebrode krizu, 63 procenta firmi odlozilo je
placanje obaveza prema drzavi (Slika 7).

Slika 6. Odgovori na pitanje ,Da li ste bili
primorani privremeno odjaviti svoje uposlenike/
ce’, u%

Procenti
I'm thle only
employee Other (employed
36.5 famu\merbers)
No, | don't intend 04
to do that
inany case
10.2
No, but I'm not
sure that will not
happen soon
519

lzvor: Fondacija 787

Slika 7. Kako se firme nose sa smanjenjem
obima poslovanja, u %

Procenti
Odlaganje placanja obaveza

62.9
drzavi

Odlaganje placanja 298
potrazivanja
Smanjenje troskova 5.0

Zaduzivanje kod banaka i
mikrokreditnih institucija
Koristenje viskova

iz prethodnog

401

Nesto drugo

Izvor: Fondacija 787



Pad traznje je najozbiljniji izazov. Kada je od
ispitanika zatrazeno da navedu najviSe tri
glavna problema, 71,2 procenat se opredjelilo
za smanjenu traznju, jo§ 10,4 procenata navelo
je kontrakciju izvoza (Slika 8), a 27,5 procenata
se pozalilo na nemoguénost naplate
potrazivanja od drugih preduzeéa u lancu

vrijednosti.

Slika 8. Znacajni efekti koje navode firme, u %

Procenti
Dodatni troskovi

Nemogucnost izmirenja obaveza >

prema drzavi
Promjene u organizaciji rada 13.6

Smanjenje obima izvoza 104
Naplata potrazivanja i

problemi sa likvidno$¢u

Nedostatak obrtnih sredstava 21
Smanjenj ili potpuni nestanak

traznje...

Nestasica sirovina ismanjenj 103
obima proizvodnje

n2

Drugo |

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Izvor: Fondacija 787.

Cinioci na strani ponude nisu bili
podjednako ozbiljni kao $okovi na strani
traznje. Samo 10,4 procenata firmi navelo je
nestadicu  sirovina i smanjenje obima
proizvodnje kao glavni razlog za zabrinutost,
dok je 13,6 procenata prijavilo teskole sa

organizacijom rada (Slika 8).

4. Kosovo
4.1 Trenutno stanje®

Poslovanje firmi je u kriticnom stanju. Prema

nalazima ankete sprovelo vise

koju je
poslovnih udruzenja, 39 procenata ispitanika
je u potpunosti obustavilo rad, dok je 31 odsto
smanjilo kapacitete a 14 procenata skratilo
radno vrijeme (Slika 9).

9 Oko 33 procenta ispitanika posluje u sektoru proizvodnje, 14,8 procenata
u maloprodaji, 13,3 procenata u veleprodaji i 6,8 procenata u
gradevinarstvu (Slika A2.3).

10 Ovu anketu su zajednicki narudili i sproveli Privredna komora Kosova,
Americka privredna komora na Kosovu, Njemacka privredna komora na
Kosovu, Savjet evropskih investitora i Klub proizvodaca Kosova.

Najveca vjerovatnoc¢a da dode do zatvaranja
zabiljezena je kod najmanjih preduzeca,
odnosno onih sa manje od 10 zaposlenih, od
kojih 54,4 procenata spada u ovu grupu; 29,2
procenata ispitanika navelo je da je smanjilo
broj zaposlenih, mada je 0,4 procenata prijavilo

da je angazovalo nove radnike (Slika 9).

Slika 9. Znacajni efekti koje navode firme, u %

Procenti

Potpuno zatvoreno 300
Rad sa smanjenim
kapacitetima
Ra%asa skracenim
radnim vremenom

Rad od kkuce 1.8

307

Uticaj na
poslovanje

Smanjena 292
Bez promjene 68.0
Povecéana | 04

Ne zna I 2

Uticaj na
zaposlenost

0 10 20 30 40 50 60 70 8

S

Izvor: RECURA.

Slika 10. Kako se firme nose sa smanjenjem obima

poslovanja, u %

Procenti
Smanjenj prilike za izvoz 28

Nedostatak posvecenosti 24
zaposlenih
Gubitak prizvodnih 2%1
kapaciteta
Finansijski gubitci 69.7
Nelikvidnost 395
Nedostatak efikasnosti 353

uradu
Drugo

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Izvor: RECURA.

Dva najce$ée navodena negativna efekta krize
su finansijski gubici, koje je prijavilo 69,7
procenata ispitanika, i nelikvidnost, koja je
prisutna kod 39,5 procenata (Slika 10).
Finansijske gubitke je navelo 76 procenata
prodavaca u maloprodaji i 74,4 procenata u
veleprodaji;
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ova dva sektora suofena su i sa najveéim
problemima sa likvidnos$¢u, koji su uticali na
453 odsto veletrgovaca i 40,6 procenata

prodavaca na malo.

Cinioci na strani ponude manje su ozbiljni od
Ukupno 24,1
gubitak
proizvodnih kapaciteta kao najvecu bojazan, dok
je 353
efikasnosti u radu a 22,4 procenata zbog

Sokova na strani traZnje.

procenata  ispitanika navelo je

procenata zabrinuto zbog gubitka

nedovoljne posvecenosti zaposlenih (Slika 10).
Medu firmama sa izmedu 10 i 49 zaposlenih,
35,4 procenata navelo je proizvodne kapacitete
kao glavni razlog za zabrinutost. Ocekivano,
preduzeca koja spadaju u sektor proizvodnje
pominjala su ova pitanja ¢e$¢e od drugih: njih je
navelo 48,1 procenata pripadnika ove grupe.

5. Crna Gora
5.1 Analiza iz buduce perspektive

Na osnovu podataka iz 2017., u sektorima
usluga na koje ce vjerovatno uticati pad
aktivnosti radilo je 23 procenata od ukupnog
broja prijavljenih zaposlenih (koji iznosi
127.000).
zaposljavaju jo§ 6 procenata, pa je ukupno

Proizvoda¢i  trajnih  dobara
ucesée ovih sektora u zaposlenosti 29 procenata.
Hoteli, restorani, kafi¢i i maloprodaja proizvoda
osim hrane i apoteka zajedno zaposljavaju 19,8
procenata radnika. Godi$nja srednja zarada
radnika u sektorima pogodenim ograni¢enjem
kretanja iznosila je u prosjeku 5.092 EUR
(odnosno 509 EUR mjese¢no). Ogromna vecina
firmi pogodenih krizom zaposljava manje od 50
radnika, a one su 2017. isplatile ne$to nizu
godisnju zaradu po zaposlenom od 5.004 EUR
(417 EUR mjesecno).

Posto je turizam od izuzetnog znacaja za privredu
Crne Gore, tamos$nje firme suocene su sa ve¢om
vjerovatno¢om snaznijeg uticaja pandemije od
preduzeca iz drugih djelova Zapadnog Balkana.
Prihodi od turizma ¢ine oko 21 procenat BDP-a
Crne Gore, u poredenju sa 7,2 procenata u
Sjevernoj Makedoniji i 6,9 procenata u Srbiji.
Godine 2019., samo je u djelatnostima smjestaja i
pripremanja i posluzivanja hrane bilo zaposleno
preko 15.000 radnika, $to je predstavljalo preko
10 procenata

registrovane zaposlenosti u

privatnom sektoru.

6. Sjeverna Makedonija
6.1 Analiza iz buduce perspektive

Ocekuje se da ¢e kriza izazvana COVID-19 uticati
na privredu Sjeverne Makedonije ne samo putem
usluga, ve¢ i kroz preradivacku industriju, a
narocito proizvodnju trajnih dobara i odjece i
tekstila.
industrije zapo$ljavaju najve¢i broj radnika i

Ova dva segmenta preradivacke
imaju najveéu godiSnju masu zarada od svih
pogodenih sektora. Oblast prodaje proizvoda koji
nisu neophodni za Zivot, u kojoj u Sjevernoj
Makedoniji radi oko 70 procenata vise radnika
nego u proizvodnji trajnih dobara, takode ce
osjetiti ozbiljne posledice ogranicenja kretanja
(spisak djelatnosti koje ¢ine ovaj sektor moze se
na¢i u Prilogu 1). Udesc¢e sektora koji su najvise
pogodeni (odnosno koji su najosjetljiviji i pod
najveéim uticajem ogranienja kretanja) u
masi zarada na

zaposlenosti 1 ukupnoj

nacionalnom nivou je sljedece:

a. Proizvodaci odjece, tekstila i trajnih dobara su
2016. godine zajedno zaposljavali nesto vise od 20
procenata ukupnog broja prijavljenih radnika.
Ukupan broj zaposlenih na nivou cijele drzave
iznosi 396.770, od ¢ega industrija odjece i tekstila
zaposljava 10,6 procenata a proizvodnja

11 Tacna struktura ovog sektora nije poznata.
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12 Ovaj procenat je vec¢i samo u Albaniji, gde iznosi 27,3 procenata.



trajnih dobara jo§ 10 procenata. Pored toga, u
prodaji proizvoda koji nisu neophodni za Zivot
radi 6,9 procenata radnika, a u djelatnostima
vezanim za hranu, sektoru putovanja i
ugostiteljstvu jo§ 6,5 procenata. Privreda
Sjeverne Makedonije je, dakle, izloZzena kroz
vi$e sektora. Dodatan razlog za zabrinutost je i
to $to veéina pogodenih firmi zaposljava manje

b. Ukupna godiSnja masa zarada sektora
proizvodnje odjece i tekstila iznosi 244 miliona
EUR. Iako je proizvodnja trajnih dobara druga
po zaposlenosti, prva je po osjetljivosti, sa
masom zarada od ukupno 131,5 miliona EUR.
Zbir zarada u djelatnostima vezanim za hranu,
sektoru putovanja i ugostiteljstvu iznosi 60
miliona EUR. Svi potencijalno osetljivi sektori
zajedno c¢ine skoro treé¢inu godi$nje mase
zarada u ovoj zemlji (400 miliona EUR od 1,26
milijardi EUR).

6.2 Trenutno stanje!3

Kriza ve¢ ozbiljno utice na preduzeca u
Sjevernoj Makedoniji. Prema nalazima ankete
koju je sprovela organizacija Finance Think
Tank, oko 41,5 procenata firmi bilo je
primorano da obustavi poslovanje zbog mjera
socijalnog distanciranja, dok je 43,1 procenata
zabiljezilo znadajan pad prihoda (Slika 11).
Naroc¢ito je snazan bio uticaj na
mikropreduzeca, gdje je broj ispitanika koji su
morali da se zatvore veli za 8 procentnih poena
od prosjeka, a broj onih sa znacajnim gubicima
veéi za 12 procentnih poena. Medutim,
rezultati ankete Privredne komore pokazuju da
72 procenta preduzeca ne planira gasenje, a 21
procenat razmatra zatvaranje samo pojedinih
djelova poslovanja (Slika 12).

13 Medu firmama ispitanim u okviru ove ankete, 46 procenata
poslovalo je u preradivackoj industriji i gradevinarstvu, 40
procenata u sektoru turizma i ugostiteljstva, 7 procenata u trgovini
i7 procenata u sektorima usluga i poljoprivrede (Slika A2.4).

Negativni Sokovi na strani traZnje veoma su
snazni. Privredna komora je utvrdila da je 81
procenat preduzeca zabiljezilo pad prihoda
usljed otkazivanja ve¢ ugovorenih poslova, dok
je oko tredine prijavilo gubitke vece od 50
procenata. Ukupno 21,5 procenata ispitanika u
anketi Finance Think Tank navelo je da imaju
problema sa prodajom (Slika 11), a, prema
nalazima ankete Fonda za inovacije i
tehnoloski razvoj, 59 procenata start-up-a
smatralo je da je traznja faktor rizika.

Cinioci na strani ponude, poput smanjene
dostupnosti radne snage ili sirovina, ne
smatraju se znacajnim ogranicenjima. Prema
podacima Privredne komore, tek 19 procenata
preduzeéa poslalo je radnike na prinudni
odmor (Slika 13), a samo 0,8 procenata je
otpustilo zaposlene. Ovi nalazi naizgled nisu u
skladu sa prijavljenim smanjenjem prihoda u
uslovima ogranic¢ene likvidnosti i otezanog
pristupa kreditima (Slika 14). Moguce je da se
ove firme suocavaju sa teSkotama pri
otpustanju ili da je anketno pitanje bilo
nejasno, mada je drzava kao jednu od prvih
mjera uvela program subvencija za zarade. U
anketi Finance Think Tank utvrdeno je da je
tek 13,8 procenata firmi imalo teskoca da dode
do sirovina (Slika 11). Sli¢no tome, lanci
snabdjevanja nisu prepoznati kao znacajan
faktor rizika u anketi start-up-a koju je sproveo
Fond za inovacije, buduc¢i da je njih navelo tek
39 procenata anketiranih.

14 U mjesecu aprilu, 21.030 preduzeéa (trec¢ina svih firmi u ovoj
zemlji), koja su zaposljavala 139.437 gradana (trec¢inu svih radnika
u privatnom sektoru), primila su subvencije u iznosu minimalne
neto zarade i/ili 50 procenata doprinosa za obavezno socijalno i
zdravstveno osiguranje. Ukupno 59 procenata zaposlenih koji su
obuhvaceni ovom podrskom rade u mikro- i malim preduze¢ima
(sa najvise 50 radnika), 21 procenat u srednjim preduzeéima
(50-250 zaposlenih), a 20 procenata u velikim firmama (sa preko
250 radnika). Ukupna cena ovih subvencija premasila je iznos od
27,6 miliona EUR.
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Slika 11. Znacajni efekti koje navode firme, u %

Slika 12. Odgovori na pitanje ,Planirate li da zatvorite

svoje preduzece?”, u %

Procenti

Znacajno smanjenje
prihoda

Zatvoreno po naredbi
drzave

Problemi sa
prodajom proizvoda

Problemi sa
nabavkom sirovina

Bolovanje radnika

Drugo

o
o
[ )
S

30 40 50

Procenti

Ne razmatra zatvaranje

i

Razmatra zatvaranje
dijela pzlieduzeéa

Izvor: Anketa Finance Think.

Slika 13. Kako se firme nose sa
smanjenjem obima poslovanja, u %

Izvor: Anketa Privredne komore Sjeverne Makedonije.

Slika 14. Problemi sa likvidnoséu, u %

Procenti
Razmotrili bi
druge mogucnosti

Vec su poslali radnike
na prinudnni odmor

Poslali bi radnike na
prinudni odmor ukolik
kriza nastavi

Nebi poslali radnike
na prnudni odmor

Drugo I 1

o

10 20 30 40 50

Procenti

Ima problema sa
likvidnoséu

56

Nema problema
sa likvidno$¢u
4

Izvor: Anketa Privredne komore Severne Makedonije.

7. Srbija
7.1 Analiza iz buduce perspektive

Ocekuje se da ce kriza izazvana COVID-19
uticati na privredu Srbije prvenstveno
putem preradivacke industrije, pri ¢emu su
od naroditog znacaja izvoz i proizvodnja
trajnih dobara. Proizvodacdi-izvoznici
zapos$ljavaju daleko najve¢i broj radnika od
svih sektora na koje bi kriza mogla da utice.
Moglo bi do¢i do negativnog efekta talasa jer
traZnja za izvozom pada a logistika (npr. uvoz
sirovina) postaje sve sloZenija. Pored toga,
traznja za trajnim dobrima cesto biljezi nagli
pad u uslovima krize.

10 |

Izvor: Anketa Privredne komore Severne Makedonije.

Skoro polovina svih zaposlenih u preduzeéima
koja izvoze radi u sektoru proizvodnje trajnih
dobara, a 86 procenata proizvodaca trajnih
dobara takode izvozi - $to sve usloznjava moguce
negativne efekte. Na polju usluga suolenih sa
uticajem krize, prodaja proizvoda koji nisu
neophodni za Zivot predstavlja sektor sa najvise
zaposlenih. Pa ipak, broj prijavljenih radnika u
ovom sektoru iznosi tek oko jedne osmine broja
zaposlenih kod proizvodaca-izvoznika:

a. Ako izuzmemo preduzetnike, proizvodaci-
izvoznici zapo$ljavali su u 2017. preko 25
procenata svih prijavljenih radnika. Dostupni
podaci odnose se na milion prijavljenih radnika
(preduzetnici ¢ine jo$ 1,1 milion),

15 Djelatnosti koje ¢ine ovaj sektor navedene su u Prilogu 1.



Slika 15. Kako se firme nose sa smanjenjem
obima poslovanja, u %

Slika 16. Najznacajniji efekti, firme sa 5 ili manje
zaposlenih, u %

Procenti
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Izvor: Privredna komora Srbije i USAID.

od kojijh samo  proizvodaci-izvoznici
zaposljavaju 26,4 procenata, a izvoznici trajnih
dobara jo§ 12,5 procenata. U sektoru usluga
zaposleno je manje radnika, ali ¢e negativne
efekte ipak osetiti 90.000 zaposlenih u
djelatnostima koje se odnose na hranu i
smjestaj i 120.000 u sektoru saobracaja. Povrh
toga, velina preduzeta pogodenih krizom
zaposljava manje od 50 radnika.

b. Ukupna masa zarada kod proizvodaca-
izvoznika iznosi skoro 2,5 milijarde EUR.
Medutim, zarade u svim osjetljivim sektorima
usluga i proizvodnji trajnih dobara, odjece i
tekstila (bez obzira na izvoznu orijentaciju)
zajedno iznose oko 2,2 milijarde EUR. Masa
zarada u proizvodnji trajnih dobara je 1,3
milijarde EUR a u izvoznicima trajnih dobara
1,15 milijardi EUR. Poredenja radi, masa
zarada u djelatnostima prodaje proizvoda koji
nisu neophodni za zivot iznosi tek 0,25
milijardi EUR. Stoga je Srbija osjetljiva
prvenstveno zbog razvijene preradivacke
industrije a manje zbog postojanja usluga na
koje e uticati zabrane kretanja.

Izvor: Privredna komora Srbije i USAID.

7.2 7.2 Trenutno stanje!®

U Srbiji su usluzne djelatnosti i manje firme
osjetile najteze posljedice. Kao $to je
prikazano na slici 15, 22 procenata ispitanika
privremeno je obustavilo svo poslovanje, a jo$
26,5 odsto je djelimi¢no obustavilo aktivnosti.
Preko polovine anketiranih navelo je da su im
prihodi u martu 2020. smanjeni za preko 50
procenata u poredenju sa 2019. godinom. Za
jednu tre¢inu firmi pad prihoda je bio ve¢i od
80 procenata. Prema nalazima ankete u
organizaciji Privredne komore Srbije i USAID-
a, stanje je bilo jo§ ozbiljnije u sektorima
turizma 1 ugostiteljstva. Uz to, oko 35
procenata samozaposlenih preduzetnika i
mikropreduzeda izrazilo je o¢ekivanje da ¢e im
prihodi u martu opasti za preko 80 procenata u
poredenju sa martom 2019. Nasuprot tome, 7,2
procenata srednjih preduzeca (sa 250 ili manje
radnika) i 15,4 procenata velikih firmi navelo je
da ocekuje manjak prihoda sli¢cnog obima.

Smanjenja traZnja je najbitniji razlog za
zabrinutost vec¢ine firmi u Srbiji, ali je taj
problem manje izrazen u preradivackoj
industriji (Slika 16).

16 Ukupno 31 odsto anketiranih preduzeéa poslovalo je u
preradivackoj industriji, 17 odsto u trgovini, 18 odsto u sektoru
struénih i administrativnih usluga i 15 odsto u sektoru ostalih
usluga (Slika A2.5).
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Ispitanici su ocjenjivali ozbiljnost pada traznje
na $kolskoj skali od 1 do 5, gdje je u sektoru
turizma zabiljezena najveca prosjecna ocjena od
4,3. Za Srbiju je bitna i prosjecna ocjena 3,6 u
preradivackoj industriji. Iako je rije¢ o visokoj
prosje¢noj vrijednosti, ocjene su bile nize samo u
sektorima poljoprivrede i IKT.

Na strani ponude, najznacajnija pitanja bila su
ograni¢enja radnog vremena i rad od kucde;
efekti nemogucnosti uvoza bili su manje
(Slika 16). Medutim,
procenata firmi navodi da je otpustilo dio
radnika ili sve njih (Slika 15). Od anketiranih
zatrazeno da ocjene

izrazeni samo 5,1

preduzeca je znacaj
pojedinih problema na $kolskoj skali od 1 do 5.
Ve¢ pomenuta ogranicenja u ponudi radne
snage predstavljaju najznacajniji problem za
sektor turizma (prosje¢na ocjena 4,5) i ostale
usluge (u prosjeku 3,8), a za njima slijedi
3,6).

Zanimljivo je primjetiti da veéina firmi nije

preradivacka industrija (u prosjeku
znacajno pogodena nemoguéno$éu uvoza, osim
preduzeca koja posluju u sektorima trgovine.
Trgovinska preduzeéa ocenjuju probleme sa
uvozom

prosjecnom  ocjenom 3,4, a

preradivacka industrija ocjenom 2,7.

8. 8 Opste preporuke

Privrednici ¢e morati da prilagode poslovne

modele ,novoj normalnosti“. Uopsteno

govoreéi, ova vrsta krize ima dvije faze,
epidemiju i oporavak. Medutim, s obzirom na
rizik od vi$e uzastopnih talasa COVID-19, ove
dvije faze se mogu ponavljati. U prvoj fazi,
neophodno je pruziti neposrednu podrsku ,,da se
svjetla ne ugase®, a naro¢ito da bi odrzive firme

bile u stanju da zadrze ljudske resurse

17 Preporuke o tome $ta drzave mogu da ucine u cilju pruzanja
podrske preduze¢ima i radnicima mogu se naéi u sljede¢im
biljeskama uz Redovni ekonomski izvestaj: ,,Osetljivosti, ublazavanja
i opcije finansijske politike u finansijskom sektoru®; ,Odgovori
socijalne politike na kovid-19 na Zapadnom Balkanu®; i ,Fiskalna
politika za izravnavanje krive: kako ograni¢iti i ublaziti uticaj krize®.
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i talentovane radnike kako bi brzo mogle da
dostignu pred krizni nivo poslovanja u fazi
Medutim,
preduzeéa u toku obje faze moraju i da izvrse

oporavka. ako zele da prezive,
strukturna prilagodavanja u tri oblasti: (1)
postovanje javnozdravstvenih smernica, poput
obaveze socijalnog distanciranja; (2) uvodenje
digitalnih tehnologija kako bi se omoguc¢ili rad i
pruzanje usluga korisnicima na daljinu; i (3)
iznalazenje kreativnih resenja radi pristupa
inputima i medunarodnim trzistima u uslovima

neizbjeznih poremecaja poslovanja.

Kreatori politika bi trebalo da ponude kako
finansijsku, tako i savjetodavnu podrsku da bi
privrednicima omogucili prilagodavanje novim
poslovnim modelima. U ovom smislu, pristup
izvorima finansiranja ne bi trebalo da se odnosi
samo na prevazilazenje problema sa likvidno$cu,
ve¢ i na obezbjedivanje dovoljnih iznosa
sredstava za ulaganje u potencijalno rizi¢no
usvajanje  novih

tehnologija i inovacije.

Neizvjesnost koju donosi kriza izazvana
COVID-19 moze otezati pristup kreditima u
privatnom sektoru. Medu moguéim odgovorima
na ovaj problem su kreditne garancije i prosireni
programi kreditnog faktoringa. Podrsku tim
mjerama mogu pruziti savetodavne usluge za
unaprjedenje poslovanja i pomo¢ za uvodenje
inovacija i razvoj preduzetnistva, koje mogu
usmjeriti preduzeéa prema novim poslovnim
modelima i tehnologijama tako $to ¢e im
omoguditi pristup konsultantima, iskustvu i

stru¢nim znanjima.



Prilog 1. Definicija sektora usluga (Vavra 2020) i proizvodnje trajnih dobara na koje uti¢u

mjere zabrane kretanja

Usluge pripremanja i posluZivanja hrane i pica
7223 Posebne usluge pripremanja i posluzivanja
hrane

7224 Usluge posluZivanja pi¢a (alkoholna pica)
7225 Restorani i ostali objekti za konzumaciju
hrane

Turizam (saobracaj i hoteli)

4811 Prevoz u redovnom vazdu$nom saobracaju
4812 Prevoz u vanrednom vazdu$nom saobracaju
4853 Usluge taksi prevoza i prevoza limuzinom
4854 Prevoz ucenika i zaposlenih autobusom
4859 Ostali kopneni tranzit i prevoz putnika

4881 Usluzne djelatnosti u vazdusnom saobracaju
4883 Usluzne djelatnosti u vodnom saobracaju
7211 Smjestaj putnika

Li¢ne usluge

6212 Stomatoloska praksa
8121 Li¢ne usluzne delatnosti
8129 Ostale li¢ne delatnosti

Umjetnost, rekreacija i zabava

7111 Izvodacke trupe

7112 Sportovi koji se igraju pred publikom
7115 Slobodni umjetnici, knjizevnici i izvodaci
7131 Zabavni i tematski parkovi

7132 Kockanje i kladenje

7139 Druge zabavne i rekreativne djelatnosti

Prodaja proizvoda koji nisu neophodni za Zivot
4411 Prodaja motornih vozila

4412 Prodaja ostalih motornih vozila

4421 Prodavnice namje$taja

4422 Prodavnice proizvoda za opremanje doma
4481 Prodavnice odjece

4482 Prodavnice obuce

4483 Prodavnice nakita, prtljaga i predmeta od
koze

4511 Prodavnice sportske opreme, proizvoda za
slobodno vrijeme i muzic¢kih instrumenata

4512 Knjizare i novinarnice

4522 Robne kuce

4531 Cvjecare

4532 Prodavnice kancelarijskog namjestaja,
papirnice i prodavnice poklona

4539 Ostale prodavnice u maloprodaji

5322 Iznajmljivanje robe $iroke potro$nje

5323 Djelatnost iznajmljivanja proizvoda

4243 Prodavnice odjece, metraze i pozamanterije u
veleprodaji

4413 Prodavnice auto djelova, dodatne opreme za
automobile i automobilskih guma

4543 Djelatnost direktne prodaje

Proizvodnja trajnih dobara

321 Proizvodnja proizvoda od drveta
327 Proizvodnja proizvoda od nemetala
33 Proizvodnja ostalih proizvoda

Proizvodnja odece i tekstila

313 Proizvodnja tekstila

314 Proizvodnja proizvoda od tekstila
315 Proizvodnja odjecée

316 Proizvodnja koze i srodnih proizvoda



Prilog 2. Sektorska struktura ispitanika u anketama po drZavama

Slika A2.1. Sektorska struktura, Albanija, u %

Slika A2.2. Sektorska struktura, BiH, u %

Procenti

m Usluge

B Industrija

m Gradevinarstvo
B Poljoprivreda
B Ostalo

Procenti

W Proizvodnja

u veelﬁgrod ja i
maloprodaja,
poervka Thotornih
vozila

W Transport i skladistenje

B Smjestaj i usluge
ishrane

m KT

W Profesionalne, nau¢ne
i tehnicke aktivnosti

B Administrativne i
usluge podrike

Obrazovanje
Usluge zdravstva i

socijalni rad
m Ostalo

Source: IC Secretariat.

Slika A2.3. Sektorska struktura, Kosovo, u %

Izvor: Fondacija 787.

Slika A2.4. Sektorska struktura, Sjeverna
Makedonija, u %

Procenti
B Proizvodnja

W Veleprodaja

B Maloprodaja

B Energetika

B Rudarstvo

B Gradevinarstvo
m Ugostiteljske
usluge
Finansijske usluge
Poslovne

konsalting usluge
IKT
Transportne

usluge putnika i

turizam
® Ostalo

»

Procenti

® Mikro preduzeca
B Mala preduzeca
B Srednja preduzeca

Izvor: RECURA.

Slika A2.5. Sektorska struktura, Srbija, u %

Procenti

W Poljoprivreda

B Gradevinarstvo

m IKT

B Turizam

W Ostale usluge

B Trgovina

u Profest{onalttlehg'a Cne,
it e
aktivnosti

W Industrija

W Ostalo

NS

lzvor: Privredna komora Srbije i USAID.

Izvor: Anketa Privredne komore Sjeverne Makedonije.
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Dr. Tatjana Burzanovi¢ ima veliko iskustvo
na polju grafickog dizajna, graficke
arhitekture, dizajna interijera. Radila je kao
umjetnicki direktor, dizajner interijera i
graficki dizajner na razli¢itim instancama.
Imala je mnogo izlozbi na raznim mjestima.
Dobila je brojne nagrade za svoja umjetnicka
i knjizevna djela. Objavila je knjigu pod
naslovom »Meduodnosi umjetnickih
svjetova®, uz podrsku Ambasade Indije za
Austriju i Crnu Goru u Becu. Njena
umjetnicka filozofija ukljucuje prikaz odnosa
izmedu umjetnickih svjetova (prostorna i
vremenska umjetnost). Stoga umjetnik
posreduje izmedu prirode i duha, a opet
proistice iz apsolutne ideje i sluzi svrsi
ispunjenja  apsolutnog duha. 'Dokuciti
znacenje kroz formu' je zadatak umjetnosti
kojeg savremeni mislilac postavlja da bi
pokazao da su stvaranje formi i davanje
smisla dva istovremena, isprepletena i
apsolutno neodvojiva procesa u umjetnosti.
Bez te spoznaje nije moguce napraviti iskorak
na istrazivanju prirode umjetnosti i
knjizevnosti. Ona vjeruje da je umjetnost
nacin traganja za istinom. Umjetnost je
neodvojiva od traganja za istinom.

Ljudi oblikuju ideje, ljudi modeliraju snove i ljudi
stvaraju umjetnost. Da bi lokalne umjetnike povezali
sa Sirom publikom, naslovnica ovog izvjestaja i
njegovih narednih izdanja Ce predstavljati umjetnicka
djela iz zemalja Zapadnog Balkana.





